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2 TMpoAloyog

H mapoLoa TITLXIOKN €OYACIa QATTOTEAEI UETAPOEACN ATTOOTIACHATOC €VOG
EMOTNMOVIKOL KelpévoL TNG Mélanie Simard e TiTAo "La gestion de projet et la
théorie du développement" 10 omoIO YPAPTNKE OTO TIAQICIO TOUL
MeTtarmTuxiakob Mpoypdupatog Alaxeipiong Epyov Tou UQO (Université de
Québec en Ouataouais)kal gival auTo e To OTToIo €TTEAEEQ VO AoXOANBw OTO
KAEIOIUO TV TIPOTITUXIAKWY OTTOLSWV poL OTo TuAua Zévwv TAWoowV,
MeTappaong kal Alepunveiag Tou loviouv MNavemmoTnuiov.

H épevva yia TNV AvTANCN TOL KEIPEVODL EYIVE WG ETTI TW TTAEIOTOV OTO SIASIKTLO
Kal SINPKNOE CPKETOOLG WAVES. Xe O, T Apopd TOo Oéua TO OToio Ba
TTOAYMATELOTAV N TITLXICKN POL Epyaadia, PoNBNONKa APKETA ATTO TOV ETTOTITN
TNG TITUXIAKNG KOL EPYATIiAg, KOPIO MOAITN, e TOV OTTOIO, PETA ATTO CLVAVTNON
HMOC, KATAANEQUE va £xEl OxEon WE TN SIAxEipIoN £EpYOVL.

O AOyogG yia Tov omoio katéAnéa otn Siaxeipion €pyou cival OTl, €KTOG TOL
eEVOIAQPEPOVTOG TTOL OL TTOOKAAEI, ATTOTEAEI EVA TEQACTIO KEPAAQIO OTOV KOTHO
TV EMXEIPNOCEWY. ETTOUEVMG, Hia TTOWTAPXIKN TPIRA MOL HPE TN BeuaTIKh auTn
Ba PTTOPOLOE VA POL PAVEN XOPNOIUN OTO PEANOV, KOBWS KAl va Pe wBNoel o€
TTEQETAIPW £PELVA KAI VA UOL AVOIEEI SOOUOLCS OTNV ETTAYYEAUATIKY UOL TTOPEIQ.

H emAOYI TOL CLYKEKPIUEVOUL KEIUEVOL AVAPECT O OOA eVTOTIIOA OXETIKA WE TN
Slaxeipion €PYoL EYIVE ETTEISH TO KEIPEVO ALTO AVTATTIOKPIVOTAV KAALTEQA OTO
{NTOLPEVO PoL: Eva KATavonTo, €I0AYWYIKO KEUEVO TTAVG OTO AVTIKEIUEVO, HE
BaciKr 0poAoYia Kal TTANPOPOPIES YIA VAV apXAPIO avayvaoTn.

Katd tnv ekmmovnon TNG €pyaciag To {NTOLPEVO HOUL ETTETELXON, KABWC, TTEPA
Ao TIG JETAPPAOCTIKEC TTPOKANCEIC TTOL TTAPOLCIACE TO KEIUEVO, ATTOTEAETE KAl
Hia KaAn eloaywyn oTn Slaxeipion €pyou.




3 EvxapioTieg

MPoTOoL EEKIVAOW UE TNV TTAPOLCIACN TNG TITLXIAKAG LOL £pYATiac Ba NBeAa
VA £LXAPIOTACW TOCO OCOLG WE PONBNCAV OTNV EKTTOVNON ALTAG, OCO KAl
EKEIVOLG TTOL e oTAPIEQY e OAN TN SIAPKEID TV POITNTIKGWV HOL XOOV®V.

APXIKG, Ba NBeAa va eLXAPICTACGW TOV ETTOTITN TNG TITLXIAKNG KOL £PYATIAg,
KOPIO MIXAAN MOAITN, 0 OTTOIOG SEXTNKE UE ELXAPICTNON VA Pe PonNBNoEl, OXI
HOVO KATA TN SIAPKEIA TNG £0YACIAG, AANG KON KAl OTA TTOWTA OTASIA TNG
EMAOYNG TOL BEPATOG KAl TOL KEIPEVOL. O ELOTOXOG OXOANIACUOG KAl O QUETEG
510pOTEIC TOL CLVERAAAY CNUAVTIKA OTO TEAIKO ATTOTEAECHA.

YTN OLVEXEID, B NBEAA VA ELXAPICTHOW TNV KLPIA DWTEIVA KapAdPTNn, N OTTOId
SEXTNKE AUEC WG VA AvaAdRel ToOV POAO TOL SEDTELOL PEAOLG TNG ETTITPOTING
ETTOTITEIQG.

TeAog, Ba NBEAA va ELXAPIOCTACW TOLGS YOVEIC POV, ZAPRPRA Kal POLAQ, kal TNV
adep@n pov, APPosditn, yia kABe eiboLs oTAEIEN TTOL POL TTAPEIXaAY OAQ ALTA
TA XPOVIA TV OTTOLSWYV POV, KABWGS KAl TIG MNAVVITIOTES B¢ieC Yov, ABNVA Kal
Mapid, TTOL &K TV TTPAYUATWY PEICKOVTAV TTIO KOVTA KAl povTI{ay va
SIELKOALVOLV TNV KABNUEPIVOTNTA HOV.




4 Meragppaocua

H AIAXEIPIZH EPTOY KAI H ©EQPIA THX ANANTYZHX
NG Mélanie Simard
(simmO0?@ugo.ca)

MetarTuxiako Mpoypauua Alaxeipiong ‘Epyou, UQO (Université de Québec en
Outaouais)

LYNOWH

To mmapov Aapbpo avaive Tn diaxeipion £€pyov OTO TIAQICIO TNG 61EBVOLC
avanToéng LTO TNV Evvola OTI TTAPoLOIAlel TIG PACIKEG Evvoleg KAl TIG
EPAPPOYEG TTOL €ival ATTAPAITNTES YIA TNV LAOTIOINCN ETTUXNUEVV £OYWV.
YOVETIG, UTTOPEI VA XPNOIWELTEl WG 06NYOG via TN Siaxeipion Epyou oTn SiEBvn
avanTuén epOCOV LTTOSEIKVLEI TA OTASIA TTPOG TNV ETTITELEN EVOG ETTITUXNHEVOL
Epyou. EmmAtoy, emonuaivel Ta cuvNOn TTPORANUATA TNG SiaxeipIoNG £pyoL Kal
NG S1IadIKAoIAg TTOL TTPETTEI VA AKOAOLONBEI, OTOXELOVTAG OTNV ATTOPLYI TWV
SIApopwV TTayidwy OTIG oTToieG Ba PTTopoLOoE va pag odnynoel n diaxeipion
avamTugIakoL EPYoL. AKOUN TTIO CNUAVTIKO &ival OTI TO £V AOYW APBP0 pépVel
OTO PWC TIC OLOIACTIKEG AITIEC ATTOTLXIAC TV S1IEBVAOV AVATITLEIAKWY £PYWV O€
O,TI APopPA TN SlaxEipIoN TOLG KAl ETTIXEIPEN VO STEl AOCEIG PEC TEXVIKGV KAl
eEpYaAEiv Slaxeipiong épyou. Ev oAiyolg, n énuoocicubon auTtrh emixepe va
YEPLPWOEI TO TEPACTIO XACUA TTOL LTTAPXEI PETAEL BEWPIAG KAl TIOAKTIKAG OTOV
TOouED TNG Slaxeipiong €pyou SiEBvoug avamTuéng. Mpokelipévou va Sie€axBei n
eV NOY® SIEQELVNTIKN WEAETN, XPNOIUOTIOINCAWE Wia eutTeipikh pEBOSO n otroia
ovviotatal  oTn  Sle€aywyrn  oLVEVTELEEWY  OE  ETTAYYEAUATIEC  TTOL
SpacTtnploTToloLVTAl OTN SiaxeipIon £pywy SlEBvoLG avaTmTuéng, Pe OTOXO TNV
avasdeifn TV YVOOEWY KAl TNG TEXVOYVWOiag TOLG.

H FENIKH MPOBAHMATIKH THX EPEYNAX

YAUEPQ, N 81EBVNG avaTITLEN ATTOTEAE Pia ATTO TIC TTAEOV ETTIHOVEG TTOOKANTEIC,
KABWC €50 KAl TTOAG XpOVIa £X0LV ONUEIBE TTATAYWSEEIG ATTOTLXIEG OE O,TI
apopd Ta TIPoypPAuuaTa SI0PBWTIKNG TTPOCAPPOYNS TNG  MNaykoouiag
Tpamelag kal Tov AleBvovg NopiouaTikoL Taueiov.

QOoTOCO, TTAPATNPEOLWE PIa ONUAVTIKA eEENIEN OTO eTTimedo TNG Bewpiag TNG
avanTuéng. Ixedldoape €K VEOL TOV EETTEPAOCUEVO TPOTTO 6pdcNng TOL
TTAPEABOVTOC  €UTTAEKOVTAG  TTEQICCOTEQO  TA  CULMPAANOPEVA  UEPN  OTN
Siladikacia ANYNg ammopAcE®Y, KLPIWGS KATA TO OTASIO OXeSIACUOL TOL £PYOU,




SivovTag pIa TTIO CULUMETOXIKA TTPOCEYYION OTn 81OV avamTuén. ILVETTWC,
TTOETTEl VO OLVEXICOLWE TTPOG ALTAV TNV KATELOLVON. ExovTag SIARACEI TTOANEG
SNUOCIELOEIC OXETIKA HPE TNV AvATITLEN KAl TO AVATITLEIOKO £PYO XWEIG ol
EVVOIEG TNG SIaXEIPIONG £OYOL VA ATTOTEAECOLYV TTOTE AITia oLYXLONG YIA EUAG,
TEONKE {NTNUA TTPOCTTABEIAC £TALONG TNG TTAPAKAT TTEORANUATIKAG WOTE VA
uABoupe av n Slaxeipion £pyou éxel BEon oTn Bewpia TNG avaTTLENG KAl AV VAl
TTOIOG €&ival O POAOG TNG. QG ATTOTEAECHA, AVAANPONKE Wia ETTIOTNUOVIKN
BIBAIOYQAMIKN £PELVA TTPOKEIUEVOL VA ATTavTNOel TO AKOAOLOO £OWTNUA: UE
TTOIOV TPOTIO UTTOPEI N Slaxeipion £pyou va CLUPAAAEl oTnV SlEBvr avamTuén;
NpayuaT, 6a ATav apuolov va peretnoovue TN S1EBvh avamTuén Lo TO
Tpioya NG  Slaxeipiong  épyov  pia  TIPooéyyion  Tou,  OTMwg  Ba
oLVEISNTOTIOINCETE, €XEl EAAXIOTA aIoTTOINGEl OTOV CULYKEKPIUEVO TopEd. QG
ATTOTEAEC A, EXOLV EVTOTTIOTEN KAl €EETACTE TTOOCEKTIKA OPQICHEVA ETTIOTNOVIKA
apBpa 1mouv Tmapovoialovy AvTES TIC SVO £vvoleg, TN Siaxeipion épyou Kal TN
51EBv avamTuén, e OKOTTO TN SIAPOPPWON MUIAC TTEOPRANUATIKNG K €VOG
OULYKEKPILEVOL €pELYNTIKOL {NTAPATOG.

EIAIKH MPOBAHMATIKH THX EPEYNAL

Kat' apxdag, uetd amd afloAdynon Tng SopNng Kal TNG AdiTovpyiag Tou
Ymovpyeiov E€wTepikcdov  TNG ITaAiag amd Tov  Opyaviopod  OIKOVOUIKNG
Yuvepyaoiag kar AvamTuéng (OOLA) (2004) npBav otnv emeaveia Siagopa
TTEORAAUATA, €K TGV OTTOIV TO TNIO PAEYOV eival avTo TNG SIAdSIKACIAg £ykpIong
TV épywv. MpwTtov, otnv apxn TG Siadikaciag, n TEOETOIUACIA KAl O
OXeSIAOUOC £vOG £pyoL avaAlapPaveral, ouvNOwWS, amo evav ediko. QoTOCO0,
hia TTOAD amAoikn TTpocTolpacia oTnv apxn Tng Siadikaciag amoTeAel aitia
TTOMN®V  TTAPeUPACERY TIPOG TO TEAOG ALTAG. ©Oa mpPEme, AoIToOV, va
AKOAOLONCOLY TTOANG OTASIa ETTAANBeLONG ATTO ATOPA TTOL PPICKOVTAI TTOAD
HOKPIA aTTO TO OnNuEio eKTEAEONG TOL €pyov. MNa Tov Aoyo avto, o OOIA
TAPAKIVEl TNV ITAAia va Siac@alicer To OTI o LTTELOLVOG diaxelPIoTNG Ba
eoyadetal MAQICIWUEVOG aTrd pia opdda épyou mouv Ba armapTileTal aTmo
TTPOCWTTIKO TTOL Ba EPYALETAI OTOV XWPO EKTEAECNG TOL £OYOUL YIA VA AEIONOYEI
TIC TITUXEC OKOTIMOTNTAG KAl CLPPOPPWONG ME TN OTPATNYIK TOL £PYOUL
TpoTtoL SiafipaocTel N TEOTACN OTOLG POPEIC AAWYNG ATTOPACEWY. LITNV
TTEAYUATIKOTNTA, TTOANOI €TTEVOLTEG BewpPOoLY OTI N CLAANYN &vOG £pyoL bev
gival PeaNIOTIKN Kal PIQCIUN TTAPG pOVOoV av LAOTTOINGE OTO TTAQICIO TOL
EKAOTOTE TOUEQ, ATTO TTOOCWTTIKO TOL TTOL £PYALETAl OTOV XWPO EKTEAECNG TOL
€oyou. Emopévawg, TTOANOI aTmO AuToLG £XOLV NON ETTIPOPETICEN PE ALTA TNV
£00LVN TETOIO TTPOCWTTIKO. EV OAiyOIC, TO TTAPOV APpOPO ACXOAEITAl e TN PpACN
TNG CLAANWNG TOL £OYOUL, KAl TTIO CLYKEKPIUEVA WE TN OKOTTIPOTNTA TOL O€ £va
TTEQIRAANOV S1EBVOLG avamTuéng. Ymoypauuilel €miong TN oNUAGCIA TNG £VVOIAG
TNG opAdag £pyou oTn diEBvr) avamTuén.




EmmAéov, o Youker (1999) emkevipoveral ota S1I6AyUATA TTOL TTIPOCPEQE N
Slaxeipion TNG epappoyng epywy d1EBvoLs avamTuéng. NMpoadiopilel TTANBwPEA
OLXVQV TPOPANUATWY TNG Slaxeipiong épyov OTO TIAQIcIO TNG S1EBVOLG
avanTuéng, METAL TwV OTIoIY N EAAEIYN KOIVOL OPAPATOG YIA TOLG
OIKOVOMIKOUG OTOXOULG TOL £0YOUL, N EAANEIPN KATAAANAGWY TTOPGYV KAl N atTouaia
KATAAANANG a&loAOYNONG TV KLPIOTEPWV KIVOOV@YV TOL £OYOUL. XTn CULVEXEIQ,
OLYKPIVEI TA TTPORANUATA ALTA PE EKEIVA TTOL TTPOKOTITOLV CE £PYA AAAV
KAGSWV Kal KaTtaAnyel oTo OTI Ta TPOPRAAUATA €ival ovoIacTiKa Ta idia
aveEAPTATWGS TTAQICIOL. TOUPWVA PE TOV CLYYPAPEQ, APKE VA EPAPUOCTOLY
Ol EVVOIEC TNG SIAXEIDIONG EPYOL O€ OAQ TA £QYA O€ KABE KAGSO avTIoTOIXWGS. To
TapoOv ApBpo vTTooTNEIlEl, Ot TTPWTN PAcn, OTI eival SuvaTh N EPAPPOYN TNG
Slaxeipiong ¢pyouv oe OAOLG TOLG KAGSOLG KAl oe TTANBWPEA TTAAICIWY, UETAEL
TGV OTTOIWYV KAl avTo TNG S1EBVOLS avamTLENG. To APBPO AvagEiPETal ETTIONG OF
ouvNBN TMEORANUATA, OTIWG Ol KiVELVOI TTOL OXeTICOVTAl PE TA €QYA KAl TN
Slaxeipion Toug.

ATTO TNV GAAN, o Baccarini (1999) e€nyei To TG opileTal N EMTLXIA TWV £OYWV
oTn Siaxeipion £pyov. Mpog emitevén ToLTOL, OPIlEl TNV £VVOIA TNG ETTITLXIAC OTO
TTAQICIO EVOG £QYOUL OTTOL €TMIREPAICVEI ,KLPIWS, TG N ETTITLXIA EVOG £OYOUL &ivall
OXETIKN KAl TTPETTEl va opideTal ATTO TA PEAN TNG OPASAC £OYOL. LLYKEKPIUEVA,
oTn pEBoSOo oL TTapoLOIAldel O CLVTAKTNG, N OPASA TIPETTEl VA OPICEl TOLG
OTOXOLG TOL £PYOL WATE VA PTTOPE va BewdpnOei ALTO ETTITLXEG. Me AAAa AOYIQ,
10 {ATNUA €ival N CWOTH OTOXELON TWV EICPOWYV KAl TV EKPOWV TOL £OYOU.
ETopévag, TO TTapOV ApBpo TTEQIYPAPE TNV EVVOIA TNG ETTITLXIAS TOL £pyou. O
OLVTAKTNG TTPOTEIVEL UIa AOYIK PEBOSO e OKOTTO TOV TTPOCSIOPICUO TWV
OTOXWV €VOG £0YOUL KAl LTTOYPAPUICEl TO YEYOVOC OTI N OudAda £pYOL TTRETTE VA
EXEl EVA KOIVO Opaud YIa TOLG OTOXOLC TNG WAOTE VA ETITELXOOLY Ol OKOTTOI TOL
£0YOUL. TLVETTWG, O OLVTAKTNG Sivel EPPAcN OTO OTASIO TNG CLAANYNC KAl OTOV
PONO TNG OPASAG £0YOL WG TTAPAYOVTEG TTOL CLPPRAAAOLY OTNV EMMITLXIA TWV
EQYWV, AKOUN KAl TV EPYwV S1EBVoLG avamTuéng.

Tehog, ol Besner kal Hobbs (2006) kavouv AOyo yid TNV TIPAKTIKA TNG
Slaxeipiong EpyouL Kal TN CLUPOAN TNG OTN BEATICOON TNG ETTITLXIAC TWV £OYWV £V
vével, ITo PBIPAIO ALTO, OI CLYYPAEEG evioTi(OLY TIC TIPAKTIKEG TTOL Eival
mOAvOTELO VA PEATIOOOLY TNV amodoon TV Epywv, Paci{ouevol oe dia
EUTTEIQIKN £E0ELVA TTOL TTEQIAAPPAVEI TN YVWUN 753 SIOXEIPIOTOV £QYOUL.

Ouoiwg, 1oxvpilovTtal, OTI N ATTOKAALYN TWV &V AOYW TIPAKTIKV ETTITOETTE
OTOLG ETTAYYEAUATIEC KAI TOLC OPYAVIOUOLS VA YVWPEICOLY KAAOTEQA TIG
TTPOTEPAIOTNTEG TOLG OTAV £PBE N WPEA va avarTvouy TIG Se§I0TNTEG TOLG OTN
Slaxeipion €pyou. TEAOG, TTPOG €TTITELEN TOVTOL, Ol SIAXEIPIOTEG EPYWV OPEIAOLY
va cival og B¢on va mpocodlopilovby CWOTA TIG SIAPOPETIKES EVVOIEG TNG
SlaxeipiIonNg €PYOL TTPOKEIEVOL VA PREATIOOOLY TNV TIPOCEYYIOT TOLG O€
HMEANOVTIKA £0YQ, JEYIOTOTTOIVTAG £TCI TNV ETTITLXIA TV £PYwWV. NapoOAa avta,
TO TTAPOV APBPO TTEPIEXEl SLO AKPWG CTNUAVTIKA OToIXeia. MNMpwTov, avagépeTal
OTIG KAAOTEPEG TTOAKTIKES SIAXEIPIONG EPYOL KAl TN CLPPROAN TOLG OTN ReATION




TNG ETTITLUXIAG TV £OYWV €V YEVEL, YIA TTAPASEIYUA EKEIVGV TTOL OXETICOVTAI [E TN
51eBvny avamTuén. EmmAcov, yiverar AOyog yia TO TTOCO ONUAvTIKO gival va
YV@PEICOLV Ol ETTAYYEAUATIEG TIC £VVOIEC TNG SIAXEIPIONG £PYOL WOTE VA €ival o€
BEéon va PeYIOTOTTIOINCOLY TNV €MTLXIA ALTWV. O &v AOYW IOXLPICUOG PPICKEl
epappoyn €€ icov oTov TopEa TNG SlIEBVOLS AvATITLENG.

Av AdPoupe LTTOYN TA CNUAVTIKOTEQA ONUEIa TWV TEOCOAPWY TTAPATTAV
APOBPWY, PTTOPOLHPE VA CLVAYAYOULUE PIA CLYKEKQIUEVN TTOPORANUATIKA TNG
€pevvag. Ev oAiyoig, Ta apBpa auTd TTEPIEXOLY TTOAAEG PBACIKEG EVVOIEG, OTTWG
TOV OXESIACPO TOL £OYOL, KLPIWCS O€ EMMITESO CKOTIPOTNTAG, KAI TNV £VVOId TNG
opadag ¢pyovu. MpoobBEToLY, ETTIONG, TTOANEG €VVOIEG, oLUTTEQIAAPBAvVOUEVNG
EKEIVNG TNG ETTITLXIAG TOL £PYOL. QOTOCO, N LEAETN TNG CLUPOANG TV PACEWY
NG Siadikaciag SlaxeipioNg €pyouv OTNV  ETTITLXIA TV EPywV  S1EBvoLS
avanTuéng civalr eAAxIoTn | AvOTTaEKTn. QG ATTOTEAECUd, N OULYKEKPIUEVN
TTEORANUATIKA QaiveTal TG €ival N SLUPOAN TNG Bewpiag Siaxeipiong £pyou
oTNV EMMTLXIA TV £PYwV SIEBVOLS avamTuéng. Kal To SIKO PHOL CULYKEKPIUEVO
EOWTNUA YIA TNV £PELVA BA ATAV TO AKOAOLOO: Mg TTOIOV TPOTTO PUTTOPOLV Ol
PACEIC TOL OXESIACPOL KAl TNG EKTEAEONG TOL £OYOL VA CLUPAAOLY OTNV
ETTITLXIA TV EPYWV SIEBVOLS avaTmTuEng.

ENNOIOAOTIKO MAAIZIO

OpPICPOG eVVOIQV KAl PEYEOBQV

‘Epyo: Ioupwva pe 1o PMI (lvoTiTovTo Alaxeipiong Epyou), s £pyo opiletal éva
OLVOAO AAANAEVEETWV SPACTNPIOTATWY TTOL OSNYOLV OTNV TTAPAS0oN £VOG
OaAPRG TTPOCSIOPICUEVOL TTPOIOVTOG 1) LTTNPECIAG O€ £Eva TTAQICIO XPOVOUL Kal
TTOPWYV, CLVNOWG, TTEPIOPICUEVO (Ménard, 1994). 'Eva £pyo, o€ £TTAyYEAUATIKO
TAQicIO, €ival pia TTPOCWEIVA TIEQITIETEID UE OTOXO TNV TTAPAY®YN &vOg
pHovadikoL TTPOoIOVTOG N LTTNPETIac. "MipoowpEIvn, yIaTi KABE EpYO TEAEIVE Hia
OULYKEKPIUEVN NueEpopNnVia kal "uovadikd" yiati To TEANKO ATTOTEAECUA  gival
OVLYKEKPIUEVO YIA TO EQYO TTOL AVAAAUPRAVETAL.

AlBvng avamrtuén. H PBeAticoon TV ocuvOnkov (NG HIAG opadag atouwy
MECW TNG €I0AYWYNG O’ ALTAV KOIVAVIKO-OIKOVOUIKWY OTOIXEI®Y, OTIWG N
avénon Tov MPOCEOKIUOL {WNC, O AAPARNTIOCUOC, N OIKOVOMIKA AvOIoN KATT. H
AEYOUEVN G OIKOVOMIKA aAvATTuEén ava@EéPETal OTO OLVOAO TWV OETIKWY
OANQYQV  (TEXVIKQV, SNUOYPAPIKWY, KOIVWVIKGWY, ULYEOVOUIK®WY K.d.) TTOL
UTTOPOLY VA  ETMTELXOOLV  YEVIKO O€ pIa  YEQYPAPIKN TIEQIOXN, OTIG
AVATITOOOOMEVEG XWPES. ATIO TNV GAAN, OLUPWVA PE TNV Evvold TNG
avbpwtvng avamTtuéng, 1o €L dnv TV avBpwmwy &ev TepIopileTal OTNV




OIKOVOia Kal Ta €icodNuaTa. H évvola auTtr embiokel TNV eVORUATOON TNG
ELNUEPIAG, KAl YIA KATTOIOLG TNG ELTLXIAG OTOV OPICUO TNG AvATTLENG. ©a
uTmopoLoaUe va ToLPE OTI N avBpwtivn avamntuén ocuvioTatalr oTnv
IKAVOTTOINON TWVY AVAYK®V TTOL CLUTTEPIEAARE © APRpadu MAcAoou oOTnv
TTLPAMISA TV AvayYKWV. QOTOCO, N AvVATITLEN PETPATAI CLVABWG UE TOV SEIKTN
avBpwtivng avamrtuéng (AAA) Tou xpnolgoTtroleital armd Tov Opyaviouo
Hvowuevwy EBvav, kar Paciletal oto mMPoodokiuo {wNS OTn yévvnon, TO
EMMTTESO eKTTAISELONG, TO TTOCOOTO AAPAPRNTICUOL TWV EVNAIKWY KAl TO BIOTIKO
emimedo. ETol, N avBpotmivn | n olkovopikn avamTtuén Sev e€aptarar €€
OAOKANPOUL OLTE ATTO TO AKABAPICTO Eyxwplio Mpoidov (AEyxl), ovte amo Tov
PLOIKO TTAOVTO WIAG XWEAG. EmTAéov, N avBptTivn avamTuén couPadilel Pe TN
SnNuokEATia, KABWGS Ta SNUOKPATIKA CLOTAPATA €ival YeVIKA TTIO oTaBepd Kal
MO €LVOIKA YIa TNV avBpTIIVN avaTTuén. QG eTTi T TTAEICTOV, TA SNUOKPATIKA
OLOTAPATA €YKABIOTOLV CLOTAUATA Avadiavoung TTAOLTOL KAl SNUOTIWY
LTTNPECIWV EKTTAISELONG KAl LYEIAGC.

DACEIC TOL £EPYOL

Qc paoeIg evog Epyou opilovTal Ta SIaPopeTIKA oTadia N N diadikacia amod Tnv
oTtoia TPETIEl va TTepAoel eva £pyo S1iEBvolc avamTuéng TTIPOKEIUEVOL VA
vAoTTOINOEl PACEl TWV TTPOTOTIWY TTOL £XOLV KABIEPWOE ATTO TOV KAGSO TNG
Slaxeipiong €pyou. «H Siaxeipion EQYOL ATTOTEAE UIA CLYKEKPIUEVN TTOOTEYYION
Slaxeipiong, HIa CLAANOYIOTIKN, TTOL XPENOIUOTIOKEI Ta KATAOAANAQ  €QYyaAcia,
HEOBOSOLC KAl TEXVIKEC Slaxeipiong yia Tov Oxedlaoud Kal ToV  EAeyXO,
TTOOKEIUEVOL VA LAOTIOINGEI TO £PYO PECA OTA TTEQIBOPIA XPOVOL, KOOTOULG,
TTOIOTNTAG KAl IKAVOTTIOINONG AVAYKWYV KAl OTOXWVY TOL £0YOL, KABWS KAl TIG
TTPOOCSOKIEG TV evSIApePOUEVY Hepwv.y (lka, 2005). Itn Slaxeipion £pywyv
81EBvoLg avamTuéng, kal cLPP®Va pe Tov Oényd Baoikwv vooewy oTn
Alaxeipion Epywv (Project management body of knowledge), o1 pdoeig n n
Sladikacia TNS Siaxeipiong £€pyoL cLVIoTAVTAl OTOV OXESIACUO, TNV OPYAVWON,
TNV EKTEAECN KAl TN AREN TOL £OYOV.

IxeS1IAOPOG TOL EQPYOL

MpokeTal yia TN ¢pAacn TNG OTToiag n emTuxia e€apTaTtal Ao TN CLUPOAN KAl TV
EVEQYO CLPMETOXN TOL TTEAATN KAI TV KLPIWY PEPGV TOL EPYOL OTN BepeAiON
MIAC OXEONG EUTTIOTOOLVNG PE TOV TTIEAATN, TNV KABIEPWON WIAC CLAAOYIOTIKAG
ATTOCAPNVIONG TV TTPOCEOKIV TOL TEAATN, TNV €€éTACN TNG SOUNG ANWNG
ATTOPACEWY KAl TNG OPYAVWTIKNG VOOTEOTIAG TNG ETTixeionong-treAatn. Ol
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KOPIEG 5PACTNEIOTNTEG TTOL TTPAYUATOTIOIOVLVTAI KATA TN PACN TOL OXESIACTHUOL
TV £QYWV S1EBVOLG avamTuéng TTEPIAQUPRAVOLY TN PEAETN OKOTTIUOTNTAG (TTOL
mepIAauPavel TNV afloAdynon Twv KIVELVWV TOL €OYOUL KAl TIG OTPATNYIKEG
Slaxeipiong ToL KIVELVOUL) Kal Tov KaBoplopo Twv TTapadoteéwy (lka, 2005). Qg
HMEAETN OKOTTIPOTNTAG OpileTal N TTEBaPXNUEVN KAl TeKunplwuevn Sladikaaoia
AvAALONG PIAG 166QG EQYOL E OTOXO TOV KABOPIOUO TWV TTPOOTITIKGVY TNG YIa
TTEAKTIKA PBIOCIUOTNTA, Sdebopuevng TNG aBepalotnTac touv TTEPIBAANOVTOG OTO
oTroio avtr) 6a vAotroiNBei. Ev cuvTouia, TTPOKEITAI YIA PIA O&PA AVAALTIKGV
HMEAETQOV TTOL €XOLV WG KVPIO OTOXO va opicovv av éva oxedlo SiEBvoug
avamnTouéng eival LAOTTOINGCIYO.

EkTéAEON TOL £PYOL

NpokeTal yila TN ¢Aaon Tng omoiag n emTuxia €€apTATAl KLPIWS ATTO TOV
LTTELOLVO TOL EPYOL KAl TNV OPASA TOL, KAl KATA TNV OTTOIA Ol TEAELTAIO!
eomialovbv TIG TIPOOTIABEIEG TOLG OTNV TTAPAdooNn TWV aAyabwv Kal TV
LTTNEECIWV TOL £PYOL SIEBVOLG avamTuéng. To CLVOAO TWV §PACTNPIOTATWY
ALTAG TNG PACNG APOPA TN SlIAXEIPION TWV PEoWY, dNAAdM, TNV opydavwaon,
TOV OULVTOVIOUO, TNV TTAPAKOAOLONGCN, TOV EAeyxO Kal TNV aflohoynon (lka,
2005).

EmiTuxia

‘Eva épyo Bewpeital EmMTLXEC OTAV Ol OIKOVOMIKOI OTOXOI TTOL £XOLV KABOPIOTEI
amod TA PEAN TNC opAdac EPYyoL EMTLYXAVOVTAI KAl AVTATTOKQIVOVTAl OTIG
TTPOOSOKIEG TV evlIaPePOUEVY HepwY. H emTuxia otn Siaxeipion £pyou
HETPATAI OLVABWG PACEl TOL TRITITUXOL TNG TTPOBECHIAG, TOL KOOTOLG KAl TNG
ToI0TNTAG. QOTOCO, OTO TAdICIO TNG 81EBVOLC avamTuéng, O OPICHOS TNG
ETTITLXIAC £VOC EQYOL TTAPAPRAETTEI TIG TTIDOCSOKIEG TWV EVOIAPELOUEVRV UEQWYV,
Ol OTTOIEG ATTOTEAOLYV pIa BeUENICSN TTAPAPETOO TNG ETTITLXIAG. TLYKEKPIUEVA O€
£vVa TETOIO TTAQICIO, TA EVOIAPEQOUEVA PEEN Eival TTAPA TTOAAA KA, WG €K TOOLTOV,
SLOKOAOTELO VA IKAvOTTOINBOLY, Kal TEPIAAUPAVOLY: TOV  TTEAATN  TTOL
XPNOIUOTTOIEl TNV LTTNPECIA, TTOL ATTOKAAEITAI KOIVAG «TTANBLOPOG-CTOXOG) N
aKoOuN Kal «SIKaloLXom, Evav POEEa TTOL AvAAaUPavel POAO AvaABiTOLOAG
apxNG., TTOL eival cLVNBWCG dia pn KLPepvNnTIKh opydavwon (MKO) R uia
LTTNEECIA S1EBVOLG avaTTLENG, TNV OUASA £PYOUL, TO TTPOCWTIIKO LTTOCTAPIENG
TTOL KATAYETAl ATTO TNV TIEQIOXN, TOLG TIAPOXOLS TIOPWYV, TIC OUASES
OLUPEPOVTY, Kal TNV KLREpvNony (lka, 2005). ‘ETol, cbupwva e Tov OOZA, n
ETTTLXIA TV £pYwV S1IEBVOLC avamTLénG LTTOAOYIleTal Pe PACN TTEVTE KOITHPIA:!
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TN CLVAPEIQ, TNV ATTOTEAECHATIKOTNTA, TNV ATTOSOTIKOTNTA, TOV AVTIKTOTIO KAl TN
Bico1uotnTa. H cuvageia eTTLYXAVETAI OTAV O OKOTTOC TOL £EQYOL OTOXEVEl OTIG
AVAYKEG TRV SIKAIOLXWY, O AVTIKTUTTIOG €ival 0 PABUOG OTOV OTTOIO TA OPEAN
TOL £PYOUL €TTNEEACOLY TOV TTANBLOPO-CTOXO KAl Ol ETITITWOEIG TTOL £XEl ALTO
OTO €L {NV TOULG, KAl N PIVCIUOTNTA ATTOTEAEI TN CLVEXEIQ TOL EQPYOL WETA TO

TEAOG TOL, n oToia emiong ©6a  PToPoLoE VA XAPAKTNEIOTE  Kal
HOKQOTTPOOEoUN ETTITLXIA.

Evvolec: ANacTacEC: YTo-SlacTacelg:

Epyo —»  ABvnc avarmmoin
Avantoén KolveviknA
i E QIKOVOUIKH
TervorOYIKN
MEBVAC AmpIKN
AQTIVIKr) ALEQIKN
Xopec Tow Tpitow Kdopow

AVaTITOTOOMEVEC XWPEC

daon 1oL Epyou IXESIAOMOC IMERETN OKOTIIOTNTAC
AfZiohoynon Kvalvy

I¥ESI0 EKTAKTNC avayKng

Ektéheon <: Oudasa tpyou
EAeyxoC TROYRAUUATIoUOD

Emruyia » MpoBeopia
Kéotog
MowdtnTa
TOVAQEQ
BleogiudtnTa Kal AvTIKTOTTOC

Iyniua 1. AQoTATEIC TGV EVVOIWY.

EvvoloAoyikr) avaivon

e

O1 @AaceIG ToL OXeSIACPOL KAl TNG EKTEAECNC TOL £PYOUL €ival, KATA TN YVWUN
OV, TTPWTAPXIKES. MEAyuaT, O OXeSIACUOG TOL £OYOL TTEQIAAUPAVEI TN PEAETN
OKOTTIUOTNTAG, TNV EKTIUNON TWV KIVOLV®Y, OTIWC KAl TNV €MAOYA OTPATNYIKNG
Slaxeipiong KIvELVOUL. YLLVETTWG, N PACN TOL OXESIACHOUL €ival TO BEUEANIO TOL
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€Epyou, KaBwg oAa Pacifovial otn okomuotnta. OPoidg, n @Aacn NG
EKTEAEONG &€V Eival KOBOAOL APEANTED KABWG EUTTAEKEI TOV LTTELOLVO TOL EQYOUL
Kal TNV opdda Tov, ol otroiol §1eEAyouy JIa CLYKEKPIUEVN SIAdIKAoia eAEYXOL
TOL TTPOYPAPPATICUOL TTPOKEILUEVOL VA LAOTTOINBEI TO £pYy0. ETTOuéVG, OAA Ta
EOya OAWV TWV KAGSWV, Kal KLPIWG ekeivev TnNG SleBvoLg avamrtuéng,
QaivovTal va em@eAoLVTal ammod TN Bewpia NG diaxeipiong épyou. QG €K
TOUTOL, N Slaxeipion €pyou &eixvel va CLPPGAEI OE TTOAD PeyAAo PaBud oTta
Epya 8iEBvoLg avamTuéng oe O,TI APopPA TNV EMTLXIA TOLG. ETCI, OTNEICOUEVOI
OTO TTAPATIAV® EVVOIOAOYIKO TTACICIO, ©a ETTIXEIPNOCOLE VA TTAPOLOIACOLHE
TECOOEPA CLUTTEPACUATA TNG £€PELVAG, SNAASH OTI:

1. Ta ocovNBNn TMPoRAAUATA TNG Slaxeipiong ¢pyoL OTO TTAdIoIO TNG S1EBVOLS
avanTuéng civalr n EAAEIPN KOIVOL OPAPATOG YIA OIKOVOUIKOLG OTOXOLG, N
EAEIYN KATAAANAGYV TTOPWV KAl N amouoia KATAAANANG afloAoynong Twv
KIVELV@YV TOL ¢pyou (Youker, 1999).

2. O1 OpYAVOEIG KAl Ol ETTAYYEAUATIEG Ba TTEETTEl VA YVWPEICOLY KAALTEQA TIG
TTEOTELAIOTNTES TOLG OTAV PTACEI N OTIYUN va avarTbouy TIG Se€IOTNTEC TOLG
oTn Siaxeipion €pywv S1EBVOLS avaTmTuéng, epoOcoV oI LTTELOLVOI TOL £QYOL
TTEETTEl VA eival o€ BE0N va KATAVONOOLY TTANPWG TIG SIAPOPETIKEC £VVOIEG TNG
SlaxeiplonNg €PYOL TTPOKEIUEVOL VA PREATIOOOLY TNV TIPOCEYYION TOLG OF
HMEANOVTIKA £pya. (Besner kal Hobbs, 2006)

3. H emtoxia evog €pyou 8iEBvoLS avamTuéng oxetideTal kKal TTIRETTEl VA
KaBopiletal ammd Ta PEAN TNG opddag £pyou. Eival, emopevwg, onuavtikd va
OTOXELOLY CWOTA OTIG EICPOEC KA TIG EKPOEG £VOG Epyou (Baccarini, 1999).

4, O oxedlaouodog evog  épyouv  SikBvovuge  avamTtuéng  dev Bewpeital
TTPAYUATOTTIOINCIUOG, €KTOC AV EKTEAEOTEI ATTO pia oudda épyouv TOL TOWEQ
(OOZLA, 2004).

MEGOAOAOTIA

M’ auTAv TNV TIOIOTIKN £PELVA  AKOAOLONCAUE HIA  OANICTIKN, ETTAYWYIKA
TTEOOEYYION. APXIKA, EEKIVAVTAG ATTO &va gPELVNTIKO BEua, PACICTAKAUE OTN
oLVEXEla Ot dia pepIKn avaokomnon TNg PIBAIOYpAQIag TTPOKEIUEVOL va
SIATUTTWOOLE TOV  OULYKEKQIUEVO OKOTTO  TNG  €PELVAG. XTn  OLVEXEIQ,
OLYKEVTOWOAUE TIG £VVOIEG TOL CLYKEKPIUEVOL E£PWTNUATOC TNG £QELVAG UE
OTOXO TOV OXeSIACUO €vVOC £pWTNUATOAOYIOL (BA TmapdpTtnua A) TTOL Ba
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xpnoluotroinBei yia va emPePpaicoce | va avTkpoLoel TIC TTPOTACEIG TNG
£ELVAG O pia NUISOUNUEVN CLVEVTELEN. TO ELWTNUATOAOYIO TNG CLVEVTELENG
XWPIleTal e TEOOEPA PPN, NTOI: OE £&va PEPOG TTOL €loAyel TO BEua TTOL
TTapovaolaletal , ATOI TIG SIAPOPES PATES TNG Siaxeipiong Epyou. AegLTEQOV,
yiveTal avapopd otn pAcn TOL  OXESIAOPOL  CLUTTEQIAAPPAVOUEVV
EQWTNCEWY OXETIKGV ME TN PEAETN OKOTTIUOTNTAG KAl TOLG KIVOLVOULG. To TPITO
HMEPOC aTmaPTI(ETAl ATTO HEQIKEG EQWTNOEIC OXETIKEC PE TN PACN EKTEAEONG,
KAVOVTAG ava@opd OTNV OPAda £OYOL KAl TOV EAEYXO TOL TTPOYPAUUATICUOL.
TEAOG, TO TETAPTO PEPOG ETTISIWKEI VA KATAOTACE TN Bewdpia w@PEAUN yIia TNV
TTOAKTIKA, LTToypauuilovTag Ta dlapopa TPoRAAUATA TNG SlaxeipiIoNg £PYoL
KQl TIG KOPIEC AITIEG ATTOTLXIAG TV £PYwV SlEBVOLG avaTTLENG. MNMPOoKEIPEVOL Va
KATNYOPIOTTOINCOLHE TO TTEPIEXOUEVO TWV CLVEVTELEEWV YIA VA SIELKOADLYVOLUE
TNV avAALoN TOL, TIPOTEIVOLHE TNV KWOIKOTIOINON TWV ATTAVINCE®DY TWV
LTTOYNPIWY He TN PoNBeIa AEEEV-KAEISIOV TTOL VA AVTITTOOCWITELOLY  TIG
ATTOWYEIC TV EPWTNOEVTRV.

Ye O,TI APOPA TOLC £PWTNOEVTEG N TO SeiyUa ALTAG TNG PACIKAG EPELVAG, ALTN
Sie€ayetal atro TEVTE ermayyeAUaTieES TNG Slaxeipiong £pyou SieBvovg avamTuéng.
Mepikoi eivar e€eiSikeLUEVOl PEAETNTEG TNG SlAxEipPIoONG £PYOL AVATITLENG, EVAD
AAAoI gival, ) gxouvv LTTAEEE, SlaxePIoTEG EpyoL SieBvoug avamtuéng. Ol
OLVEVTELEEIC SIAPKOLV TTERITTOL CAPAVTA AeTTTA e Wia pa. O kabévag armo
TOLG EPWTNBEVTEG Exel Nxoypa®nBei. O1 nxoypapnoeg Ba Slaypa®ovy JeTa
TNV LETAYPAPN TV SIOAOYWY, £V@ O oLVEVTELEEIGC Ba SiIaTnENBOLYV YIa TTEVTE
€TN. META TNV TTAPOSO0 TWV TTEVTE ETAV, TA £yypaAPpa Ba KATaoTpapoLy. MNa Tn
SIaPLAAEN TNG EUTTIOTELTIKOTNTAG TWV CLVEVTELEEWY WOTE VA PNV PUTTOPECOLIE
VA EVTOTTIOOVLUE TIC ATTAVTACEIC TWV CLUPMETEXOVTWY, §OONKE G’ ALTOLCS TLXAIA
Eva ypduua amo 1o A uéxpl 7o E. O1 uvmmoywngiol TTANPOPOPNBNKAV YIa TIG
TOOTIOTIOINCEIG  TTOL  EyIvAV  yIa TN SIAPLAAEN  EUTTIOTELTIKOTNTAG TV
ATTAVTACE®Y KAl LTTEYPAWAV £va EVTLTTO CLYKATABEONG TTPIV EEKIVAOOLY TNV
OTTOIO CLVEVTELEN.

AMNOTEAEIMATA

[...]

O oxeSIaoUOC WG TTAPAYOVTAG ETTITLXIAG

EmmimTAeov, o€ O,T1 apopd TN PACN TOL OXESIACOUOL WG KEICIUOL TTAPAYOVTa
ETMTLXIAG €VOG €pYyoL, O BewpPnTKOC Baccarini (1999) kataAnye oto OTI N
ETMITUXIA EVOG €QYOL OXeTI(ETAl KAl TTEETTEl va kaBopiletal amo 1A PEAN TNG
opadac epyov. QG ek TOLTOL, €ival AKPWC ONUAVTIKO YA €keiva va
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OTOXOBETOLV CWOTA TIG EICPOEG KAl TIC €KPOEG €vOg €pyou. Opoiwg, N
TTAEIOVOTNTA TWV £PWTNOEVTWY ATTAVTINCE TTWGS N PACN OXESIATUOL £VOG £EQYOUL
amroTeAel TTApAyovTa emTLXIAG SedopEvoL OTI O XAPaKTNPAG TNG Siaxeipiong
€iVal CLPPETOXIKOG. ALTO CNUAivel OTI TTPETTEl VA LTTAPXEN KIA KAAN OXEON METAEL
XPNUATOS0TN KAl TTANBLOPOL-CTOXOL TOL £QYOL, WOTE VA MPTTOPECEl VA
TapaxOei €vag TTOIOTIKOG OxeSIACUOG. 'ETOl, COUP®YVA PE Evav ATTO TOLG
LTTOWNPIOLS EPWTNOEVTES, O SIAXEIPIOTEG TTPETTEI VA APNOOLY OTNV AKPN TNG
TEXVOYVOIA TOLGS KAI VA PN SIOCTACOLY VA CLUUPOLAEWOLY TOLG EUTTAEKOUEVOLG
OTO £PYO.

ALTO £€aPTATAI KLPIWS ATTO TOV TPOTTO SIAXEIPIONG TWV CLPUETEXOVTWY, KABWG
KATA TO OXESIAOUO TEIVOLPE VA OKEPTOPAOTE OTI €ival CWOTA N KATELOLVON TTOL
EXOLUE TTAPEI, KI APA TEIVOLUE VA SPOLPE KAl va ATTOPACi{OLUE YIO OAO TOV
KOOMO. AgXOUQOTE EAAXIOTEG CLUMPROLAEG. MIOTELOLUE TTIWG €iPAoTE EISIKOI OTNV
avanTuén kal TN SlAxeipIon, Ki EMOUEVWS Ba BECOLE TOLG OTOXOLGS TOL £PYOUL
HE APIBUOVLG, OTATIOTIKEG KAI SEIKTEC OXETIKOVLG UE TNV AVATITLEN TWV XWPEWV, KAl
€TOI ©a TTAPOLOIACOLHE TOV OXESIAoPO. AAG ¢€ipaoTte TOOOI Aiyol OCOI
ovupepilopacTe avth TNV 166a, kal dev EEpovpe TTOIO Eival TO TTPAYUATIKO
TPORANUA. (EpwTnBeic A)

Ye O,TI APpOopPA TNV TTAPATTIAV® TTEOTACH, COPUPWVA E TNV OTTOIA N ETTITLXIA EVOC
EQYoL oOxeTileTal KAl TTPETEl va KaBopiletal amd Ta PEAN TNG oudadag, ol
OULUUETEXOVTEG TNG oLVEVTELENG kKal 0 OOIXIA(2004) kAivouv TPog Tnv idla
kaTeLBLVOoN. MEAYUAT, O OPYAVIOUOC ALTOC KATAANYE OTI O OXESIACUOG £VOG
£OYOL Sev UTTOPEI va BewpnBei peaAICTIKOG Kal BICCIUOG AV 8EV EKTEAECTE ATTO
HIa opada €pyou Tou Toped. ‘OIS LTTOCTNPICEN KI Evag EpwWTNBEIG, N pAacn Tov
OXeSIAOUOL TOL £OYOL TTPETTEI va YiveTal otov NOTO, SNAAdr OTn XWPEA TTOL
AauPBaver Tn S1EBvr PonBeia, TTPOKEIYEVOL VA yvwpioovue ot PABoOG TNV
TTEAYMATIKOTNTA TOL TANBLOWOL-OTOXOL TOL £PYOoL. «Eival onUAvVTIKO TO
YEYOVOG OTI 0 OXeSIAOPOG Yiveral oo NOTO KI OXI OTOV Boppad, YIaTi eKei LTTAPXEI
AAAN TTPAYHATIKOTNTA KAl gival oxedov adbvatog o oXxeSIaouog XPNOIUWY
oxediwv, eav dev yVwPICOLUE TIC TIPAYMATIKEG CLVONKEG TOL VOTOL.) (EPWTNOEIG
B)

[...]

H ekTEAeON WG TTAPAYOVTAG ETITLXIAG

e O,Tl apopd ToV TPOTTO HPE TOV OTIOIO N pACN TNG EKTEAEONG WTTOPEI va
ATTOTEAETEI TTAPAYOVTA ETTITUXIAG EVOG £OYOUL, Ol EpWTNBEVTES aTTavTnoay OTI Ol
5e€10TNTEC TV SIAXEIPIOTAWY KAl TOV SIAPOPKYV HEADV TNG OpUASAG ATTOTEAECAV
ONUAVTIKO TTAPAYOVTA OTO OLYKEKPIUEVO OTASIO TOL €£pyov. QOTOCO, N
TPAYUATIKOTNTA TNG S1EBvoLG avamTuéng &eixvel akpIPwg 1o avTiBero. Eival
TTOAD CLXVO PAIVOUEVO VA LTTAPXOLY LTTELOLVOI YIA TO EPYO TTOL VA PNV EXOLYV
TIGC 8e€10TNTEC SlaxeipionNG Kal €18IKOTEPA OCOV APOoPd TA TIPOCOVIA OTNn
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Slaxeipion TV avBpwTivev TTOpwY. Ev cuvTopia, LTTAPXEl PeYaAn EAAeIWN
e€eibikevong oTn diaxeipion épywv SlIEBVOLS avamTLéNG. ALTO OMEIAETAI OTO
YEYOVOG OTI oI AvOPWTTIOI TOL TOPEQ TTOL LAOTIOIE TO £PYO €ival YeVIKA
AVOPWTIOI TTOL £XOLV TTOAD KAAEC TTPOBECEIC KAl KIVNTOTTOIOLVTAI ATTO TOV
AVOPWTTIOTIKO OTOXO TOL £QYOVL. EmMTAEOV, O pn KLREPVNTIKEG OPYAVWOTEIG
(MKO) kaAoLV TaKTIKA €BeAOVTEG Kal AAAAlOLY CLXVA TTPOCWITIKO, TTPEAYUA
TTOL ATTAITEl CLVEX AVAVEDGCN TNG KATAPTIONG TOL TTPOCWITIKOL TOL TOUEQ.
ALTO PAG obnyei o€ Eva SeLTELO BEPENIEEC OTOIXEIO TNG EKTEAECNG TOL £QYOU,
TNV EANEIYN OPYAVWONG, N OTTOIC ATTOTEAEI EKTETAUEVO TTPORANUA YIA TTOAAEG
MKO. Emopévag, av 0 opyaviouog &ev gival KaAd Sounuevos otn Pacn, dev Ba
LTTAPXEI KATAANAN TTAQICION YIA TNV EKTEAEON TOL £PYOL ~ TTPAYUA TToL Ba
oénNyNoel o€ OAIKH CLYXLON OTOV XWEO EKTEAECNG TOL £QYOV.
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5 MNporoTumo Keipevo

LA GESTION DE PROJET ET LA THEORIE DU DEVELOPPEMENT
Mélanie Simard
(simmO0?@ugo.ca)

Programme de Maitrise en Gestion de Projet, UQO

RESUME

Cet article simplifie la gestion de projet dans le contexte du développement
infernational dans le sens ou il met en évidence les notions et pratiques
essentielles & la réalisation de projets a succes. Par conséquent, cet article
peut servir de guide de la gestion de projet de développement international
puisqu'il indique les étapes a suivre afin d’accomplir un projet a succes. Il met
également en avant plan les problemes fréquents de la gestion de projet et
la procédure a suivre afin d’éviter de se retrouver coincé dans les divers
pieges auxquels nous expose la gestion de projet de développement. Plus
important encore, ce papier met en lumiére les causes profondes de I'échec
des projets de développement international en ce qui concerne la gestion
de projet et tente d'apporter des solutions & travers des techniques et des
outils de la gestion de projet. En somme, le présent ouvrage tente de combler
I’énorme faussé existant entre la théorie et la pratique dans le domaine de la
gestion de projet de développement international. Afin de réaliser cette
recherche exploratoire, nous avons employé une méthode empirique qui
consiste 4 interviewer des professionnels de la gestion de projet de
développement international dans le but de mettre en valeur leurs
connaissances et leur savoir faire.

PROBLEMATIQUE GENERALE DE LA RECHERCHE

De nos jours, le développement international est un défi des plus tenaces car
pendant plusieurs années nous avons accumulé des échecs embarrassants
avec les Programmes d’ajustements structurels de la Banque mondiale et du
Fond monétaire international. Cependant, nous constatons une évolution
majeure au niveau de la théorie du développement. Nous avons repensé la
facon de faire primitive du passé en incluant davantage les parties prenantes
dans la prise de décision surtout durant la phase de la conception du projet,
ce qQui donne une approche plus participatif au développement
international. Or, nous devons aller plus loin dans cette direction. Ayant fait la
lecture de multiple ceuvre traitant de développement et de projet de
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développement sans jamais tituber sur les notions de gestion de projet, il était
donc question de tenter de résoudre la problématique suivante, a savoir si la
gestion de projet a une place dans la théorie du développement et si oui
gu’'elle est son réle?2 De ce fait, une revue littéraire scientifique a été
entreprise dans ce sens afin de répondre a la question suivante : De quelle
facon la gestion de projet peut contribuer au développement international?
En effet, il serait pertinent d’entrevoir le développement international &
travers I'aspect de la gestion de projet, une approche, comme vous le
constaterez, peu exploité dans ce domaine. Par conséquent, quelques
articles scientifiques présentant ces deux éléments, dont la gestion de projet
et le développement international, ont été repérés et examinés avec
précaution afin de formuler une problématique et une question spécifique de
recherche.

PROBLEMATIQUE SPECIFIQUE DE RECHERCHE

Tout d'abord, une évaluation de la structure et du fonctionnement du
ministere des affaires étrangeres de I'ltalie est effectuée par I'Organisation de
coopération et de développement économique (OCDE) (2004) et a fait
ressortir divers problemes mais le plus flamboyant est celui du processus
d'approbation des projets. Premierement, au tout début du processus, la
préparation et la conception d'un projet sont habituellement I'ceuvre d’'un
seul expert. Or, une préparation considérablement simple & cette extrémité
de la chdine suscite un examen en profondeur a I'autre bout du processus.
Plusieurs étapes de vérifications doivent alors étre réalisées par des individus
qui sont les plus isolés de la réalité sur le terrain. Par conséquent, I'OCDE incite
I'ltalie a veiller d ce que le gestionnaire responsable fravaille au sein d'une
équipe de projet renfermant du personnel sur le terrain pour évaluer les
aspects de faisabilité et de conformité avec la stratégie de projet avant que
la proposition ne soit envoyée aux décideurs. De fait, de multiples investisseurs
supposent que la conception d'un projet ne saurait étre réaliste et viable que
si elle a été exécutée sur le terrain, par du personnel sur le terrain. Ainsi,
nombre d’'entre eux ont déjad mandaté ce type de responsabilité au
personnel sur le terrain. En somme, cet article traite de la phase de la
conception de projet et plus particulierement de la faisabilité de projet dans
un contexte de développement international. II met aussi en évidence
I'importance du concept de I'équipe de projet dans la gestion de projet de
développement international.

Par ailleurs, Youker (1999) met en avant plan les lecons apprises lors de la
gestion d'implantation de projets de développement international. Il identifie
plusieurs problemes fréquents de la gestion de projet dans un contexte de
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développement international, dont le manque d'une vision commune des
objectifs finaux du projet, le manque de ressources appropriées et I'absence
d'une évaluation adéquate des risques majeurs du projet. Il compare ensuite
ces problemes a ceux encourus dans des projets de d'autres disciplines et en
conclue que les problemes sont sensiblement les mémes peu importe le
contexte. Selon I'auteur, il suffit d’appliquer les notions de gestion de projet &
tous les projets dans chacune de leur discipline respective. Cet article affirme
en premier lieu, qu'il est possible d’appliquer la gestion de projet a toutes les
disciplines et a des contextes multiples dont celui du développement
infernational. L'article fait également référence aux problemes fréquents
dont les risques associés aux projets et a leur gestion.

D’'autre part, Baccarini (1999) illustre comment définir le succes des projets
dans la gestion de projet. Pour ce faire, il définit le concept du succes dans
un contexte d'un projet ou il affirme principalement que le succes d'un projet
est relatif et doit étre définit par les membres de I'équipe de projet. En fait,
dans la méthode présentée par I'auteur, I'équipe doit déterminer les objectifs
du projet pour qu'ils puissent considérer le dit projet comme un succeés. En
d’'autres mots, il est question de bien cibler les intrants et les extrants du projet.
En fait, cet article apporte le concept du succes de projet. L'auteur
préconise une méthode logique afin de cerner les objectifs d'un projet et il
met I'accent sur le fait que I'équipe de projet doit avoir une vision commune
de ces objectifs pour que le projet aboutisse a ses fins. L'auteur met donc
I'emphase sur la phase de la conception et sur I'équipe de projet comme
facteur contribuant au succes des projets. Des facteurs pouvant également
contribuer au succes des projets de développement international.

En dernier lieu, Besner et Hobbs (2006), nous parlent de la pratique de la
gestion de projet et de sa contribution d améliorer le succes des projets en
général. Dans cet ouvrage les auteurs identifient les pratiques les plus
susceptibles d'optimiser la performance des projets en se basant sur une
enquéte empirique qui englobe la perception de 753 gestionnaires de
projets.

De méme, ils prétendent que le fait de révéler ces pratiques permet aux
praticiens et aux organisations de mieux connditre leurs priorités quand vient
le temps de développer leur compétence en gestion de projet. Enfin, pour ce
faire, les responsables de projet doivent étre en mesure de bien cerner les
différentes notions de la gestion de projet afin de corriger leur tire dans les
projets futurs pour ainsi maximiser le succes des projets. Or, cet article
renferme deux éléments cruciaux. Premiérement, il fait mention des meilleures
pratiques de la gestion de projet et de leur contribution d améliorer le succes
des projets en général, par exemple, ceux qui relevent du développement
infernational. Il est également question dans cet exirait de I'importance pour
les responsables de projets de bien connaitre les notions de la gestion de
projet afin d'étre en mesure de maximiser le succes des projets. Cette
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affirmation peu également s’appliquer dans le domaine du développement
international.

En tenant compte des points culminants de ces quatre articles nous pouvons
en déduire une problématique spécifique de recherche. Bref, ces articles
apportent plusieurs notions de bases de la gestion de projet tel la conception
de projet, surtout au niveau de la faisabilité de projet et la notion d'équipe
de projet. lls ajoutent aussi plusieurs concepts dont celui du succes d'un
projet. Toutefois, il existe peu ou pas d’étude sur la contribution des phases du
processus de la gestion de projet sur le succes des projets de développement
international. De ce fait, la problématique spécifique serait la contribution de
la théorie de gestion de projet au succes des projets de développement
international. Et ma question spécifique de recherche serait la suivante : De
quelle facon les phases de la conception et de I'exécution de projet peuvent
contribuer au succeés des projets de développement international.

CADRE CONCEPTUEL

Définition des concepts et des dimensions

Projet. Un projet selon le PMI c'est un ensemble d'activités interdépendantes
menant a la livraison d'un produit ou d'un service clairement identifié et
généralement dans un contexte de temps et de ressources limitées. (Ménard,
1994) Un projet est dans un contexte professionnel, une aventure temporaire
entreprise dans le but de créer un produit ou un service unique, temporaire
car un projet se termine a une date déterminée et unique car le résultat final
est propre au projet entrepris.

Développement international. Améliorer les conditions de vie d’'un groupe
d'individu & ftravers l'intégration d'éléments sociaux économiques telle
I’augmentation de I'espérance de vie, de I'alphabétisation, de la croissance
économique, etc. Le développement dit économique fait référence a
I'ensemble des mutations positives (techniques, démographiques, sociales,
sanitaires...) que peut connaitre une zone géographique généralement dans
les pays sous développés en voie de développement. En revanche, la notion
de développement humain considere que le bien-étre des humains ne se
résume pas a I'économie et aux revenus. Cette notion cherche & inclure le
bien-étre, et pour certains le bonheur dans la définition du développement.
On pourrait dire que le développement humain consiste donc, en la
safisfaction des besoins recensés par Abraham Maslow dans sa pyramide des
besoins. Or, le développement est généralement mesuré avec l'indice de
développement humain (IDH) employé par I'Organisation des nations unis,
basé sur l'espérance de vie a la naissance, le niveau d'études, le taux
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d'alphabétisation des adultes, et le niveau de vie. Ainsi, le développement
humain ou économique ne dépend ni uniguement du Produit intérieur brute
(PIB), ni uniguement des richesses naturelles d'un pays. D'ailleurs, le
développement humain va de pair avec la démocratie car les systémes
démocratiques sont en général plus stables, et propices au développement
humain. Les systéemes démocratiqgues mettent en place pour la plupart, des
systemes de redistribution des richesses et des services publics d'éducation et
de santé.

Phase de projet.

Les phases d'un projet sont les différentes étapes ou le processus que doit
subir un projet de développement international afin d'étre réalisé dans les
normes établies par la discipline de la gestion de projet. «La gestion de projet
est une approche de gestion, une démarche, spécifique qui utilise des outils,
méthodes et techniques de gestion appropriés pour planifier et contréler afin
de réaliser le projet dans les contraintes de délai, de colt, de qualité et de
satisfaction des besoins, objectifs du projet et attentes des parties prenantesy.
(lka, 2005) En gestion de projet de développement internatfional et selon le
Project management body of knowledge, les phases ou le processus de la
gestion de projet sont la conception, la planification, I'exécution et la cléture
du projet.

Conception de projet

Phase dont le succes dépend de I'implication et de la participation active du
client et des principales parties prenantes au projet dans ; I'établissement
d'une relation de confiance avec le client; I'établissement d’'une démarche
d'élucidation des attentes du client; la prise en considération de la structure
décisionnelle et de la culture organisationnelle de I'organisation cliente.
Parmi les principales activités réalisées au cours de la phase de conception
des projets de développement international on y retrouve; I'étude de
faisabilité (incluant I'évaluation des risques du projet et des stratégies de
gestion du risque) et la détermination des livrables. (lka, 2005) L'étude de
faisabilité, est définie comme le processus discipliné et documenté d'analyse
d'une idée de projet pour déterminer son potentiel de viabilité pratique,
compte tenu de l'incertitude de I'environnement dans lequel il sera mis en
oeuvre. Bref, il s'agit d'une série d'études a caractere analytigue dont
I'objectif premier consiste G déterminer si un projet de développement
international est réalisable.
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Exécution de projet.

Phase dont le succés dépend surtout du gérant de projet et de son équipe,
au cours de laquelle ces derniers focalisent leurs efforts sur la livraison des
biens et des services du projet de développement international. L'ensemble
des activités de cette phase porte sur le management des moyens, c'est-a-
dire, I'organisation, la coordination, le suivi, le contrdle et I'évaluation. (lka,
2005)

Succes.

On considere qu'un projet est un succes lorsque les objectifs finaux
déterminés par les membres de I'équipe de projet sont rencontrés et
correspondrent aux attentes des parties prenantes. Le succes dans la gestion
de projet se mesure habituellement par le triangle du délai, des colts et de la
qualité. Or, dans le contexte du développement international, une telle
définition du succeés du projet néglige les attentes des parties prenantes, un
aspect pourtant fondamental du succés. D'autant plus que dans un tel
contexte les partis prenantes sont nombreuses donc plus difficiles a satisfaire.
Elles sont composées; du client utilisateur du service, communément appelé
la population cible ou encore les bénéficiaires; «l'organisation maitre
d'ouvrage qui est habituellement une organisation non gouvernementale
(ONG) ou une agence de développement international; le gérant de projet;
I'équipe de projet; le personnel de soutien interne; les fournisseurs de
ressources; les groupes de pression et le gouvernement.y (lka, 2005) Ainsi,
selon I'OCDE, le succés des projets de développement international se
mesure par cing criteres, dont la pertinence, I'efficacité, I'efficience, I'impact
et la viabilité (durabilité). Pour ne décrire que quelques critéeres, la pertinence
c'est lorsque les objectifs du projet visent les besoins des bénéficiaires;
L'impact, c’est la mesure dans laquelle les bénéfices du projet atteignent Ia
population cible et I'effet qu'a le projet sur leur bien-étre; la viabilité c'est une
continuité du projet suite a la cléture, qu'on pourrait aussi qualifier de succes
d long terme.
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Concepts : Dimensions : Sous dimensions :

v

Projet Développement international

Développement Social
i f Economique
Technologique
International Afrique
Amérique Latine
Pays du tiers monde

Pays en voie de développement
Phase de projet Conception Etude de Faisabilité
§ Evaluation des Risques
Contingence des Risques
Exécution Equipe de projet
: Controle de la planification

Succeés Délais
Cotts
Qualités
Pertinence

Durabilité
Impacte

Figure 1. Dimensions des concepts.

Analyse conceptuelle

Les phases de la conception et de I'exécution de projet sont selon moi
primordiales. En effet, la conception de projet renferme I'étude de faisabilité,
I’évaluation des risques ainsi que le choix de la stratégie de gestion du risque.
Par conséquent, la phase de la conception est le fondement du projet car
tout repose sur la faisabilité. De méme, la phase de I'exécution n'est point
négligeable, elle implique le gérant de projet et son équipe, effectuant une
démarche spécifique de contréle de la planification afin de réaliser e projet.
Or, tous les projets de toutes les disciplines et surtout ceux du développement
international bénéficieraient de la théorie de la gestion de projet. De ce fait,
la gestion de projet contribuerait grandement aux projets de développement
international en ce qui a trait a leur succeés. Ainsi, en s’appuyant sur ce cadre
conceptuel, nous tenterons de démontrer quatre propositions de recherche,
d savoir :
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1. Que les problemes fréquents de la gestion de projet dans un contexte de
développement international sont le manque d’'une vision commune des
objectifs finaux, le manque de ressources appropriees et I'absence d'une
évaluation adéquate des risques du projet. (Youker, 1999)

2. Que les organisations et les praticiens devraient mieux connaitre leurs
priorités quand vient le temps de développer leur compétence en gestion de
projet de développement international car les responsables de projet doivent
étre en mesure de bien cerner les différentes notions de la gestion de projet
afin de corriger leur tire dans les projets futurs. (Besner et Hobbs, 2006)

3. Que le succes d'un projet de développement international est relatif et
doit étre définit par les membres de I'équipe de projet. Il est donc important
de bien cibler les intfrants et les extrants d'un projet. (Baccarini, 1999)

4. Que la conception d'un projet de développement international n’est pas
réaliste & moins d’'étre exécutée par une équipe de projet sur le terrain.
(OCDE, 2004)

METHODOLOGIE

Pour cette recherche qualitative nous avons employé une approche
holestico-inductive.

Tout d'abord, en découlant d'un theme de recherche nous nous sommes
ensuite basés sur la réalisation d'une revue partielle de la documentation afin
de formuler notre objectif spécifique de recherche. Par la suite, nous avons
retenu les concepts de la question spécifigue de la recherche afin de
formuler une grille d’entrevue (voir appendice A) qui sera utilisé dans le but
de confirmer ou d'infirmer les propositions de la recherche dans une entrevue
semi-structurée. Le questionnaire d’entrevue est divisé en quatre sections :
soit, une section qui introduit le sujet présenté, c'est-a-dire, les diverses phases
de la gestion de projet. Deuxiemement, il est question de la phase de la
conception, incluant des questions sur I'étude de faisabilité et les risques. La
troisieme section est composée de quelques questions sur la phase de
I'exécution, faisant référence a I'équipe de projet et au contréle de la
planification. Enfin, la quatrieme partie cherche d mettre la théorie au profit
de la pratfique en faisant ressortir les multiples problemes de la gestion de
projet et les principales causes des échecs des projets de développement.
Afin de regrouper en catégories le contenu des entrevues pour faciliter
I'analyse de ce contenu, nous proposons de procéder par une codification
des réponses des candidats a I'aide de mots clés représentant les opinions
des interviewés.
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En ce qui concerne les interviewés ou I'échantillon de cette recherche
fondamentale, elle est constituée de cing professionnels de Ia gestion de
projet de développement international. Certain sont des experts chercheurs
en gestion de projet de développement et d'autre sont ou ont été des
gestionnaires de projet de développement international. Les entrevues sont
d'une durée d'environ quarante minutes & une heure. Chacune des
entrevues a été enregistrée sur une bande sonore. Les enregistrements seront
effacés suite a la refranscription des dialogues. Les entfrevues seront
conservées pour une durée de cing ans. Apres une période de cing ans, les
documents seront détruits. Pour préserver la confidentialité des entrevues afin
gue nous ne puissions pas refracer les réponses aux participants, une lettre
entre A et E leur a été attribué de facon aléatoire. Les candidats ont été
informés des modalités entreprises pour conserver la confidentialité des
réponses et ont signé un formulaire de consentement avant de commencer
chacune des entrevues.

RESULTATS

La conception, un facteur de succes

De plus, en ce qui a frait d la phase de la conception comme étant un
facteur déterminant du succes d'un projet, le théoricien Baccarini (1999) se
résout a dire que le succes d'un projet est relatif et doit étre définit par les
membres de I'équipe de projet. De ce fait, il est extrémement important pour
eux de bien cibler les infrants et extrants d'un projet. De méme, la majorité
des répondants interviewés ont indiqué que la phase de la conception d'un
projet est un facteur de succes d'un projet dans la mesure ou le style de
gestion exercé est participatif. Cela signifie qu'il doit y avoir une bonne
relation entre bayeur de fond et la population ciblé par le projet afin d'étre
en mesure d'établir une conception de qualité. Ainsi, selon I'un des
candidats interviewés, les gestionnaires doivent laisser leur expertise de coté
et ne pas hésiter a consulter les gens impliqués par le projet.

Ca dépend surtout du style de gestion des participants, parce que dans la
conception ont a tendance a penser que c’est juste la direction qui I'a fait
alors on a tendance & agir et & décider pour tout le monde, ont fait fres peu
de consultation. On pense qu’'on est un expert en développement et en
management, alors avec des chiffres, des statistiques et des indicateurs sur le
développement du pays ont va établir les objectifs du projet et ont dit voici la
conception. Mais on est frés peu a participer a cette conception alors on est
sans savoir quel est le véritable probleme. (Répondant A)
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Concernant cette proposition, selon laquelle le succes d’'un projet est relatif
et doit étre définit par les membres de I'équipe, les participants interviewés et
I’OCDE (2004) vont dans le méme sens. En fait, cette derniere organisation
conclus que la conception d'un projet ne peut s’avérer réaliste et viable &
moins d'étre exécutée par une équipe de projet sur le terrain. Tout comme
I'un des participants rencontrés qui selon Iui, la phase de la conception de
projet doit étre faite dans le sud, c’'est-a-dire dans le pays qui recoit I'aide
international, afin de bien connaitre Ia réalité du public ciblé par le projet. «La
conception c'est important qu’elle soit faite au sud et pas au Nord parce
qu'il y a d'autre réalité et c’est quasiment impossible de concevoir des
projets utiles si on ne connait pas les réalités du sud.»y (Répondant B)

[...]

L'exécution, un facteur de succes

En ce qui a tfrait a la facon dont la phase de I'exécution peut étre un facteur
de succés d'un projet, les participants interviewés ont répondu que la
compétence des gestionnaires et des divers membres de I'équipe était un
élement essentiel a ce stade du projet. Or, la réalité du développement
international est souvent tout le contraire. Il est frés commun de rencontrer
des responsables de projet qui n'ont pas les capacités de gestionnaire et plus
particulierement au niveau des qualifications en gestion des ressources
humaines. Bref, il y a un grand manque d’'expertise en gestion de projet dans
le contexte du développement international. Cela s’explique par le fait que
les gens sur le terrain qui exécute le projet sont généralement des gens qui
ont de fres bonnes intentions et qui sont motivés par le but humanitaire du
projet. En outre, les organisations non gouvernementales (ONG) font
régulierement appelle d des bénévoles et change fréquemment de
personnel ce qui nécessite un renouvellement constant de la formation du
personnel sur le terrain. Cela nous améene a un second élément fondamental
de I'exécution de projet. Il s'agit d'un probleme répandu dans plusieurs ONG,
c'est-a-dire, le manque d’organisation. Donc, si I'organisme n'est pas bien
structuré a la base, I'exécution ne bénéficiera d'aucun encadrement et ce
sera |I'anarchie totale sur le terrain.
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é IxoAia

TO KeEiYEVO TO OTT0IO ETTEAEET VA UETAPPAC® TITAOPOpEiTal " La gestion de projet
et la théorie du développement" kal ypdptnke amd TN Mélanie Simard oTo
TTAQICIO TOL METATITLXIOKOL TIPOYPAUPATOS Alaxeipiong Epyouv Tou UQO -
Université de Québec en Ouataouaqis. H yAwooa Tou TTPWTOTOTTOL KAl
YAWOOQ CLVTAENG TOL TTPOG PETAPEACN EivVal N YAAAIKN.

6.1 Keigevo mnyn

YOUQVA e TNV KATnyoplotroinon TnG KaTtapiva PAIC TO keipevo avhkel otnv
KATNYOPIA TV TTANPOPOPIAKWDV KEIWEVWY, KABWC KOPIOG OKOTTOG TOL &ival N
HMETASOON TTANPOPOPIWY, XPNOIUOTIOIEI YAWOOTA AOYIKA N AvagopIKr, KAl TO
TTIEQIEXOUEVO TOL QATTOTEAEI TO KOPIO Beua OTO OTToI0 eOTIAdEl N ETTIKOIVQVIA.
EmTTAéOV TTOOKEITAI YIO €va ETMIOTNUOVIKO KEIUEVO TTOL ETTIKEVTQWVETAI OTN
Slaxeipion £pyou, Kal XapaKTNEIeTal atmd PEYAOAO ApIBUO €SIKY 0PV TTOL
EUTTITITOLY OTOV TOUED ALTO.

6.1.1 IKOTIOG TOL KEIMEVOL TTNYN

O oKOTIOG YIa TOV OTT0IO YPAPTNKE TO KEIPEVO TTNYN €ival N TTANPOPOPNCN TOL
AVAYVWOTIKOL KOIVOL (Ol pOITNTEG TOL PETATITUXIAKOL OE TTPWTN pACN) YIa TN
Slaxeipion €pyoL oTo TTAdIoIO TNG S1EBVOLG avamTLENG, KAl N EI0AYWYr TOLG
OTO QAVTIKEIPEVO WE ETTEENYNON TWV PACIKWV evvoI®V. NMapdAAnAa, mapovoiadel
KAl TO QTTOTEAEOUATA-CLOUTTEQACUATA  MIAG OXETIKAG €QELVAG, TA OTIoIa
AEITOLPYOLY CLUTTANPWHATIKA WG TTapadeiypaTta. To Keiyevo avtd UTToPE va
AEITOLPYNOE PE TOV i8I0 TPOTTO KAl YIA OTIOIOVONTTOTE eVOIAQEQETAl YIA Wia

EI0AYWYIKN TTEQIYPAPN OTN Siaxeipion épyouv.

6.1.2 AmoreAei TO Keigevo TNyn €181KO Keipevo;

MNpiv EekivAoel N peETa@EAOCTIKN S1a8IKaoia TTPETTEN, YIA TO EKACTOTE KEUEVO TTNYN,
va UTTOLPE OTN SIASIKACIA VA XAPAKTNEICOLUE TN YAWOOTA TOL, TO LPOG TOL
KBS Kal To av gival €6IKO KEPEVO WOTE VA OPICOLUE TA KPITAEIA KAl TIG
UETAPPACTIKEG HEBOSOLG TTOL BA AKOAOLONTOULLE.

YTN OLYKEKPIUEVN TTEQITITWON, N YAWOOA TOL KEIUEVOL EivVal KLPIOAEKTIKN, ATTAN
KAl TTEQIYPAPIKA, KABWC O OKOTTOG TOL KEIWEVOL €ival va €loAyEl TOLG POITNTEG
OTIG EVVOIEC TNG SlaxEipIoNG £PYOL. AVAPOPIKA PE TN Soun Kal TN cLvTaén, OTo
HEYOADTEQO PEQLOG TOL TO Keipevo ATAV ATTAO. AANKDOTE O€ TETOIOL €i60LG
KEiPEVA, OTTOL KLEIAPXOLV TTEPIYPAPES KAl TTOA 0poAoyia, n armAn doun Kai
ouvtaén cival oxebov amapaitnTeg. YITNPEXAV WOTOCO €AAXIOTA Onueia, oOTa
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OTTOIad 0 AOYOG ATAV UAKPOTIEPIOSOG. TO LPOC TOL KEIWEVOL gival ATTAO, evioTe
TTEQIYPAPIKO KAl EDKOAO VA ATTOS06EI.

TeNog, Ba TTEETTEl va SIERELYNOCOLE AV TO KEIPEVO gival €I8IKO 1) PN, KI auTo Ba TO
meToxoLvpe e€eTalovTag TO TI opideTal WG EISIKO Keipevo. OIS avagépEeTal OTO
BIBAio ToL KABNYNTA TMavayiTn Kehavdpla, wg €dikd keipevo opifovue TO
KEIUEVO TTOL METAQEPEN PIA OTTOIAOATIOTE €ISIK TTANPOPOPIA ACXETWS TV
AVAAOYIQV YEVIKNG Kal €I6IKNG YAWOCOAG KAl TNG TTOCOTNTAG €ISIKNG YAWCOAG
Kal TToL N PAcIkr ToL AeiITovpyia gival TAnpopopiakn (Kehavépiag 2007:57). Mo
OULYKEKQIUEVA, OTNV TTAPOLOA TIEQITITAON EXOLUE £Eva EISIKO TEXVIKO KEIUEVO UE
opoAoyia Tou Touéa Siaxeipiong £pyou.

6.2 MeBobdoloyia Mruxiakng Epyaciag

MNa TNV eKTovNon TNG TITLXIOKNG ALTAC £PYACIAG, OTIWG KAl YIA KABE AAAN
£QYQCIa UETAPPAOCNG, ETTOETTE VA AKOAOLONBEI PIa cLykekpIhEvn Sladikaaoia.
MOAIG etTeAe€Q TO KeiEVO pE TO OTTOIO Ba AOXOANBW, TO TTPWTO PAKA NTAV N
TTOOOEKTIK) KAl ETTAVEIANUMEVN  AvAYV@OR TOL, HE OKOTIO TNV  TIARPEN
KaTavonon. ITo OTASIO ALTO eVTIOTIOA KAl TTOAG ammd Ta onueia Ta oTroia
Becopnoa OTI TNV TTopeia Ba pe SLOKOAEWOLY. MEpa amod Ta onueia TTov Ba
HMOL TTOOKAAOVLCAV UETAPEACTIKA SLOKOAIQ, LTTAEXAV KAl onuEia Ta otroia dev
KATAvooLO A KI ATTAITOLOAV TTEQETAING £PELVA YIA VA TA KATAAGPRW.

ITN CLVEXEID EOTEINA EvA ONIYOOEAISO Seiyud TNG PETAPOACNG UOL OTOV ETTOTITN
TNG €PYACIAC POV, KOPIO MIXAAN MOAITN, O OTTOIOC PE TN CePA ToL €AeyEe TN
HMETAPOACT PJOL KAl EKAVE TIC TTAPATNENCEIC KAl TIC SI0pOWaEIC TOL. Mg TNV
EYKQION TOL CLVEXIOT TN PETAPEACN TOL LTTOAOITTOL KEIUEVOU.

Ye OAN TN PETAPPAOTIKA Siadikacia xpnolyotoinoa TN YéBodo TN SiyAwoong
aATTEIKOVIONG YIA TTEPICCOTEPN €VKOAIQ TOOO OTN MPETAPPAon OCO KAl OTNV
TaPABeCn OXOAIV KAl TTANPOQPOPI®Y TIOL  CLYKEVIPWONKav. ‘OTav
ONOKANPWOA TN PETAPEACN, atTeLOLYVONKA Eavd OTOV ETTOTITN POL, O OTTOIOG
TNV EMUEANONKe kal pov LTTESEIEE TIG aTTaPaITNTEG SI0POWOCEIS YIa TNV ETTITELEN
TOL I6AVIKOTEQOL PETAPPATHATOC.

6.3 MeTappaoTikég SLOKOAIES

6.3.1 Tevikég SLOKOAiEG

Katd 1n pera@pacn Tou Kelhévou LTpfav SIApopeg SLOKOAIEG. AAAEG
EMALONKAY ELKOAQ, eV AAAEG atTtaitovoav £pevva. To KLPIOTELO TTPORANUA
TTOL QVTIUETWTIIOA O€ YEVIKO ETTITTESO ATAV TTOAYUATOAOYIKO, KABWGS &ev cixa
IS10iTEPN TPIRA HPE TO AVTIKEIPEVO TTPIV €MAEEW va AOXOANBW HE ALTO OTNV
TTaPOoLOA £pYACia. EMOUEVMG, O ONUEIa OTTOL Ol VEEC YIA WEVA TTANPOPOPIES
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pE SLOKOAELAY OTNV KATAVONON ATTAITOLTAV TTPAYUATOAOYIKN €pevva. ISiaiTepa
av O OKOTTOC TOL MPETAPPACUATOG &ival O i610G Ue ALTOV TOL KEIPEVOL TTNYN,
SNACdN N UETAPOPA TTANPOPOPIDYV TE EKTTAISELOPEVOLGS, N TTAPAVONCN TOL
VONUATOG KATA TN WETAPPACn Ba 0dnyoboe oe cLYXLON KAl TO PETAPPATUA
Ba ATaV AVETTITUXEG.

Xe O,Tl APOoPA TO €8IKO AeEINOYIO TOUL KEIPEVOL, ALTO ATTOTEAOVLTAV WG ETTi TO
TTAEIOTOV QTTO OPOAOYIa OXETIKN HE TN SIAXEIQION €OYOL, &V O€ PIKPOTEQN
oLXVOTNTA CLVAVTAUE OIKOVOUIK OPOAOYIa 1 OPOAOYIa OXETIKA WE TNV £PELVA,
KOBWG  &va  UEPOG  ToL  KepévouL  oTnEIloTav O ATTOTEAéECUATA
EpWTNUATOAOYIOL. H opoAoyia oTaudtnoe va armoTeAel 181aiTepo TTPORANUA
000 TIPOXWPEOLOE N UETAPEACN APOL aATd £va OnuUeEio Kal PETA Ol
TTEQICCOTEPOI OPOI ETTAVAAAURAvVOVTAV.

AKOUN &va TTPORANUA TTOL AVTILETOTTIIOA KAB' OAN TN YeTAPPAaCTIKA Sladikacia
NTAV TA YPAUUATIKAO AABN ToL KelpevoL TNyn. OTTWG TTPOoAvaPEePONKE, TO
KEIUEVO YOAPTNKE OTO TTACICIO £vOC PABNUATOG PETATITUXIAKOV, ETTOUEVAG Eival
TTOAD TMOAVOV va PNV LTINEEE TTEPETAIPW  ETMIHEAEIA. QOTOCO, KATA TN
HMETAPOACN, O METAPOACTAG TIPETTEl VA €ival I8IQITEQA TIPOCEKTIKOG OTOV
EVIOTTIONO ALTWY TWV AABWV KAl TNV ATTOPLYN TWV TTAPAVONCEWV. [0
OULYKEKQIUEVA, TA TIEQICCOTEPA AQBON ¢€ixav va KAVOLV HPE TOV EVIKO KAl
TTANOLVTIKO aPIBPO (TEAIKA s, KATAANEEIC TTANBLVTIKOL) TT.X.: Multiples oceuvre
avTi yia multiples ceuvres, phase de projet avrti yia phases de projet, change
v xpelalotav changent. e GAQ onueia vTTHEXAY 0pPBOoYEAPIKA AAON, yia
TTAPASEIYUA OTO KEIPEVO TTNYN LTTAPXE TO bayeur avTi ToL owaoToL bailleur.

AN\O &va {NTNUA TTOL APOPEOVLOE TO KEIPUEVO OTNV OAOTNTA TOL KAl TO OTTOIO
EmpetTe va 61evBeTnNBci IV Eekivoel N UETAPEACTIKA Siadikaoia ATav avutod Twv
OVOMATWV. EQOCOV €MPOKEITO VI £va ETMIOTNUOVIKO KEIPEVO NTAV ATTOADTWG
PLOIKO VA TTEPIEXEI TTANBWPA OVOUATWYV ETTIOTNUOVGV OXETIKWV PE TN Slaxeipion
EoyoLu. To SIANUUA E€YKEITO OTO AV Ba TTPOXWPENOW Of HETAYPAPN TWV
OVOUAT®WY OTNV €AANVIKA 1 Oxl. ATTOQACICA VA KPATNOW TA OVOUATA LE
AQTIVIKOUC XOPAKTAPES PACICOUEVOC OTO £ENG KPITAPIO: TO KEIUEVO ATAV AUIYWG
ETMOTNMOVIKO/TTEQIYPAPIKO KAl OTA KEieVa auTa ovvnBietTal TO pAIVOPEVO Va
HMEVOLV TA OVOUATA WG £XOLV, We £€Qipeon ovouaTa eLPEWGS Siadedopeva yia Ta
OTToIa  LTTAPXEI ETTIONUN METAYPAPH. XITO KEipevo aALTO, TA OVOUATA TTOL
ouvavTaue &ev Exouv emionun PeTaypagn (m.x. Youker, Baccarini) emouéveg
HMEVOLV WG £XOLV.

TeENOG, TTPETTEl va ava@eEBei Kal TO TTPOPANUA TTOL AVTILETATTIOA O€ O,TI APOoPAU
TIC AEEEIC TTOL €XOLV TTOANATTIAEG aTToSOCEIG. MPOKETAl YVIA £V PAIVOUEVO TO
OTTOIO CLVAVTAPE O OAA TA KEiPeva, €I6IKA N PN, KAl OTIC TTEPICCOTEPES AEEEIC,
E€ITE AVNKOLY OTNV OPOAOYIa TOL KEIUEVOUL EiTE €ival TTIO YEVIKEG. H €mAoyn TNG
KATAANANG ammodoong éyive pe Paon 1o €ENG KPITAPIO Ot KABE TTERITITGOON
EexPIOTA: AV OAEC O TNIBAVEG ATTOSOCEIG Eival CLVVLUEG ETTEAEEA ALTA TTOL
oLVAVTNOQA TTIEQICCOTEPO O€ AVTIOTOIXA KEIPEVA OTN YAWOOA OTOXO, £VG AV Ol
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ammob0oeIG SiEPepaV £€0TW KAl Aiyo Kal ETTPOKEITO yia €8IKO OpO €kava Tnv
ATTaPaITNTN £PELVA YIA VA PPW TNV KATAAANAN ATTOS00N YIA TO CLYKEKPIUEVO
ouykeipevo. Na mapadelyua, covavinoa TNy ékpeaon "revue littéraire” yia tn
HUETAPPAOCN TNG OTToIAG £TTPETTE VA KATAANEW HETAEL Twv "avabewpnon” Kail
"¢peuva” WG amodoon TNG ALENG "revue”. MTTope N TTPWTN amodocn va NTav
TPWTN KAl ouvvnNBEoTePNn KATA  POvVAG, AANG e ouvévaopd de  TO
"littéraire"/"BIBANIOYPAPIKOG" apudlel TTEPICTOTEPO N SeLTEPN £vvoid, "Epevva’.

6.3.2 EI81KEG SLOKOAIEG

ITNV KATNyopia qauTh EMKEVIPWVOUAlI OTNV TTAPOoLCIAcN CULYKEKPIUEVWYV
ONUEIV KAl UEPOVWUEVWY TTEQICTATIKGYV TTOL HOL TTOOKAAECAY SLOKOAIA N
YEVIKA PE TTPORANUATICAV KATA TNV amodoon TOL KEPEVOL, KABWG oTnv
avaAvon ToL TPOTTOL WE TOV OTTOIO ATTOPACICA VA TA ETTIALVO®.

6.3.2.1 UQO

MEOKeTal yIa TO TTPWTO APKTIKOAEEO TTOL CLVAVTAPE, &N ATTO TOV TITAO TOL
KeluéEvou. levikOTepa, O¢ O,TI APoPd TA APKTIKOAeEQ, cival TTAVTA KAAO va
AvOALOVTAI, AKOPN KAl O¢ TTAPEVOEDN, YIa TNV KAADTEQN KATAVONON TOUL
avayvwoTtn. Kavovrtag Tnv amapditntn épeova Ppnka OTI TTPOKETAl YIA TO
apkTIKOAeEO TOL "Université de Québec en Ouataouais'. Epocov n yAwooa
OTOXOC MOV gival N EAANVIKA TTRETTEl va avaldnTnow TNV EAANVIKA armodoon TNG
OVOPAOCIAC TOL TIAVEMIOTNUIOL KABWG KAl TO AVTIOTOIXO CPKTIKOAEEO, €AV
LVTTAPXEL. LTNV TTAPOLOA TTEQITTTWON SV LTTAPXEI OVTE EAANVIKA aTTOS00N YIA TO
"Université de Québec en Ouataouais’ kal @LOIKA OUVTE KAl AVTIOTOIXO
APKTIKOAEEO. To SIANUA TTOL POL SNUIOLEYNONKE NTAV AV ETTRETTE VA TO APNOW
OTN YAAAIKR, @G £XEl, N VA TO ATTOSWOW OTNV EAANVIKNA. Ev TéAEl, TToOTIiUNCa va
TO APNOW OTN YOAAAKN, TOTTOOETWVTAG TNV AVAALCN TOL CPKTIKOAEEOL OF
TapévOeon, apoL TPOKEITAl YIA I OVOopaoia TTov &ev Exel KAl OLOIACTIKN
onNUACia yia TNV KATavonon TOL KEILEVOUL.

6.3.2.2 Sur le terrain

MpokeTal yia pia atmo TIG EKPPATEIG TTOL WE TIPORANUATICAY TTEQICCOTEQO KATA
TNV ArrOd00N TOL KEIPEVOL, KABWGS, £V LTTHPXAV SIAPOPES ATTOSOTEIG ETTOETTE
va PBpw ekeivn TTOL TaIpIAleEl TTEQICCOTEQO O€ £va Keihevo yia Tn Siaxeipion
EQPYOL. APXIKQ, TTRETTEl VA avaepBei OTI OXeSOV OAEG TIG POPEG TTOL CLVAVTAUE
10 "sur le terrain" autd Tpocdiopilel TN AEEN "personnel”, emouévg TO
QVTIMETTIIOO OAV COVOAO.

MNa va kataAngw otnv amodoon, ekivnoa e PIa Epevva Tou "sur le terrain” yia
va Kataypayww TIG SIAPOPEG EpUNVEIEG TTOL £xel O€ SIAPOPA CLYKEIPEVA KAl va
EMAEEW TNV KATAAANAOTEQN VIO TO TTAPOV KEUEVO. e pia PeyAAn TTAElovOoTNTA
ammodISOTAV WG "€ TOTTOL" N "emTOTMOG", eV Of &va MIKQOTEPO TTOCOOTO
ouvavinoa TNV eppnveia "oTov TopEéa" kal "Tou Topéd". H TP@TN, Kal TTo
ouvNong amodoon, dev Taipialel kar TNV atméppipa €€ apxng. H 6edTepn
PAIVOTAV KATAAANAOTEPN, WOTOCO XPEelaloTaV pid WIKPN TIPOCAPUOoYN YIa va
TAIPIALEl YE TO KEIPEVO HOD.
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1TO ONUEIO ALTO ETTPETTE VA CLVOLAC TNV ATTOSOCN TTOL Ba ETTEAEYA E TN AEEN
"personnel’ (MPoCwTIKO) TNV oTToia Kal Ba TTEETTEl va TTpoodlopilel. Epocov 1o
KEiuevo ATITETAI TNG SIAXEiPIONG £OYOL, ETTPETTE KAl O "TOuEAG" OTOV OTIoIo
AVAQEPETAl N EKPPACN VA gival TTEPICCOTEQO SIAKPITOG OTNV ATTOS00N. METG
ammo pia pIKEnN €pevva, aAAG kal TN PonBeia Tou ETTOTITN POV, KATEANEQ OTNV
amodoon: "TMEOCWTTIKO TTOL EPYALETAI OTO TTESIO EKTEAECNG TOL £QYOL".

6.3.2.3 Organisation maitre d’ouvrage

1TN CLYKEKPIPEVN TTIEQITITON TTOOKEITAI YIA EVvAV OO TTOL ATITETAI TOL TOPED TNG
Slaxeipiong £pyou. ApxIKQ, YIA va TTIPOXWENOOLPE Ot ATTOS00N, TTIPETTEl VA
KATAVONOOLE TOV OPO KAl TO VONUA TOL TTPWTOTOTTOL. AVAAULTIKA, OTO KEIUEVO
TNYN Yivetalr Adyog yia évav opyaviouo/pia opydvwon 1Tou Ba éxel Tov pOAO
TOL SIAXEIPIOT TOL ATTOTEAECATOG TOL EQYOV.

EqpOooV TO vONua TNG pPACNG TOL TTPWTOTLTTOL &ival EEKABAPO, TO ETTOUEVO
BAUA EyKeITal OTNV €VPECN €VOG AVTIOTOIXOL OPOL OTNV EAANVIKA TTOL Va
amodidéel 1o i6lo voOnua. ITo onueio aAutd EMPETE va KAVW Mia €pegvva
AVAPOPIKA e OCOLC EUTTAEKOVTAl OTN SIASIKACIA EKTEAEONG EVOG £0YOL WOTE
va Bpw TG ovopdlovTal oTa EAANVIKA. TNV armavTnon PeNKa oTn I0TooeAiISa
TOL Tevikob AoyioTnpiov TNG KLTTPIAKNG ANUOKEATIAG KAl TTIO CLYKEKPIUEVA
otov Oényo BéATIOTGV TMPAKTIKWV YIA TN ZOvaAwn Kail ExkteAeon Anuociwov
YouRAcEwY, OTTOL AVAADOVTAI O APPOSIOTNTEG OAWYV TWV EUTTAEKOUEVV.
MeTall avTov evtomoa Tov 0po "AvaBétovoa Apxn' n oTroia, COUPWVA WE
TOoV 06NYO, eival "H AvaBétovoa Apxn €ival N KEVTPIKA KLPEOVNON N TO VOUIKO
TPOOWTIO SnuocioL Sikaiov TOoL gival LTTELOLVO yia TN Siefaywyn TNG
Siladikaciag cvvayng dnuociwy cuuPAacewy Kal TN cbvaywn TNG cLUPACNG YIA
10 ‘EpYyo, €ite yia Aoyaplaouo Tou 16ioL (O QLT TNV TTEQITITLON €ival, €TTIoNG,
Kal 16loktATNG ToL 'Epyov), €ite yia Aoyapiaoud TEITOL, O OTIoIOG €ival ©
I610kTATNG TOL EPyOoL."

Meta ammd vTTOdEIEN TOL €TTOTITN POL KATEANEQ oTO OTI N "avabétovoa apxn'
gival N KaTaAANAN ammoédoon Kal amedwaoa oOAOKANPN TN ¢ppacn "organisation
maifre d’ouvrage" g "popta pe POAO avabBeTovoag ApxNG'.

6.3.2.4 Contingence des risques

H ékppaon "contingence des risques" Ppioketal oTo oXeSIAYPAUUA TTOL
TepIAQUPAvEl TO ATMOCTIACPA TTOL €MMEAEEd va peTappao®. MEpa amo Tnv
€OELVA TTOL XPEIAOTNKE VA KAV YIA TNV KATAvVONON TOL OpPOoL, KABWG
TTPOKEITAI YIa €ISIK 0pOAoYia TNG SIAXEIPIoONG €OYOL, LTTAPXE MIA ETTITTAEOV
SLOKOAIQ, KABwWG OTo Ooxedidypauua &ev  LTTAPXE CLYKEIPEVO TIOL  Ba
BonBovLoe TNV KaTavonon N otnv amodoon.

‘OMwG oLVERN pE OAOLG TOLG OPOLG TTIOL PE SLOKOAEWAV ETCI KAl OTN
OULYKEKPIUEVN TTEQITITGON EeKivNOaA PE TTPAYUATOAOYIKN £€poELVA ATTO TNV OTToIA
ouutépava OTl N AeEn contingence éxel SIGPOPEG Evvoleg. ALTEG TTOL HOUL
PaivoTav o1l Taipialay TTEPICCOTEQO OTNV TTEQICTACN NTAV Ol EENG: EVOEXOUEVO,
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mOavoTNTa, ATPEOOTITO KAl £KTAKTN aAvaykn. QoT1oco, OTav TIPETTE VA
ATTOSWOOLWE Evav OPO Ot Eva EISIKO KEIUEVO, TTOETTEI VA EVTOTTICOULE TTOIA ATTO
TIC ONUACIEG TOL OTN YAWOOA OTOXO XPNOIUOTTIOIEITAI OTOV ETTIOTNUOVIKO TOWED
TTOL AVNKEI TO KEIUEVO.

WaxvovTag TIG TTApATIAvVe ONUACIEC O¢ OLYKEIUEVA OXETIKG pE TN Slaxeipion
EOYOL TOOO OTN YAANKA OCO KAl TNV EAANVIKI YAWOOA ouveidnTottoinca S00o
SIa@OPETIKA TpdyuaTa. MpwTtov, otnv YAAAKN, N A&€n "contingence”
OLVOSEVETAI OTN CLVTPITITIKA TTAEIOVOTNTA TWV TTEPITITWOEWY ATTO TN AEEN "plan”
SnuIoLPYWVTAC TNV ékppaon "plan de contingence"”. AeLTEPOV, OTA EAANVIKA
Keipeva yia 1N Slaxeipion Epyou, aAto TIC EPUNVEES TTOL PPNAKA yia TO
"contingence" xpnoIJoTIolEiTal KLUPIWS N "eKTAKTN avaykn”, kKal PAAICTA, TN
oLVAVTNOQA TTOAEG POPEC OTNV EKPPACN "OxESIO EKTAKTNG avaykng', SnAaén
TNV armrodoon TNG YOAANKNG pEACNC TTOL EiXA TTOONYOLHEVMG EVTOTTIOEI.

Evad N €pevva apxika pe PoNONce ApPKETA OTO VA KATAVONO® TIC £VVOIEG KAl VA
KATOANEW O€ £va TTPWTO CLUTTEQPACHA, COVTOUA CLVAVTNOA £va VEO SIAnuUA.
YTO Keipevo 1Nyn, &ev avagépetal N AeEn "plan”, ETTOUEVG ETTOETTE VA
ATToPACIcw €Av Ba ATTOSWOW ALOTNEA We PACN TO KEPEVO TINYN 1 IO
eEAELOEPA. Me PAon TN Soun TOL OXESIAYPAUUATOC, KABWS KAl TO YEYOVOG OTI O
TTOOG METAPOACN OPOC AVAKEI OTNV KATNYOPIia ToL "IxeSlaocuol” pou Taiplale
TTEQICCOTEPO N aTmodoon "IXESIO EKTAKTNG AvVAYKNG (O€ TTePITITon KIivéLVOU)"
Tapd 10 "MBavotTNTa KIVELVOUL" 1 TO "EveeXxOuEVO KIVELVOUL".

Mépa ammd TNV TapoLaiacn TV SLOKOAIRY, BEWE TTWG TTPETTEl VA KAVE HIa
EEXWPIOT avaPopd OTO OXESIAYPAPUA TTOL TTEPIAQUPAVOTAY OTO TIPOG
HETAPOACN ATTOOTIACUA, KABWGS KAl OTOV TPOTIO PE TOV OTTOI0 SOLAEWA TTAVE®
o€ avTo. To oXeSIAYPAUPA AVAPEPETAl OTIC SIACTATEIC TWV EVVOIWY, OTTWG AEEl
KAl O TITAOC TOUL, KAl AVAALEI KATTOIEC EVVOIEC O€ TTEQETAING KATNYOPIEC. Evao ol
TEQICCOTEPOl OPOI NTAV €DKOAO va aATTOS0O0LY  (TT.X. OVOUATA XWEWV),
uTNEEav KAToIol TTOL e SLOKOAeWAV, OTIWG N ékPppacn "contingence des
risques” TNV OTToia OXOAIdoa TTAPATTAV®. TO KLPIOTEPO TTPORANUA TTOL PTTOQEI
VA CLVAVTHOOLPE OTNV ATTOS0CN VOGS OXESIAYPAUMATOG OTAV &€V YVWPEICOLUE
KATTOIOV OPO €ival N ATrousia TOL CULYKEIPEVOL TTOL, O AAAEG TTEQITITWOEIG,
icwg pag PonBovoe oTnv kaTavonor Tou. EmmAéov, emeadn empere va
SIaTNPENCW TN HOPE®N TOL APXIKOL TIVaKA, ETTEETTE TNV aATTOS00N va TNV
ATTOTUTTOW TIAV®W OTNV N&N LTTAPXOLOA €lKOVA. H ATTOLOIA XPWUATWY KAl
AOITTV OXNUATWY  SIELKOALVAV TN SOLAEIG TTOL E£TTPETTE VA KAVW, KABWG
UTTOPECA POVOG OL VA £TTEEEQYATTR TNV EKOVA KAl eV XPEIAOTNKE N PonBeia
KATTOIOL €I8IKOL OTN YPAPIOTIKN.
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6.4 Ivumepaocpara

DTAVOVTAG OTO TEAOG, AVAPOPIKA UE TIG SUOKOAIEG OTIC OTTOIEC AVEPEPA OTIG
TTAPATIAV® KATNYOPIESG, €TTEAEEA VA TTAPOLOIACW CLYKEKPIPEVA ONUEIA TTOL
ammoTéAEC AV  1I8IQiTEPN TTPOKANCN YIA EUEVA TTIDOOWTTIKA. YIaPwC KAl OTO
AmmOOTIACHA  LTTNPXE TTANBWEA SLOKOAILY, AANOTE MIKQOTEQWY KI AAANOTE
HEYOADTEQWYV, TTOL OPWG AVTIMETWITIOTNKAY PE TOV KATAAANAO TPOTIO KAl Ta
KATAANAQ peoq, €ite auta NTav Ae€IkA, €iTe TTAPAAANAG Keipeva, eite PonBeia
atro TOV ETTOTITN.

Ye O,TI APOPA TO ATTOTEAECHA, BewPW TIWC N HEBOSIKOTNTA PE TNV OTTOId
QVTIMETTIIOA TNV EPYACia oav oLVOAO, KOBWG KAl N PEXO! TOPA UETAPOATTIKA
HOUL EUTTEIDIA CLVTEAECAV OTNV TTAPAYWYH EVOG KEIUEVOL TTOL &€V TTAPEKKAIVEI
amd TO KEPEVO TINYN KAl TIETLXAIVEI TOV OTOXO TOL TIOL E€ival N OWOTN
EVNUELWON TOL AVAYVWOTN.
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e |oTOTOTTOC AEEIKOL Larousse — www.larousse.fr/dictionnaires/francais
e |oTOTOTTOG AEEIKOUL TPIAVTAPLAAISN/TIOAN YIA TNV EAANVIKN YAWOCA —
www.greek-
language.gr/greekLang/modern_greek/tools/lexica/triantafyllides/

e Word Reference - http://www.wordreference.com/
e L'Internaute - http://www.linternaute.com/dictionnaire/fr/
e Bdon &edopévav IATE - hitps://iate.europa.eu/

7.3 BiBAia

e KEAANAPIAL Mavayiadtng, H uetapoaon TV OIKOVOUIKWYV Keluévav (2007),
Ek60oeigc Aiavhog

¢ NEWMARK Peter, Approaches to Translation (1981), Special Libraries
Association

e  MUNDAY Jeremy, MeTapoaOTIKEC OTTOLSEC (2004), EKSOTEIC METQiXUIO

7.4 Aia8iktvakoi Tormol

o EUR-Lex - https://eur-lex.europa.eu
e Project Manager - https://www.projectmanager.com
e PMI Project Management Institute - https://www.pmi.org
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¢ Investopedia - https://www.investopedia.com
e |oTOTOTTOG MEVIKOV AoyioTnEioL TNG KLTTPIAKASG ANUoKPATIAG -
http://www.publicprocurementguides.treasury.gov.cy
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