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2NV OKOYEVELD LoV



Evyopiotieg

["a v ekmovnon g mapovoag epyaciog Bo N0k va ekEPAC® TIC EVYOPIOTIEC GTOV
emPAémovia kabnynt pov k. Aptikn Kovotavtivo yio 0An v kabodrynon kot
BonBela mov pov mapeiye Katd ™V Evapén g epyaciog Kabdg Kat yior T UETEMELTA
avaTPOPOdOTNOT oL EAafa.

Oepuég evyoplotieg Bo O aKOUA VAL EKEPAGH KOl GTNV OIKOYEVELL IOV 1) OTToia
pe otpiEe KaBOAN T SLapKELD EKTOVNONG TG TTLYLOKTG LoV epyaciog, Bonbmvtag pe
va EEMEPAC® TIG OTOEG OVGKOALESG KO VAL TPOY®PNC® e dVvapT HEXPL TO TEAOS QLTINS

™G OO POUTG.



Iepirqyn

H mapovoio g Airbnb oty EALGSQ €Yl EMPEPEL CNUAVTIKES EMTTOCELS GTOV TOUEN
TOV TOVPIoHOY, pe TV Képrupa vo amotelel Eva mapaderypa mpog perétn. H eppdvion
¢ Airbnb 6to Vol £xel dnpiovpynoet BeTikd Ko apyvntikd omoteléopoto. ATd ™ pio
TAELPEL, 1| TAATOOPLLO TPOCPEPEL EVKOPTES Yo TV OVATTLEN TOL TOVPIGHOD HEGM TNG
TPOMONONG TNG TOKIAOUOPPING KATAAVUATOV KOl TNV Tpodbnon ¢ Prodoiung
mpoaktikng. H mapovsio tng Airbnb evBappivel v tomik] Kowotnto va avamtdéet
EUTEPIES KO dPACTNPLOTNTEG TOV TPOGEAKVOVY EMICKENTES. 2GTOGO, VIAPYOVY KO
AOVVOIEG KOl AMELEG TOV TPOKVTTTOVV, OGS 1 dSuGKOAia otV enitevén 1ooppoTiag
HETAED TV KATOTK®V KOl TV EMCKENTAOV, KOOMG Kot 01 TOAVEG ApVNTIKEG EMIMTAOCELG
o010 mePPAAAOV Kol Tov TOAMTIGHO Tov vnowov. Ilpotdoelg yio ™ Peitioon g
Katdotoong  meplthappdvoov v mpombnon g  PLOCWUNG  TPOKTIKNAG, TN
SPOPOTOINGT TNG TOVPICTIKNG TPOGPOPAS KOl TNV EVIGYLON TOL EAEYYOL Kol TNG
Tapokolovdnong Tov KataAvpdtov. Me avtodg Tovg cuvdvacuovg, 1 Airbnb umopei
va cvufdrel Oetikd otnv ToVPLoTIKY avarnTLEN ™S Képkupag, evioybovtag ™ Prodciun

TPOGEYYIGT KOl TNV KOIW®OVIKT OIKOVOULIKT] ELNUEPTO TOV VI|GLOVD.



Summary

The presence of Airbnb in Greece has brought significant impacts on the tourism sector,
with Corfu serving as a case study. The emergence of Airbnb on the island has created
both positive and negative outcomes. On the one hand, the platform offers opportunities
for tourism development by promoting accommodation diversity and sustainable
practices. Airbnb's presence encourages the local community to develop experiences
and activities that attract visitors. However, there are weaknesses and threats, such as
the difficulty in achieving a balance between residents and visitors, as well as potential
negative impacts on the environment and the island's culture. Proposals for
improvement include promoting sustainable practices, diversifying the tourism offer,
and strengthening control and monitoring of accommodations. With these
combinations, Airbnb can positively contribute to the tourism development of Corfu,

enhancing sustainable approaches and the island's socio-economic prosperity.



Inueiopo Xvyypaeéo (61Amon avdevTikOTNTOC)

«O ovyypopéas Pefoimver 0TI TO TEPIEYOUEVO TOD TOPOVIOS EPYOD EIVOL ATOTELETUO.
TPOCOTIKNG EPYOTLOS KL OTL EXEL YIVEL N KOTOAANAN aVOopOpa. GTHY EPYacio. TPiTwV, OTOD
KGTl TETOLO NTOV  OTOPOITHTO, OCOUPWVO. UE TOVS KOVOVES THS OKOONUOIKNG

0E0VTOAOYIOG. »
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Ewayom

H Airbnb &yt avadeyBel og pio amd T MO EMTLYNUEVES TAUTPOPUES KPOTICEDV
KOTOAVDUATOV TOYKOGHIMC, ETOVATPOGOIOPILovIag TOV TOVPIGUO Kol TPOSPEPOVTOG

povadikég epmelpieg dtapovig. Méow g Airbnb, propovv o kabévag va evorkidoet 1)



Vo KATOKIEG € TMOYKOOUO €Mimedo, ONUOLPYOVTOS £€vol VEO HOVIEAO TASOOV
Baciopuévo oty KowdTnTa Kot TV avbeviikdTnTo.

H Képkvpa, éva amd to o SNUoPIAn EAANVIKA YN GLA, YONTEVEL TOVG EMOKENTEG JIE TNV
(QULGIKT TNG OHOPPLH, TNV TAOVGLN 16TOPI0 KOt TOV TOMTICUO TNG. £2G OmOTEAEGLA, 1)
nmapovoio g Airbnb otnv Képkvpa €xel ennpedoel v TouPIoTIKN OVATTVEN TOL
VNG00, TPOCPEPOVTOS TAEOVEKTHUOTO Kol €VKOPleg, OAAL Kot OovTIHETOTILOVTOG
TPOKANGELS Kot TOOVOVG KIvODVOLC.

Yy mapovca epyacia e€etdletal n copfoin g Airbnb otV TOVPIGTIKY AVATTLEN
g Képrupag, diepeuvarvtag ta OBetikd ¢ ototyeia, Tig EVKALPIES TOL TPOGPEPEL, OALY
Kol TIG OMENEG KOL TIG OOVVOLIES TTOV EVOEYOUEVMG VO EMNPEALOVY TV TOVPIGTIKY
Buwoipdmra Tov vnolov. Méca and autiv v avdivon, Bo avadeybovv tpotdoelg
BeAtimong kot 6ooThg Oloyeiptong TS TAATPOP OGS, TPOKEUEVOL Vo, EVIoYLOE] 1| BTk
GLVEIGQOPA TNG GTOV TOLPIoUO TS KéEPKupag Kot Vo avTILETOTIGTOVV ATOTEAECLATIKA

ot mBavoli mepropiopol kot kivovvor.

Kepaiaro 1
Iotopki) Avadpoun kot tpomog Aertovpyiog AirBnB

1.1 Iotopwn avadpopur)

H Airbnb petpd Mdn 17 ypévie Eexvovtag tov Oxtdfpro tov 2007, ¢ €va

gpactteyvikd meipapa erioceviag Tpiomv eottntav 6to Xav ®pavoioko tov Hvopévov
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[ToMtewwv. ‘Evag ex tov tpuov, o Itordg TCo ['képuma, mpdteve 6Tov GLVOUNAIKO TOV
Mmrpdiov Toéokt v 13€0 VO VTEVOIKIAGOLV TN GOPITA TOL SlapePIGUATOS TOVG GE
oLVAOEAPOVE GYEdIOTEG TOV Ba emiokéntovtay 1o Zav @paveicko (Gallagher, 2017).
Ot 6pot Ba frav avtoi tov BnB, pe vmvo kot tpwivd, cuv pia Egvéynon otny ToAn ard
toug dovg. Ot 600 @ikot dev eiyav otabepn epyacio kar 1 mpdtacn NTav o
npoonddeia enPimong 6To SVGKOAD okovoUKd TEPIBaAAoV Tov Zav Dpavoicko. Alyo
apyotepa, O I'képma ko 0 Toéokt 10pvovv TV otocerida airbedandbreakfast.com
(povokmTO oTPpOUN Kol TP®IVO) Yoo Vo TPo®BcGovY TNV LANPEGIO TOLG, EVA
ayopdlovv tpia PovoKmTA otpdpata. Xvvepydloviar pe tov NéBav MrAéyaptoik,
7oV givor E101KOG G YNOLOKY| TEYVOLOYID, Y10l VO LETATPEYOLV TNV OPYIKT) TOVG 10E GE
po  ddtktvokn  emyeipnon. Evd ot mpotor dVvo  akoAiovBoldv  kaAlrteyviky
KkatevBuvon, o MaAéyaptowk €xel e€edikevon oy ymoelaxn texvoroyia (Gallagher,
2017).

H 13¢a g vevoikiaong evog dlapepiopatodg pe pévo tpio KAK 6TovV VITOAOYISTH
TPOGEAKVOE AUECMG EVOLPEPOLEVOVS, OALA 1 avalfTnoT ¥PNUOTOSOTNONG OEV NTOV
evkoAn. Ilopd 11g mpoomdBedg tovg, kovévog amd Tovg 15 ¥pNuatoddTEG TOL
mpoceyyioTnKay dev emEVOVOE, OAAG aVTO OEV TOLG EUMOOICE VO EMUEIVOVY. XN
OGULVEYELD, LEGO GE TOALEC TTEPIMETELEG KOl APOD EPYACTNKAY Ol 10101 WG TEAATEG TOV
KATOAVUATOV Y10 VO, S10TNPCOLV TO EVOLOPEPOV, KATAPEPOV VO TPOGEAKVGOVV £Vl
eneVOLTIKO kePAAaio Vyovg 600.000 dorapiwv tov Ampilio tov 2009, Bétovtag Tig
Baoeig ya v avartuén tov Airbnb (Gallagher, 2017).

Am6 1618, | Airbnb  avanticoetal pe ToyvTaToLg pLOLOVS (Bpdvn, 2014) ko £xet
eEelMybel og pia debvn mhateoppa Tov Asttovpyel o€ 220 yopeg kot tdve omd 100.000
TOAEIG TOYKOGHIMC, TPOGPEPOVTOG TEPIGGOTEP OO 6 EKATOUNOPLO. KOATOADUOTO GE
nepinov 150 exatoppvpro ypnoteg (Roelofsen & Minca, 2018). Méow g Airbnb,
&xouvv ocuvaebel meplocoTEPES Ao v d1oekaTOUPOPLO EEYMPLoTES PLA0EEVIEG, TOV
TAPEXOVY GTOVG OKOJECTOTEC HECO €TNCL0 €1000MUa Ttepimov 14.000 SoAdpro ava
KataAvpa. To gvpitepo ayopactikd kovod g Airbnb evronileton otnv Evpdnn, dmov
Kataypaenkay mepimov 28,5 eKatoppplo SlvuKTEPEDGELS LOVO TO TPMOTO EEAUNVO

tov 2022 (Xovkm, 2023).

1.2 Airbnb & Evowolopeva-Egvodoyeia: Avapopomon)cerg
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"Eva gpatnpa mov tifeton cuyva sivar, og TL dapépet éva Airbnb amd Eva evorkialopevo
dmpatio. EAietyet oyetikng Prproypapiog kot eEetdlovtag Toug Opovs Aettovpyiog Kot
TIG TapoyEG 1000 TV Airbnb 660 kKot Twv evoktaldpevov dopatiov, dSamotodnkay
KATOEC O10POPEC.

Ta evowwalopeva dopdtio givor HEPOG €vOg EMXEPNOLOKOD CUYKPOTHUOTOS 1)
Eevodoyelov evd to dopdtio g Airbnb eivor 1dOKkTTO OO 1WOUDTEG TOL T
TPOCOEPOLY YloL EVOIKiaoN HEo® NG TAateopupac. H Airbnb mpoceépet po mo
TPOSOTIKN Kol eEatopkevuévn eumepio, KoOdg o1 01K0OECTOTEG GUYVEA TAPEYOLV
GLUPOVAES Yo TOTIKEG GLVNOELEG KOl EVPVTEPA TPOTAGELS Yo TNV TEPLOYN KoL ETGL OL
EMOKENTES EYoLV TN dvvaToTnTa v {oovv cav vromot (Bucher et al., 2018). Eniong, n
Airbnb wpoc@épel GLVNOME TO AVTOYWVICTIKES TILEC GE GYECN HE T EVOlKlalopeva
doudtio (Varma et al., 2016) evod téhog ta dopdtio g Airbnb mapéyovv mowidia amod
TAEVPAG EYKATACTAGEMY KOl TAPOYDV KAODS PEPOVV TNV TAVTOTITO TOL OIKOOECTOTN 1
oTotyEln TNG TEPLOYNG EVO TA EVOIKLALOUEVH d®UATIO Elval GUVIHBME TTO TVTTOTTOUEVOL
Kot €youvv ovykekpluéves mapoyés. Emiong, m Airbnb divel otovg 1dtoktiteg T
SuvaTOTNTO VO 0EIOTOGOLVY, TPOG TPOCMOTIKO TOLG OIKOVOUIKO OQEANOG, TO. aKivnTa 1)
OO0 GALO TTEPLOVGIAKO GTOLYXEID £XOVV TO 0TO10 OeV A&lOTOOVVTIAY UEYPL TPOTIVOG
(Ferreri & Sanyal, 2018).

Ao Vv GAA, To. evOlKlalOpEVO dMUATIO £YOVV £Va TTO OCPOAEG Kol oTadepd
TAaic10 eELINPETNONG KOl LTOSTNPIENS KAOMG LITAYyoVTOL GLVNOMC GE EMAYYEALOTIKES
etapeieg Ko mposeépovy otafepn modtnTa apov ot eTapeies dwyeiptong emPrénovv
1 GLVINPNON KoL TNV TOLOTNTO TOV KoTaALVHdToOV. Eniong ta evowalopeva dopdtio
UTopEl vo TopEXOVV O TAOVGLEG EYKATUCTACELS KO TOPOYES EVD TAPEYOVTOL KOO
VANPEGiEC KaBapLOTNTAS KOl GLVTPNONG, KATL TOL GE TOALEC TEPIMTMGELS OEV 10YVEL
v ta dopdrtio g Airbnb. Télog, ta evorkialopeva d®UATIO TNPOVV GUYKEKPLUEVES
VOUIKEG OOUTNGELS Kol TPOTLTOL acPaAeing, eEacarilovtag éva TPOGTATELUEVO Kot
aGPAAEG TEPIPAALOV Y10 TOVG EMOKENTEG TOVG,

Qotoc0o To TEAEVTOLN YpdVIA, Ol TapoyES Twv Airbnb, &xovv Beitictomombel oe
peyaAo Babud moapsyoviag ToKIAMo VANPESIOV Kot Tapoy®V. Mio akOUO GNLLOVTIKN
aAlayn etvor 01t mMoAAG amd ta dbéoiua evorkialopevo dmpdtia wlonydnoov oty
mhoteopua ¢ Airbnb wpokeyévon va emm@eAnBobV TV TAEOVEKTNUATOV KOl TOV
NYNPOV OVOUATOC TOV PEPEL TAEOV 1 TAATQOPUA, BEATIOVOVTOG TOPAAANAL e QVTOHV
TOV TPOTO TNV TOLOTNTA, KOL TV TOIKIALO TOV KATOAVUATOV TOV TOPEXOVTOL.

Téhog, vapyel pio yevikodtepn memoibnon Ot ot Ppayvypovieg mebhoelg pécw
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TAoTeopudv Omtmg N Airbnb cuvodevovtar and guvoikdtepo poporoyikd miaicro. H
TPAYUOTIKOTNTO SLAPEPEL KAODG 1] POPOAOYNGN T®V BPayvuypOvieV EVOIKIAGE®MY HECH
TAOTEOPUGV OTG 1 Airbnb glval 10 EVVOTKN GE OPIGUEVEG TEPIMTMOCELS GE GYECT LE TOL
Eevoooyeia, aALd Oyt mavta. Oco vymidtepa ival To EIGOOMUATA KOl Ol OUTAVES Y10l
v evoklalopevn 1010ktoio, TOGO MEPIGGOTEPO GLUEEPEL GTOV WOOKTNTN Vo
Eexwvnoet emyeipnon. Ot owkodeondteg g Airbnb mov mpoceépovv povo drapovn
Yopic AAAeG VNPEGieg amOAAUPAVOVY OpIoUEVE TAEOVEKTNUATO, OTWS OOAlOY OO
v amoktnon onpotog EOT, popordynon pe faon tnv kAMpoko el6ooMUatog akivntng
nepovciog kol GAAa. QoTOGO, VTAPYOLV KOl UEWOVEKTHUOTO, OT®MG 1 EAAEWYM
SVVaATOTNTOG TAPOYDV TPOG TOVG TOLPICTES KOl 1 VYNAN QOPOAOYNoN Omd KATO10
ONUELD KOl TAV®, LLE OTDTEPO OMOTEAEGLLO TN LEIOOT) TG AVAYVAOPLONG TOV SOUTAVDV.
Ev oAiyoic, n Airbnb mpoo@épet eveMéian kot LovadIkEG EENTOMKEVIEVES EUTEPIES
eved To. evolklolopeva OMUATIOL TOPEYOVY, GTO UEYOAVTEPO WUEPOG TOVG, GLVEMN

TOLOTNTO, GLYKEKPLUEVES TAPOYES KOl VIINPECIES KO AGPAAELL.

1.3Tpomog Aertovpyiag Airbnb

1.3.1 Agertovpyia mhot@oppog

H Airbnb Aettovpyel og pio kowvdétnTo Ko ayopd yio tn Ppoayvmpdbeoun picbwon
OKIVIT®V, GTNV 0010l ATOLO LTOPOVV VO, EVOIKIAGOVVY TNV 1O10KTNG10 TOLG 1] VoL KAVOLV
KPOTAOEIS OOUEPICUATOV KOl ORITIOV OOIKTVOKA GE OlAPOPOVS TPOOPIGHOVG
TOYKOGU®G. Ot 1010KTATEC UTOPOVV VO EYYPAPOVV OWPEAV GTNV 1GTOCEAION TNG
eToupeiag, va. SNUIOLPYNoOLY £vo. TPOEIA Tov B0 TOVG OVTITPOCMOTEVEL KOl V.
avefdoovy @wtoypapieg tov Ydpov tovg (Airbnb, 2017a). H Airbnb AopPdvet
TPoUN0ELD VINPESIDOV OO TOV OIKOJIECTOTN KOTA TNV OAOKANP®GON TNG KPATNONG, TO
mocootOd NG omoing eivor 3% wkor vmoroyiletor oto GUVOAO NG KpdTNONG,
TEPIAAUPAVOLEVIG TG TIUNG OVA OLLVUKTEPELGT, TOV KOGTOVS KaBapiopnol kot g
EMITAEOV YPEMONG Y10 EMTAEOV EMOKENTES, OV VITAPYEL, QALY YOPIg TNV Tpounfeta g
Airbnb ka1 tovg @opovg (Airbnb, 2017b). EmumAéov, o1 evoKlaOTEG YpED@VOVTOL LE
TO0GOGTO TOL Kupaivetol amd 6 g 12% (Airbnb, 2017c).

H Airbnb mapéyet pia gvpeio yKapo akivitov, amd Hio amAn KovoypnoTth Kotolkio

1N éva dopdtio og dwapépiopa pLéypt morvteleis Pideg Kot akOUN KAGTPO, KOAVTTOVTOG
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KkéOe dvuvartn Tiun. Avtd Ta axivnto fpiockovtal e tepiocoTepeg amd 65.000 TOAELS Ko
191 ydpeg. H ovvorikn apBuntikn moAvmiokdtra g TAatopuag Eemepvd ta 150
EKOTOUPDPLO. ETOKENTEG MOYKOGHMOC, UE TAV®O amd 3 EKOTOUUDPLO KATOYMPNGELS
(Airbnb, 2017d). H etapeia éxet a&lohoynOel oe méve amd 30 dicekatoppvplo SoAdpo
(FORTUNEGREECE, 2016), mapéyoviag otovg ypNioteg TN ovvotdtnte v
a&lO0TOGOVY OIKOVOLK( TOVG OYPTCULOTOINTOVS YDPOLE TOVGS, LLE EVKOAO KOl YPTYOPO
TPOTO, GUUUETEYOVTOG GE 0L KOWVOTNTO EKATOUULPI®V YPNOTAOV.

H o¢uoevia ommv Airbnb mapéyetor pe tpeig Pacikovg tpoémovs. [lpodtov, o
WOOKTNTNG puropel va rho&evel EMICKENTEG GE £VOV ETUTAEOV YDPO TNG WOLOKTN LG TOL.
Agbtepov, pmopel vor AEITOVPYNoEL G "GUVOIKOOESTOTNG TNG YETOVIAG", TaPEXOVTAG
VANPEGIES TOV EEKIVOVVY OO TNV APLEN £WG TNV ATOYMPN G TOV EXICKENTY|, EMAEYOVTAG
exetveg mov pmopet va dwyepiotel. Tpitov, pumopel va prloEevnoet eumepieg, 0mov
pumopel va opyavmcel opactnpldtteg yuo. touvg taloiwteg Pacilopevog otnv
€€e1dlKeVOT TOL 1] YVAOOELG TOL Y10l TV TEPLOYN).

"‘Evag amd toug kuplovg AGYoug mov KAmolog eMALYEL VoL YIVEL OIKOOECTOTNG GTNV
Airbnb givar 10 gmmAéov €1000MUO TOL pmopel vo amoktioel. EmumAéov, vmbpyet
VROGTNPIEN € EMinedO GLUPOVADY, TOL TAPEXETAL ATO AAAOVS OIKOJECTOTES Od OAO
tov kOGpo. H guehéia mov Tpocpépetal GTov 01Kk0decTOTT, KAOMOG umopel va opicel tnv
T KOL VO OTOQAGIGEL TOTE Kol TOGO cLYVA OEAEL va prhoEevioel, amoTtehet Eva oo

kivntpo (Airbnb, 2017e).

1.3.2 Nopkd otoryeio kaToyOpnons — Acearela

H emruyio tng Airbnb opeidetan otnyv gumictosvvn (Airbnb, 2017f) kot vrootnpilel 6T
éxel BepeMdoel cuykekpléva TPOTLTTO. Kol TPOGOOKIEG GYETIKA UHe TN (lAoevia,
TPOKEWEVOD VoL SLoPOAlel TNV ac@dAeld TNG KOWOTNTAG TNG. AVTA TEPIAAPAvoLY
HETPO TPOCTAGIOG Y10 TNV OITOPLYN TPOVUATIGUAOV 1 (NuimVv, amellég Kol ETKivOuveg
KOTOOTACELS. XTIC 0EIEC TNG CLYKATAAEYOVTOL KOO 1] LOEVTIKOTNTA KoL 1] 0EL0TIoTIO
(Airbnb, 2017f).

EmumAéov, otV 16T06EAIO0 TG KOWVOTNTOG QVTNG, Ol ETICKENTEG KOl 01 OIKOOEGTOTEG
€YOuV T OLVOTOTNTO VO EMKLPMOGOVY TNV TOVTOTNTE TOLG UECH EVOG EMIOTUOV
EYYPAPOL KOl VO GLVOEGOVV TOV Aoyoplacud Toug otnv Airbnb pe dAla Kowvovikd
diktva (Airbnb, 2017h). Ot cuvaALAGGOUEVOL UTOPOVV VO ETIKOLVOVIIGOVY UETAED

TOUG HEC® AEMTOUEP®V TPOQIA kol emoAndevpévov KpuTkov, kabmg Kot v
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YPNCOTOWCOVY  TO GUGTNUO OVIOAAQYNG HNVOUATOV Yoo vo.  avtaAldEouvv
mnpoopieg peta&h okodeomdtn Kot emokENTN Yoo to tasidol. Or mAnpopés TV
TEAOTAOV YivovTol HEG® TNG TAATEOPUOG HE OCQAAELD KOTO TNV KPATNGon, EVM Ol
01K0deoTOTEG AapPdvouy TNV TANpouY| Toug amd TV Airbnb 24 dpeg petd v deién
tov emiokéntr (Airbnb, 2017¢). EmumAéov, o1 1d10ktteg acpoaiilovtor amd tnyv etaipeio
pe éva mocd mov avépyetor oe 800.000€ (Airbnb, 2017e). Ot a&oloynoels twv
GUVOALACCOUEVOV SNUOGLIEVOVTOL GTNV 1I6TOGEAISA TNG Tapeiog LOVO O6Tav Kat ot 600

TAEVPEC €YOLV amOoTEIAEL T O1KY| TOLG a&lOAdYNON.

1.3.3 Ioybvovca vopoBesia

Metd and molver) culftnon yw v avaykn vo puiuiotel 1o Beopkd TAaiclo g
picBwong akwntov, tov Askéufpro tov 2016 gykpibnke o Nopog 4446/2016, mov
nepthapPdver to apBpo 111 pe titho «Pvbuiceig yio ) Ppayvnpodbeoun picbBwon
OKIWVATOV 0TO0 TANIGLO0 NG otkovouiog olapolpacpod». Mécwm avtod Tov VOUOL
kaBopionkav o1 TpoHimoBEcELS Y100 TOVG WOI0KTATEG OKIVIITOV Kol TNV EKUETAAAELON
TOVG, KAOMS Kot 01 dadkacieg Yo T ONA®GCN TOV €600V TOVG. XTOY0G TOL KPATOVS
NTav N pelmon Tov €603®V TOL YAVOVTaV AOY® TNG ATOKPLYNG EIGOIMNUATOV Ao TIg
BpoyvrpoBeopeg mobmaoelg péocw tov Airbnb, Kabdg Kol 1 0TOTPOTN TNG OLUKOTNG
ePyaclOV amd elevBepovg emayyelotieg AOY® TG EVVOTKOTEPNC POPOAOYNONG TWV
Bpayvmpodbeopuwv wobboewv, He TOV OPIGUO TEPLOPICUAV YO TOVS 1OIOKTNTES
aKvNTOV otV TAat@oppo tov Airbnb. To ev Adym apBpo tporonombnke pe tov dpbpo
84 tov vopov 4472/2017. Ocov agopd TN @OpPOAOYNON TV €6O0®V Ao
Bpoyvrpobeopeg robmaoetg, avtn yivetar coppmva pe tov vopo 4172/2016 apbpa 39
kat 39A, 10 omoio mpootédnke pe N dnuocievon tov vopov 4472/2017 apbpov 83.

Bpoyvrpdbeoun picOmorn oty otkovopio Tov StapolpaGHoD Apopd GTHV EVOIKINOT
OKIVITOL HEGH YNOLIKAOV TAATPOPU®V, Yo MYOTEPO amd Eva £T0C Kot Yopic Tapoyn
EMMAEOV VINPECIOV €KTOC amd JSopov) Kot kMvookemdopato. Ot "ynoerokég
TAOTPOPUES" OVOPEPOVTOL GE IGTOTOTOVG 1) EPAPLOYES TOV TPOGPEPOLV EPYOAELN YLl
NAeKTPOVIKY] cuvayn cvpfdoewnv picbwong. Ot ypNoTeEG AVTOV TOV TAATEOPUDV
ovopdlovron "dlayelplotég akvnTV'", ot omoiol umopohv va ivor LGIKA 1] VOUIKA
TPOGOTO, EKTPOCOTOVS VOLK®Y OVIOTHTOV, 1| 0KOUN Kol Ot 10101 Ot 1O10KTHTEG TOV
QKIVITOV.

Bdoet tov vopov 4446/2016 kot TV TPOTOTOWCEDY TOV Ao Tov vopo 4487/2017
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kot v IIOA 1187/2017 (tportomomOnke and tig [IOA. 1170, 1194), ot oucodecmoTES
vIoYPEOVVTAL VA €YYPaPovV 6To Mntpo Axwvitov Bpayvypdviag Atopovig Kot va
vroPdAovv oniwoelc ywoo kdbe picbwon. H mpobeopio vmoPoing oniwoewv
kaBopileton avarioya pe v avoy®dpnon Tov e, eved 6e TEPITTMOON OKVPMOOTG
pofopotog wyvovy dAleg mpobecpieg.

Ot voypedoelg TV WIOKTNTOV ovuemve pe 10 Nopo 4446/2016 kor Tig
TPOTOTOWOELS TOL TEPAaUPavouy v avaeopd tov AptBpod Mntpmov AKIvVTOL
(A.M.A) o€ gppavég onueio oTIC YNELIKES TAATPOPLLES KOl GE OTTOL00NTOTE AAAO LECO
npoPoing. To Mntpdo Bpayvypdviag Atapovig tpénet va opiotikonomBei £og tnv 28n
DePpovapiov Tov €tovg VIOPoANg @opoioyiog ewcodnuatoc. Emmiéov, mpémel va
voPAnOel Aniwon ITAnpopoplakmdv Xtoyyeimv MicOwong Axivning Ileplovoiog yio
tov uiobom kot tov vropceOmty|. e mepinton mavomng OlayEiptong aKviTov, o
O10KTNTNG TPEMEL VO EVIUEPDGEL TNV TAUTPOPLLOL. O1 0AA0SATOL 1O10KTITEG TPETEL VAL
opicovv poporoywkd exmpocwno. Emiong, ta expucbopéva axivnta mpémel vo gival
EMMAOUEVO YOPIG TOpoy ] GAADV LINPECIOV EKTOC MO KAIVOOKETACUOTO, EVAO M
picOwon mpog Tov meAdTn Oev mpémet va, vrepPaivel Eva £Tog.

Xopupova pe tov mpoécpoto N. 5073/2023, amd tov lavovdpio tov 2024
TPOYHOTOTOMNON KOV OAAAYEG OYETIKA HE TO VOHOOETIKO TANIGIO0 ToOv JEMEL TN
Aertovpyio Tov Airbnb kot TIC VTOXPEDGELS TOV 1O10KTNTAOV. Ot VEOL KOVOVIGUOTL Y10, TO!
Airbnb amo1tobv amd TOLG IO10KTHTES OKIVIITOV VO, ONAMDVOLV TO EIGOOMNUE TOVG AT TO
véo £€10¢ evd TOVG emPdAlovior avotnpd mPOcTIHN o€ mEPimT®MON TAPAPAcNC.
ZUYKEKPUEVA, OOl TPETEL VO, KATOXWPOVVTOL GE £VOL EIOIKO UNTPMOO KOt VO KATARAAAOVY
@Opovg Kat TEAN dtapovig. Ocot dabétovy Tpia N TEPIGGOTEPA OKIVITO TPOG EVOIKINGOT)
Ba mpénel va Bewpolvtal emyepnuotieg Kot va TAnpmvovy avdioyovg edpove. Ot
aArayés meprhapupdvovv emiong v emPoAn véov TEADV SpovVig Kol TELOLG
avOEKTIKOTNTOG OTNV KAWLATIKY Kpion, To omoic 16x0ovV Yo OAES TIC EVOIKIICELS,
ave&aptnto omd Tov aplud TOV OKIVAT®V TOL KOTEXEL KATOL0G. AvTé T TEAN
vroAoyifovtot avd nuéPa Kot avd TOTO OKIVIITOV, EVO 1] TOGOTNTA TOVG HETARAAAETOL
avéloya pe v mepiodo Tov £TOVG.

To véo TPOGTILO Y10 TOVG IOIOKTNTEG TOAALATADY OKIVITMV TTOL JEV EYYPAPOVTUL GTO
Mntpdo Axkivitov Bpayvypoviag MicBwong avépyetar oto 50% tmv €660mVv TOUG 1
tovAdyotov 5.000 evpd etncimg. EmmAéov, tiBeton dpro 60 nuepdv yio kébe picbwon,
opifovtag ™ Bpayvypovia picOmon mg ddpketa pkpoTepn TV 60 NUEPOV Kot YOPIg

POy GAL®V VANPECIOV EKTOG OO TN OO0V KOl TNV TAPOYY] KAIVOCKETOCUATMV.
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Edv mpoocépovtar OAa Ta dtapepiopata evog KTipiov yia Bpayvypovia picbmwon, Oa

TPEMEL VO, EYEL AVTIOTOYT AOEL0L AEITOVPYING (O TOVPLOTIKO KOTAAVLLOL.

Kepdiaro 2

ITAcovekTpotao kKo peovekTpoto Tov AirBnB

2.1 MAgovekTpoto KoL perovektpata Airbnb
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2.1.1 IT\eovekTipaTo.

Ot owodeondTEG TNG Adrbnb OV TOPEXOVY LOVO TN OLOLUOVI KOL TO. KAIVOGKETAGLOTA,
yopaKTNPilovTol MG EKUETAALEVTEG AKIVIT®V, OVTL Y10l TAPOYOL LINPECIAOV PLAEEVING.
AVt 1 TPOGEYYION PEPEL OPKETE TAEOVEKTILOTO OALAL KOl LLELOVEKTTLOITOL.

H Airbnb &ywe ypryopa yvooty Ady® Tov 0Tt évag TEAATNG LTOPOVCE EDKOAN KOl
YPNYOPOQ BPet Vo KATAAVLO GE TPOVOULOKT TIUN G€ GYE0T e £va SMUATIO GE KATO10
Eevodoyeio. 'Eva Pacikd mieovéktnua eivar 6t n Airbnb mapéyst €vkoria. oTnv
EMAOYN] KOTOADROTOS O10TL LIAPYEL UEYAAN TOIKIAIL EMAOYDV, TOL KOADTTOLV
drapopetikd emineda £1600MH0TOG. O TIHES EVOIKIAGNG TOV KOTOAVRATOV givor o
00nvéc oe oyéomn pe avtég TV EEVOOoYEl®Y, KATL TOL KAVEL TOVG TEANTES VO TO
TPOTILOVV, KaBMG TO YaUNAO KOGTOG ivat 0 KOPLOG AOYOG Y10 TOV 0010 EMAEYOLV TO
Airbnb. Avt6 emtpénel oTov TASIOUOTN Vo AENCEL TOV aplOUO TOV SLOKOTMVY TOV LE TO
idw ypruata. Avtdc 0 TPOTOc GLUPBAALEL 6TV EVIGYLON TNG TOTIKNS OLKOVONIdG,
KkaBdg To yprnata Tov e£otkovopel omd To KOTAALLO EXEVOVOVTAL TNV 1010 TEPLOYT).
Emniéov, 10 Airbnb npocpépel 6TovGg 01K0OEGTOTES TN dVVATATNTO VO AVOTTOEOVY TNV
EMYEIPNOT TOLG KO VO KEPOIGOVV YP1LLOLTOL.

H Airbnb dev mepropiletar povo oty 1poc@opd KaTaAvpdTmV, 0AAE TPOGEEPEL
eniong  ovvatdTNTA GTOVG XPNOTES Vo, ovalNTGOVY OEPOTOPIKE 1| OKTOTAOTKA
EICITNPI0, VO EVOIKIAOOLV CLTOKIVITO, VO OMOKTHGOLYV YNOKOUS TOEOIMTIKOVG
00MY00U¢ 1 Vo TPOCPEPOVY VANPEGIEG KAOUPIGHOD KOTAAVUAT®V GTOVG 1O10KTY|TEG.
Avt M Sweopomoinon eMTPENEL OTNV ETOPIO. VO EMEKTEIVETOL OE GLVOQEIS
dpactnpoteg mov e&umnpetodv 1660 TNV EMyeipnon 000 KOl TOVG TEANTEC,
EMOIDKOVTOG TNV aOENOM TOV KEPSOLS Kot TN PerTion TG eumepiag TOV TOEOIOTOV.

H Airbnb owa0éter évav eEapeTika peydro aplOpo Katoympioe®V, 1oL PTAVOLY
116 3.000.000 o€ 191 ydpeg ko 65.000 woéAerg (Airbnb, 2017d). Avtd onuaivel 6Tt kébe
Ta&O1DOTNG £xEL TOAAES EMAOYEG Y10 KOTOADUOTO GTOV ETOVUNTO TPOOPIGUO TOV. AVTY|
N gupeia kKGAvymn odnyei o (o Pertioon e enung g Airbnb, Kab®dg 0 TagdIDOTNG
EYEL TNV EVIVTIOON TG UTOPEL Vo Ppel oTIONTOTE YPELETAL GTNV TAATQOPUIA TNG
Airbnb. EmimAéov, 1 etoupia £xel avamtiEet o eOypnoeTn QOPRoY] 1 omoio mapEyet
oToVG TAEIOIDTEG €vav €UKOAO TPOTO Vo KAVOLV KPOTHGES Yoo Ppayvypovieg
pobmoelg. Méow avtng g paproyns, o TasiddTnG UTopel vo EVIOTIGEL Yp1yopa TO
KOTAAANAO KATAALHO LEG® GIATPOV TIUNG.

Eniong, dmwg £xet 1101 emonpaviel tapondve, pécsm g Airbnb, 0 TaEOLOTNG £xEL
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™ ovvatotnTa vo fracel T (O 6TOV TPOOPIGUO TOV PE TOV TPOTO oL {ouvv o1
vrémor. Mnopel va emhééel va peivel og éva mapadoctokd VEOKANGIKO OTiTL GTO
KEVTPO NG TOANG, KATL TOV O AAAEG TEPITTAOGELG Ba NTOV dVGKOAO va Bpel. AvTtd ToVv
TPOGPEPEL (o o avbevtikn eumepio Tov mpoopiopov. H dwadikacio avtn) egivor
€VKOAOTEPT AOY® NG dvvaToTNTOg Yo e€gdtkevévn avalnnon, Aappdvovtag voyn
TIG MOPOYEG KoL T YAMOOH TOL 01K0deonmotn. Ev oAlyolg, o emokéming
EVOOUUTAOVETUL EVKOAOTEPU GTNV TOTIKN KOWVOTNTO KOOMG SOUEVEL GTO OTITL EVOG
TOMKOV KOTOIKOV, EMTPENOVTAG TOL va eE0KEImOEL e Tov TpOTO (NG Kal T £Ba Tov
1010KTNTN-KOTOIKOV, KOOMDS Kol [Le TNV TOTIKY] KOVATOVPA TOL TPpooptsov tov (Trivett,
2013).

H Airbnb tpoc@épet tn dvvatotta otov taéididmt va acBavOel mo dveta amd tnv
TopadOGloKY  eumelpio  dwapoving o€ Eevodoyelo, Omov ot Ttoiyor umopel va
dnpovpyncsovv aichnon amdctacns. 1o onitt Tov Airbnb, extdg and to KpePdrtt, o
Ta&1OTG €xel mpdcPaon oe o TANpwg eEomAiopévn kovliva, pmavio kot GAAEG
avéoelg. [lpdoeata, £xovv mpootebel emmiéov duvatdtnteg, dnwg N TpodcPacn oe
OpacTNPOTNTEG TOL AdpPavovy ydpa cvykekpluéveg muepounvies. Emumdéov, ot
O1KOOECTOTEG UTOPOVV Vo Ttpoteivouy ta a&tobBéata kot TG eumelpiec g mOANG,
coumepthapupfavopévev kalmv gotiatopiov kot GAAov mpoopiopdv. H dvvapikn
OVOUESH OE EMOKETTI| KO 0IKOOEGTOTY cLVNOMG Elval O EUTAOVTIGUEVT GE OYEoM
LLE QLTI TTOV OVOTTOCGETOL LLE EVOV PECEYIOVIOT G€ Eva KAUOIKO Eevodoyeio, kKabmc 1
emkowvovia dev mepropiletar poévo ota Pacwcd Oépata e dwapovig (Guttentag, 2016).

H Airbnb mapéyel éva ovetnpa eurmnpétnong nehatdv 24 @dpes to 24mpo, 7
pépeg v ePoopdda mov meptlopuPdvel THAEPOVIKO KEVIPO HE SOPOPETIKOVG
aplBuovc avéd yopo. o moapdderypo, oty EAAGSa, o mmAepovikog apBudg
e&ummpémong elvar to 211198988 (Airbnb, 2018m). EmmAéov, o1 ypnoteg £xovv
duvatodHTTO VO ETKOVOVIIGOLY pécm email ko live chat pe exmpdowno g eTaipiog.
Emiong, vmdpyovv avoptnuéveg amavinoel o€ GLUYVEG EPOTNGELS Kol TPOPANLOTOL,
Tpokeévoy va emtayvviel n emidvon tov mpoPAnudtov tov ypnotadv (Airbnb,
2018n).

2g 6,TL aQOopd TO VOLUKO KOUUATL, OO KOl TEPICCOTEPES YDPES LIOBETOVV VopoBesial
OV EMTPENEL TN Ppoydypovn MGOmOoN aKIVATOV Kol OTOLTEL T QOPOAOYNoN TV
060wV amd avtv. H Airbnb £€yer ovvepyaotel pe mhvo amd 500 xvPepvnocelg
TAYKOGHIMG Y10 VO SIEVKOAVVEL TOVG 1O10KTNTEG KOTAAVUAT®OV VO GUUUOPP®OOVV Ue

TOVG KOVOVEG Kol VO KATABAAOLY TOVG 0vAAOYOVS POpOVG 6To Kpatog (Airbnb, 2018p).
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H Airbnb Aertovpyei pe éva emyeipnpotikd povrélo mov Paciletor oe TEAN
vapeoioc. Ewonpdrtteton mpoundeia dyovg 3% amd tov owkodeomdtn Kotd tnv
0AOKAN PO TNG KPATNONG, EVA Ol EVOIKIUCTEG YPEDVOVTAL e TOC0GTO 6 £mg 12%.
Avtd t0 povtélo peldvel ta €000 Kot To pioko Yo TNV Taipia, opov eV mopdyet
TpoiovTa. OV Umopel v YOAAGOLV 1] VA TPOKOAEGOVV YPEMCELS GTO UEAAOV, EVA M
TNpou ard Tovg meAdteg yivetor avtopata Katd v kpdtmon (Airbnb, 2017b,
2017c). EmmAéov, n etapeio mwapéyer €yyvmon ao@oieiog oTOVS OUKOOECTOTES,
kaAvmtovtag moco €wg 800.000€ ywo kdbe andiewn 1 {nuio mov mpokoieitor amd
evowkwootn (Airbnb, 2017h). Me avtiv TV 0cQAAELN, SLOUOPPDVETOL EUTIGTOGHVN
HeTAED 01K00EGTOT KOl ETALPEING.

H Airbnb £éyet amoktiost pio woyvpn @fqun Kot €yl yivel GUVOVLUO HE TNV
olKovouio SoHopacoD KATOKIOV. AVTO KaO1GTA o E0KOAO Y10 TOVG TAEIOIMTEG VO
TNV EUMIGTEVTOVV Y10 TIG SWKOTES TOvg, koBmdg M Airbnb €xert Mon amoderyOel
emtuynpévn etarpeio. Emmdéov, n Airbnb €yetl emdeifel 10 KoOwv@VIKG TG TPOSOTO
HEG® S10POPOV PIAAVOPOTIKOV dpAcE®V, OTWS 1 TPOSPOPH YDPOL GE EKTOTIGUEVOVG
KaTA TIG Kataotposs. o mapdderypa, koatd tov tvpmva Sandy ot Néa Yopkm,
nepimov 1400 owodeondTeEG TOL Airbnb Avolov To OMITIO TOVG GE EKTOMIGUEVOVG
yeltoveg, delyvovtag £Tot T OEGUELGT TOVG GTNV KOW®VIKY vrevBuvotnta (Airbnb,
2018q).

e mepiParrovtikd eminedo, 1 Airbnb givol yvoot ylo TIC TPOCITES TYHES KOt T
UEYAAT TOTKIALDL KOTAAVUAT®V TOL TPOCPEPEL, OAAN OEV £XEL AVAYVMOPLIGTEL TOGO Y10, TO
OeTiké g avriktvmo oto mepPailov. Muw épevva tov 2014 delyver 0Tl TO
katoAvpata g Airbnb kataval®vouy onuovtikd Aydteprn evépyeslo Kot vepd o€
ovykplon pe ta Egvodoyeia. [a mapaderypa, Ta Kataivpoto g Airbnb otn Bopewa
Apepikn katavailmdvouv 63% Arydtepn evépyela ové O10VUKTEPELGT GE GUYKPLOT LE TOL
Eevodoyeia, evod otnv Evpodmn n peiwon givor 78%. Emiong, n xpnon tov katoivudtov
¢ Airbnb cvufdiiel ot peimon TV ogpi®V TOL TPOKAAOVV TO QUIVOUEVO TOV
Bepuoxnmiov kot otnv €£01KOVOUNGT VEPOV, LE ONUOVTIKE OTOTEAECUOTO OF
moyKOGo enimedo (Airbnb, 20140).

H Airbnb gppaviomke 10 2008 kot £KToTe £XEL O€L L0 EVTVTOGLOKY 0VENCT| GTOV
aplBud tov ypnotov. Amd ta mpota 2000 ypnoteg to 2009, avénbnke oe 3
exatoppdpa 1o 2012, eved to 2014 éptace ta 16 ekatoupvpro kot to 2017 ta 100
exotoppvpla. H dapkng avénon avtn onpuovpynoe pia oichnon eumotochvig mpog

v etopia, KaBOG n Airbnb £ytve TALOV VPEMS AvayVEOPIGYIN GE TaYKOGO TITESO.
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Av16 0dnynoe o€ o cuveyn adENCT TOV ¥PNOTAOV Kl TOV £600®V TNG £TOLPTaG.

2.1.2 Mewovektiporto

[Tépav TV mAcovektTnudtOv mov emonudvOnkov, n Airbnb @épet kot kdmowo
petovektipoto. Eva onupoavticd petovéktnua g Airbnb eivar 611 moArol evoikiooTég,
HETA TO TEPOS TV OLKOTMV TOVG, OLPTVOVV TO KATAADNO 6E UKUTAGTOTI KATAGTAO)
N TPoKaA0VV peydreg InuiEg. ZVVENTMOC, O 1O10KTNTNG OV EMOTPEPEL Y10 VO ETOUYLACEL
TO KOTAALLLO Y10 TOVG EMOUEVOVS EVOIKIOOTEG, AVTILETMOTILEL éva avemBounto Bapa.
Enopévac, ot tagididtec mov pévouy o katadvpata g Airbnb npénetl va oéfovrat tov
Y®po mov Toug PraAo&evel. TToAlol aicBavovton aunyove pe ™ okéyn 0Tl Kdmolog Ha
petvel 6to omitt Tovg evd awtoi Agimovv. EmumAéov, n Kpdtnon KaTtoAvpotog nécm
g Airbnb dgv gyyvarar v idw olomoetic 6O M KpATNON G pEYAAN
Eevodoyelakn povaoa, 6mov To d®UATIO givol OTmG akpPng eaivetat. 2oTOG0, 01
TPONYOVUEVOL EMICKENTES QPNVOLV GYOADL TOL UTOPOLV VA TPOGPEPOLY 10 TLO
OVTIKELLEVIKT] EIKOVAL.

Opiopéva aKOpo LELOVEKTNUATO, EIVOL T EMOQPAAS TOWOTNTA TOV KATUAVRATOV
Kol 0 Kivouvog Tng ov0aipetng ouopumeplPopds EVOIKLOOTAOV, TOL WUTOPEL va
ONUOVPYNGEL AGYNUES EUTEIPIEG TOGO Y10 TOVG EVOIKIOGTEG OGO KO Y10 TOVG IOIOKTNTEG.
ApKeTOl EMOKENTEG EYOVV AVAKOADWYEL U1 OVOKOIVOUEVEC KAUEPES OTO KOTAADUATO
Katd TN SLIPKEL TG SLAHOVIG TOVGS, €V ayvoia Tovg. EmmAéov, vmnplav avnouymticd
TEPIOTATIKA GEEOVOAKNG TOPEVOYANONG TTOL EYOLV EMNPEACEL APVNTIKA T PUN TNG
TAQTQOPUAG, 0ONYDOVTOG TOAAOVG EMICKENTEG VO OTOPEVYOLV TNV EMAOYN TNG Yo
ta&iown tovg. Kabmg o1 yprioteg tov Airbnb av&dvovral, avdvovtot Kot o1 TEPITTMOCELS
apvNTIKOV gumelpldv erioleviog. H éviovn emidpaorm twv social media kot tov
dtdkTvoy onuaivel 6Tl po dSvchpeotn gumelpion péow tov Airbnb pmopel va yivel
YPNYOPQ YVOOTN, EMNPEGloVTaS THV EUTIGTOGUVI] TOV TEANTAOV. LVVOMKA, 1 Airbnb
TPOGPEPEL 0L EVOLAPEPOVTO. EVOALOKTIKT ETIAOYN Y10 TOVG TAEIOIMTEG, OALAL QTOLTEL
mpocoyn Kot emiPreyn ywo va amo@evyBovv tuxdv apvntikég sunepies. H erapia
Aertovpyel ®¢ pecitng petad TOV EVOIKLOGTY] KOl TOV 01KOOEGTOTY, MPAETOVTOG
N oWOoTH EKTELEST TNG evolKiaomg. Ot 01KOOEGTOTES KOl Ol EVOIKINGTEG EVIIUEPDVOLV
mv etoupion HEC® TNG MAATQEOPUOG Yo TNV TOPEiR TNG OUOVNG. X& TMEPIMTOON

Spopav, 1 etaipio ovarlopBdavel To pOAO TOL HEGTTN Yol TNV ETTAVOT| TOVG, OV KOl OVTO
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amotedel (o advvapio 00Tl 0ev €yl EKTPOCOTOVS 6€ KAOe TOAN Yo v dlevepyel
avtoyieg.

Xe OpPIWOUEVEC TOAELG VLTAPYOLV VONOL OV TEPLOPILovVy TNV EvolKioon TG
OOKTIGLOS YIo GUVTONES TTEPLOOOVS. AVTOl Ol vOpol umopel va glval pépog tov
YOPOTAEIKOD 1 O0IKNTIKOV KMOWKO TNG TOANG Kol amottodv Ao Tpv amd Tnv
evowkioon M ™ @uoevio emokentdv. Ot tomkég apyés emiPaiilovy ovToHS TOVG
VOLOVG LE SIAPOPOLG TPOTOVS, CUUTEPIAAUPAVOUEVOV TPOSTIL®V 1] GAADY KUPDOGEWMV.

Kabwg 1 Airbnb emekteivetat, avEavetan Ko 1 avaykn yio TEPIGGOTEPO TPOCOTIKO
K0l 01 VoY PEDTELS TNG eTapeiag. Me mavem amd 3100 epyalopevoug otnyv eEummpétnon
neratov (Airbnb, 2018m), n mpdxinon eivar va dwyeprotel v avavopevn
Aertovpywn emPapuven yopic va Bucidost Ty eEuanpétnon TV TEAATOV Yo AGYOLS
KEPOOLG.

EmmAéov, £éva onuoviikd UEOVEKTNUA, OLVIOTE TAEOV O  avEAVOUEVOS
avtayoviopoc. Ot aviaymviotég Omwg 1 Booking kot n 9flats.com dgv mapopévouy
ad14popot, aE0TOIOVTOS TNV gvkalpio va pmovy otnyv ayopd. H ameldn yuo tnv Airbnb
glval vo dlaTtnpNoeeL TNV TPOTIUNOT TOV TaEIWTOV, EVO 1 EVKOAIN AVTLYPOP|G TOV
povtélov ¢ omotelel mpokAnom. IoALég etapeiec NN £xovv avTiypayel L emttuyio
10 povtédo tng Airbnb, evd dAdec, 6mwg 1 HomeAway, éyovv mpoceikioetl peydio
ool omd eToupeieg 6nmg  Booking. IMapdderypo amotedel kon  etoupeio Wework, n
omoio. OPOCTNPLOTOLEITAL GTNV EVOIKINOT KOWOYPNOTOV YDPWOV YPUPEIDV Kot EXEL
extiunOet oe mavo ond 8,5 d010. evpd (Scandinavian Traveler, 2018). EmutAéov, 0
Airbnb éyer katagépel vo Kepdicel peydho pepidlo g ayopds oTovV TOUEX TNG
KOTOAVUOTO, TPOKOAMVTOG OVTIOPACES OO EKTPOCHONTOVG TNG  EEVOOOYEINKNG
Bropnyoaviag, ot omoiot avtitiBevtal oy 100 TG KOWVOTOINoNG KOTAAVUATOV HLEGH
g Airbnb. E&attiag Tov av&avipevov avtaywviopol, ToAld Eevodoyeia avaykdlovrol
VO LELOGOVV TIG TIHEG TOVS 1) VO TPOGPEPOVV EIOIKEG TPOGPOPES Y10 VOL ST PIGOLV
NV Tedateio Tovg. AVTO amoteAel pia AueoT ametdn yio v Airbnb, Kabdg To poviérlo

¢ emyeipnong Paciletal oIV OIKOVOUIKT] KOWVOTOINGT TOV KOATOAVUATOV.

Kepdiaro 3

Emntaoceic tov AirBnB

3.1Emntdoeig Airbnb
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3.1.1 EmITO6£1g 6TIS TOMIKES KOWVMVIES

H mapovcia g Airbnb elye onUovTIKEG EMTTOGEI GTNV OIKOVOULKT OpacTnpltOTnTO
TV TOAE®V OOV papuoctnke. Edikd oe peyorovmorelg Ommg 1 Néa Yopkn, 10
Aovdivo, to Iapict kot dAAeg, EKATOVTASES YIALAOEG VEX KaTaAD LT Eytvay dlabéata,
TPOKOADVTOG oviiovyio 6tov £gvodoyelakd kKAAd0 Twv TOAewv avtdv. EmmAéov, n
ayopd OKWVINTOV GE TOAELS OTMOC TO AUCTEPVTAL ETNPEALETOL OTUAVTIKA, KAOMG TOAAOL
WI0KTATEG KPATOLV T oKivitd TOug €AevBepa, mpoPAémovtag €c0da amd 1N
Bpayvypdvia evoikiaor Tovg og tovpioteg (van der Zee, 2016, o6m. avde. [Tovutoiong,
2019). T'evikd, motoc0, N enidpacn g Airbnb otic ToAelg €xel BeTkd avtikTvTO,
€101KA ekel Omov 1 {Rnon vepPaivel TV TPOGEOPA, OTMG GTNV TEPITTMOOT UEYOA®DV
exkOnimwoewv. ['a mapaderypa, oto Superbowl tov 2017 oto Houston, 6mov n {tnon
v KataAvpoto Eemépace o dbécipa dmpdtia oe Eevodoyeio Katd TeEPIocOHTEPOVG
a6 140.000 emokénteg oe po meployn pe povo 84.000 Sabéoipa dmpdria, eKTipdTon
OTL Ta £5000 amd TOVG TEAATEG TNG Airbnb KaTd TN dLdPKELD TG TEPLOSOV AVTHG NTOV

nepimov 6 exotoppvpila doAdpila (Takahashi, 2017).

3.1.2 Emmntdoeic oto evoooyeia

H Airbnb kepdiler édagpog otig Hvopéveg [olteieg, mapd t cvveyn £viovn kpitikn
a6 v Evoon Apepiwovikdv ZEevodoyslokdv XvAildoyov (AHLA). H AHLA
onuocievce pa véa épgvva mov e&etdlel v adénomn g EUTOPIKNG dPAcTNPLOTNTAG
g Airbnb ce Olec Ti¢ HITA. H épevva pe titho «Owkodeondteg pe TToAhamAiég
Movédeg - 'Evag Kbdpilog ITapdyovtag g Avantuéng g Airbnb» (AHLA, Mdéptiog
2017) amokaivmtel 611 1 Airbnb Asttovpyel mépa amd TNV ArAi] OIKOVOUI AVTOAAAYNG
N dapopacpod. Xopewva pe v AHLA, 1o 81% tv €60dmv g Airbnb otig HITA,
nepimov 4,6 dioekatopupvplo. SOAdPLA, TPOEPYOVTOL Omd EVOIKIN KOTOKIOV OTOV O
WK TNG dev elvar map®dV KoTd TN d1dpkela TG evoikiaons. H Airbnb €yet cupPdiet
omv avantuén tev "mapdvopmv Eevodoxeimv", Ta omoio cuyvd Aeltovpyovv
aveCéleykta o€ katowknpéveg meployxés, onuewwvel . AHLA, emnpealovrog Tig
KOWOTNTEG, TNV TOMTIKN] TPOCPAONG O TPOGITH GTEYAOT KOl TNV OCQAAELN TOV
EMCKEMTAOV KOl TV YELTOVQV.

H Airbnb, apyikd dnpovpyndnke g mAat@Oppro S10U0pacHOD KATOIKIMDY, HE
TOVG APYLKOVG «OTKOOEGTOTES) VAL ALEAVOLY €V PEPEL TO €1600M A TOVS. Q6THGO, TAEOV

éxer e€elMyBel og kT TeELeimg drapopeTikd. 'Eva eppoavic mapddetypo Tpoépyetal and
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T0 Mo Tpoceata dedopéva g Epevvag g AirDNA, chpeova pe v onoia évog
«okodeondtNne» TG Airbnb 6to Aovdivo, o onoiog drabétel 881 axivnta, Katdpepe va
kepdioel mepimov 15,6 ekatoppdplo dordpla. Avtd 10 mocd vmepPaivel kabe
TPONYOVLEVO ETITEVYLLA TOV TPOTYOVUEVOL ETOVG OO OTOLOVONTOTE KOTKOOEGTOTN UE
™ Pondeia g TAATPOPLLOC.

Apxetéc peréreg efetdoel tov avtiktuvmo g Airbnb otov KAdOO TV
Eevodoyeimv. Kdamoleg and avtég eotiocav ota eilcodMuata Tov Eevodoyeimv (Zervas
et, al. 2017), evd dAAheg peAétnoav tov TPOTO MOV EXNPEAGTNKE TO TPOCMOITIKO GTOV
touptotikd topéa (Fang et al., 2016). Ov Zervas et al., (2017) dwnictocov 0Tl pua
avénon katd 1% otig kataywpnoelg g Airbnb oto TéEag odnynoe oe peimon Katd
0,05% ota Tpiunviaio £c0da TV Egvodoyeiwv, evad ot Fang et al., (2016) avédei&ov tov
TPOTTO LE TOV OTOI0 1] OIKOVOUI KOWVNG XPNONG UTOPEL VoL ONLLLOVPYTGEL ATOGYOANGN
KOl VO OQPEANGEL TNV TOVPLOTIKY Propnyavia cuvolikd (otnv mepiodo 2009-2013 oto

Idaho).

3.1.3 Emmntooeig 6T1¢ TINEG TMV KATOIKIOV

Apxketol gpeovntég Exovv eetdioel Tov avtiktumo g Airbnb oTig TOmTIKEG ayopég
katokiag. Ot Barron et al., (2016, 6n. avae. ITovutoidng, 2019) depgvvnoay v
enidpaom g Airbnb otic TYéG Kot TIG voIKLAcELS kKaToKIOV 6TIg Hvopéveg [ToMrteiec,
y¥pNoonolmvtag dedopéva katoywpicewv Airbnb oand oloxinpn m yopa. Ta
amoteAéoHATd Toug £0e1Eav OtL por avénon kotd 1% otig kataympicelg g Airbnb
odnyel og avénon tov evowkidoewv katd 0,018% kot TOV TIHOV TOV KOTOIKIOV KATA
0,026%. Emriomg, ot Eliasson ka1 Ragnarsson (2018) e&étacav tnv enidpaom g Airbnb
OTNV 1IGANVOIKT 0yOPd KOTOIKIMV KOl TOPOTNPNGAV 0OENCT TOV TPUYUOTIKOV TILOV
TOV KATOWKIOV Katd 2% etoimg ta tehevtaia tpio ypovia kot mepimov 15% ond v
opvon m¢. EmmAéov, n Mariona Segu (2018, om. avaeg. [Tovutsiong, 2019) dwanictwoe
o0tL  Airbnb givar vmebBovn yoo ™V adENon TOV EVOIKIACE®Y GTNV TOAN NG
Boapkehdvng katd 4%.

Ev oAlyoig, n Airbnb, £xeig empépel 1660 OeTicég 0G0 Kot TOAAES apvNTIKEG AALOLYEC
OTIG OLAPOPEG KOVWVIEG OTIC 0TOTEG E0pALMONKE Kol avOTTOOGETAL ATO TIC EMUTTOCELS
avtég de Ba umopovoe va Eepiyel kar 1 EALGSa n omola amoterel pio amd T1g mo

EVEPYEG KO TOYEMS OVATTTUGGOLEVES YMPEG GTOV TOUEN TNG Ppoydypovng evolkiaong.
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3.2 Ep@avion g Airbnb otnv EALGO0 & 01 eMATMOGES 6TV EAANVIKI

KOLVOVIQ,

Ta tedevtaio ypdvio n Airbnb €xetl e16éA0eL 6TV EAMNVIKY| ayOpd TPOGPEPOVTOG LLiat
eVPHTEPT TOIKIATL KATOAVHATOV, TOL avEpyovTat 6yedov og 12.000, 1660 yia TovpioTeg
060 Kol Yyl emoyyeApatieg mov ta&dgvovy Yoo epyacio. O peyaddtepog aptduog
KOTOAVDUATOV GUYKEVTIPAOVETOL GTIG TEPLOYES TNG ATTIKNG, TG Kp1tng kot Tov Bdpetov
Avyaiov, xatorappdvovtag to 60% TtV cuvoMk®V Kpotnoewv. AxolovBovv m
Kevtpukcn Maxedovia, ta vnowd tov loviov kot 1 [lehomdvvnoog. To 2016 onueidbnke
omv EALGSa o avénomn g taéng tov 135% otig kataympnoelg o€ oyéon pe to 2015,
evod 0 aplBpdg Tov emokentdv avEndnke katd 148% otn ddpKelo TOV TPONYOVUEVOD
¢tovg (Povsavoyiov, 2016).

2opeova pe ™ pedétn tov Kévrpov Zyedraopot kot Owovopikng Epevvog (KEITE)
g EALGSag to 2018, meprocodtepa amd 126.000 eAAnvikd omitio, dopepiopato Kot
okt oieg etvan eyyeypoppéva otnv nAekTpovikny mAateoppa. [ave and €61 ota d0éka
eMVIKd axivnta mov kataypdpoviar oty Airbnb Bpickovionr otig mepoyég g
Attikng, ¢ Kpnng kot tov Notiov Aryaiov, pe tnv ABnva va £xel o] mpotipnon g
pooplopdg dtokondv. To 93% TV axviTov 6TV ATTIKH TOV TPOGPEPOVTAL LEGH TNG
TAaTQOpuaG Bpiokovtal eviog Twv opiwv Tov Afpov ABnvaiov. H Airbnb €yet yivel o
KOPL0g TAKTNG TNV AYOPd TOVPICTIKOV KOTaALVHATOV TG EAAGOG, evd ot ' EAANveg
gyouv NV TAOT VO YPNOYOTOOVV TEPICCOTEPEG Oamd pio TAATOOPUES Yol V.
Kato®picovy Tig 1010TTEG TOoVg, cvumeptiappovouévov towv TripAdvisor, Trivago,
Booking.com, HomeAway kat GAA@V.

H avénpévn {nmon o evowtaldpeva katoivpato pésm g Airbnb éyet odnynost
o€ ONUAVTIKEG QAAAYEG OTNV ayopd aktviTev g ABMvag. H (ton and to eEmtepicd
&xet avénOel Spoapatikd, evd ot S1aBEcIES TPOC EVOIKINOT KATOIKIES, 101(0¢ 0TO KEVTPO
™G TOANG, Elval TEPLOPIGLEVES KOl O1 TIES TOVS €0V avénOel akdpa Kot 6 SVGKOAEG
owovokég ovvinkeg (Povsdvoyiov, 2016). Ot 1okt TES TPOTIHOVY TNV EVOIKiNGN
péom g mAateoppag Airbnb Adym moAl®V mapaydviwv, cuurepAapBovorévng g

eMIMENG TOL KEPSOLC.
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3.2.1 Emmtdoeic otnv EAANVIKY] KOwvmvia
OETIKES EMATWGCEIS

H onpovtucotepn Oetikn enidpacn agopd TV EVicyLoN TG TOTIKNS OLKOVOUING.
[T cvykekpuéva, 1 GLVOAIKY] OTKOVOUIKT) ETTIdpaoT Yo TV TOAN TG AONvag Katd To
dwwonuo OktopPprog 2013 g Zentéupprog 2014 avhBe oe 69 ekatoppidpla VPO,
evd vmoompiynkav 1060 0Oéceic epyaciag. Zoupmvo pe  €pevvo OV
npaypatoromdnke, 10 35% TV OKOSESTOTAOV YPNGOTOOVV TO, £6000 OO TIC
EKHGOMOELS TOV AKIVTOV TOVG Y10 TNV TANPOUT TOV daVEIOV 1) TOL EVOLKIOV TOVG, TO
24% yuo v KGAVYT SATOVOV VOIKOKLPLoV (0TTm¢ Aoyaplaciol Kot tpoeua), to 14%
o¢ emmAéov ypnupate yu Kobnuepwd £€oda, to 8% vy dwkomég, t0 7% Yy
poakpompodbeoun amotapicvon, kot to 11% yu dAlovg okomovg. H Airbnb kotavépet
TIC OIKOVOMIKEG EMUTTAOGEIS OE YETOVIEG TOV GLVNOWC deV EM®PEAOVVTOL OO TOV
TOVPIGLO, EVA Ol EMOKENTEG HECH® TNG TAATOOPLLAG EEEPEVVOVV TEPLOYES OV dEV Oal
EMOKENTOVIOV OPOPETIKA. Ot NUEPNOIEG OAMAVEG TOV EMICKENTMOV KOTOVELOVTOL
Kkatd 47% ot yerrovid 6mov dapévouy, He To Tocd va avépyetarl o€ 218 gupd avad
EMOKENTN. AvTO oNUOiVEL OTL EKTOC OO TOLG OIKOOEGTOTES, MPELOVVTOL KOl O1 TOTIKEG
EMYEPNGELS OTIG TOPAOOGLOKA LT TOVPLOTIKES TEPLOYES.

2Ooppova pe mo mpoceata dedopéva e AirDNA, mapoammpndnke adénon tov
KPOTHOE®V Kol KOTA TIG U KoAokoptvég teptodovgs. [To cvykekpipéva (Ewova 1.),
EAMGda avadelyOnke devtepn o kpatnoelg oty Evpann tov nepacuévo Oxtafpn, pe
M {ftnon va vrepPaivet katd 8,6% ta dwwbéoia kotaidpata. Hapdrinia, n EALGSa
NTov po amd TG KOPLOOIES EVPMTUIKES YDPEG TOV KATEYPAYAY dynelo avénon
amaoyoAnong (31,6%) tov OktdPpro oe cvykpion pe 10 2019 Adyo tov Taédidv Tov

TPOYLLOTOTOONKOY EKTOG TOVPLOTIKTG TEPLOJOV.

Eixova 1. 11060016 adhayng oe TAnpotta and tov Oktodppto tov 2023 cuykprrikd

pe to 2022 ko to 2019 og 20 gvponaiKeg YOPES.
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Eight of Top 20 Countries Saw Double-Digit Occupancy Growth vs. 2019 BIRDNA

Top 20 European Countries: Percent Change in October Occupancy 2023 vs. 2022 and 2019

Top 20 European Countries: Percent Change in October Occupancy 2023 vs. 2022 and 2019 / Source: Airdna

IInym:  https://news.gtp.gr/2023/11/30/demand-for-short-term-tourist-rentals-in-

greece-booms-in-october-says-airdna/

Xoppova pe tov [ovutoion (2019), axoua pio Oetikn enintwon mov TpoépyeTon amd
Vv gupLTEP 10€0A0YiaL OV diémetl TV Airbnb, gival o 6@elog Yo T TEPLPaILOV.
2mv AOnva, n ypnon g Airbnb and tov Oktdppro tov 2013 émg tov Zentépppio Tov
2014 odnynoe oe onuavtikn) €EOWKOVOUNGCT] EVEPYEWNG, TOL 1COOLVOUEL HE TNV
eEowcovounon evépyelog 621 omTidv, HEl®oT PUTOV TOL ICOJVVAEL e TN PEi®ON TOV
ekmoun@v 1.790 avtoxvntov, peimon ypnong vepol mov t1oodvvopel pe tn yépon 10
moivov OAMUTIOKOV S100TAGEDY, KOl LEIMOT TapoywyNS amoPANToV katd 89 TOVoug
(ITovutoidng, 2019).

Ao To Topamdve dedopéva, cuvayeTal OTL enidopacn T Airbnb oty ABMva etvan
ev uépet Betikn). To 2013, ta dbféopua KataAdpata nTav 1.254, evd tov lodbvio tov
2018 avtd avénonkov oe 30.184. Ta ev AOy® 0@EAN avopéveTal va vt oKOuUN

HEYOADTEPQ GTO HEALOV.

ApvnTIKES EMATOGEIS

Onwg emonuavOnke, n avodoc g onpotikdtrag g Airbnb €yet mpokaiéoet
avnovyieg ©TOVG 1OOKTATEG TOV EAAMVIKAOV TOVPIOTIKMV EMYEPNOEDV, KOOMG

mapoatnpiOnke Hel®ON OTIG KPOTNOES TOVG. XOpQwva pe to Zuvédplo BnB Guest
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(2020) pe mepocdtepeg amd 3.000.000 xoataympnoels, n Airbnb gvteiver avtég Tic
avnovyies, KA av avaroylotel kavelg Tov aplBud tov katalvpdtov oty Adnva
onuepa, tov Eemepvd ta 15.000. Ot ta&1d1dTeg TOV TPOTHOHYV VTOV TOV TOHTTO SOLLOVNIG
elval ovvBmg oV nAkak opdda 25-34, ue younAdtePO TPOHTOAOYIGHO, HIVOVTAC
TOVG TN SVVATOTNTA VO EMGKEPOOHV TN ydpa pag, mov icmg dev Ba o ékavay moTé
OAM®DG. ZUVOAMKA, LT 1 EVOALUKTIKT LOPPT SLOUOVIG TPOGPEPEL IGOPPOTIO. LETAED
TOLOTNTOG KOl TIUNG, PonddvTog Toug TAEIOUDTEG VO AVOKAADYOLY TPOOPIGHOVS TOV
dev Ba elyav emokepBei moté oAmg. H avénon g dnpotikéotnTog g Airbnb &xel
TPOKULEGEL AVIOVYIES 6TOVG CEVOOOYELNKOVS KAGOOVS, KOOMG Tapatnpovv T
peimon tov tlipov ToVg AOY® EALEIYNG TELUTOV.

H epgdvion g Airbnb odnynoe oe o avamdvieyn avénon mg {Rong omv
TOVPIOTIKY  oyopd, 0O¢toviag Tovg Eevoddyovg oe €va mepiPdAiov  €viovou
avtayoviopov. Ot Eevodoyot avtipetonilovv duckoiieg oto va aviamokpldodv ot
{nomn mov dnpovpyeitar, KaODOS M avénon TV emoKENTOV €xel vrepPel TIg
duvatodTTES TOVG. ¢ amotédeoua, To EEvodoyeia £xovv TEIVEL va YIVOuV eVOAAAKTIKN
gm0y oty Airbnb, xabdg o1 Tovpiotec mov dev Ppickovv dabécia KaTaAdOTO
LEG® TNG TAATOOPLLOG GTPEPOVTOL GE TOPAOOGLOKE EEVOOOYELD.

2tov avtidoyo tng avénong tov Bécemv epyaciog mov emoNUAvVONKe TOpATAVE®
AOY® TG avénomg tev KpaTNoE®V, TOPOLGLALETOL TOVTOXPOVMG 1) MEI®MOGN TOV
0éocomv gpyaciog egotiog g peimong g {nmong tov evodoyeiwv. Ymapyetl kot
€vag oNUaVTIKOG aplOHdc avEpymy Tov aveépyetol o€ mepimov 36.560 drtopa, To omoia
Ba pumopovoav va gpydloviar otov Topéa TV Egvodoyeiwv. AVTi 1 ATOAELD EGOdMV
Kot 1 avénon g avepylag avitikatomtpilel TNV apvnTikn Emidpacn mov £xel M
AVETIONUN EVOIKIOON HEC® TAATQOPU®V 0TGN Airbnb 6tV owkovopia.

[Na ta ém 2016 éwoc 2018, vmoroyiletar 611 10 Kpdtog €xace mepimov 300
EKOTOUHVPLN EVPG Ao T £5000 POPWV TTOL Ba Empene va eiompdrToviot. Ot amdAEIES
POpOV GLVIGTOVV emiong o cofopr OMMOAE YO, TO KPATOS, VA 1 avénon g
avepylog emnpealet OpUHTATO TNV KOWVOVIKT KOl OIKOVOUIKT 6TafEpOTNTA TG YOPOS.
Etvot onpoavtikd va Anedovv vrdym autd to ototyela KaTd T Ay 0ToPACE®DY Yid. T
pUBLION TG avemionung volkioong, TPOKEWEVOD VoL SIUGPAAICTEL 1] tIooppomio. LETOED
™G avAamTuéng ToL TOLVPIGHOV KOl TNG TPOCTUGIONG TNG KOWMVIKNG KOl OIKOVOUKTG
GLVOYNG.

Mia axdpa, apvntiky enintoon givat 0Tt 1 Gvodog ¢ Bpoyvmpdbesung evoikioong

Kot 1 TOuTOYpovn HEIMON TG HOKPOTPOBECUNG €VOIKIOONG OKIVATOV E€XEL O
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amotélecua TV aOENGN TOV EVOIKI®MV. X0uemva pe mpdoeatn avdAvon g
KTNUOTOpESITIKNG eTopiog Remax 1o 2018, petd amd eBvikn £pguva, ot THEG OKIVATOV
katd ™ drdpkela Tov 2018 avéndnkav katd 8,4% oe 6An v EALGOQ g cVyKplon pe
TNV TPONYOVUEVT Ypovid. Xvykekpiuéva, 1 avénon oty Attikn Nrav 6,9%, ot
Oeccarovikn 14,4%, ko o dAleg meployég g yopag 6nwg o Borog, n [atpa, N
2raptn kou ) AdeEavopovmoin nTav agloonpeimtn pe avénoetg oand 14% g kot 17%.
To eowvopevo avtd Qaivetot va 0QeileTol T0G0 0N PelmoN TOV SHOEGIL®V KATOKIMV
000 Kot oT1g Ppoyurpodecieg evoikidoelg pécw Airbnb, kabiotdvtag ta akivnTo Tov
mpoopiloviarl Yoo pHokpoypovia PicOmon eAKVOTIKOTEPH Y10 TOVG EVOLUPEPOUEVOVC
EVOIKLOOTEG.

v wepoyn g ABMvag, yio kKabe akivnto Tov evotklaletal HEGm TG TAATPOPLLAG,
o000 dAha axivnra dev givor drabéotua Yoo LoKPOTPOBeGUN EVOIKIOOT, LE OTOTEAEG LA
va onpewdvetal avénon tov evolkiov katd mocootd 9,3%. Xe ebvikd eminedo,
TapoTNPEiTAL Lo oTOOWKY pEi®On TG 100£0INOTNTOS GKIVIITOV TPOS EVOLKIOOT).
AvTd 10 QaIVOUEVO €XEL O OmMOTEAEGUO TNV AOENCN TV EVOIKI®OYV, LE TO TOCOGTO
avénong va etével €mg kot 8,3%. Ot Adyotr mov cupPdAiovy ce avTNV TNV TAOM
pmopovv vo gtvar mokidot. Avapesd tovg, N avénomn g Cnmmong ywo evotkialopueva
axkivnta AMdy® g avénong tov TANBucpov 1 g abHENONG TOV TIUOV OKIVATOV TOV
KaO1oTA TNV ayopd OKIVITOV Y10 EVOIKINGT AYOTEPO TTPOGLTY| Y10, TOAAOVG 0VOPMITOLG,.
AV M KATAGTAOT UTOPEL VO £XEL ONUOVTIKEG EMUTTAOCELS GTOVS EVOIKIAOTES, KOOMG
Umopel vaL KATOGTAOEL TNV KOTOWKIN KON 0 SUGKOAT Y10t TOAAOVS VO ATOKTI|GOVV.

Ta perovektipato gival gpneavi) 1660 o€ Tepifparilovriko erinedo. H avénon tov
amoPANTeV katd 21% elvat £va GopEs TapASELY L0 TOV OVTIKTVITOV TOL £YEL N avEnUévn
TOVPIOTIKY OpacTNPLOTNTO 6TO TEPPAALOV. AVTO TO TOGOGTO AVENCNG AVOOEIKVVEL
™V avayKn Yo PUOCIUES TPOKTIKES GTOV TOVPIGUO KOt TN dlayElpion TV amoPARToOV,
KaBdg M av&avopevn Topaymyr amoPANTOV £XEL APVNTIKEG EMMTAOGELS GTO TEPPAALOV
Kot 6TV vyeio TV Kowvot)tev. Etval onpoavtikd va Anebodv pétpa yio m peimon tov
amofAnTov Kol TNV TpomOnon g ovokOKA®ONG Kot TG Pudoung ypnons tov
QLOIKOV TOP®V, TPOKELEVOL VAL dScPUMGTEL | TpOosTaGic. TOV TEPPAAAOVTOC Yol TIG

EMOEVEG YEVIEG.
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Kepaiaro 4
Merétn HepinTtmong: Airbnb otnv Képkvupa

4.1. Merétn Hepintmong

2V napoHoo epyacio TpoyLaTOTOm0nKe LEAETN TEpimT®ONG LE £6TIOOT 6TO VNG TNG
Képxvpag, 6mov avarbnkav to tpéyovia otoyyeion oxeTikd pe v oavamtuén g
mAateopuag Airbnb 6to vnot kat v enidpacn e otov Tomikd Tovpiopd. EEetdotnie
0 ap1OUOC TV SBESIHMV KaTtaAlvpudTov pécm e Airbnb kot n avénom tovg Kotd TV
Tépodo TOL YPOVOL, UE EREACT] GTY GLUPOAT TOLG GTNV TOMIKY| owovopio. EmmAéov,
dtepeuvinke oG avt N avdmtuén ennpedletl Tov TOLVPLoTIKO Topén TS Képkupag,
SLUTEPIAAUPOVOLEVAOV TV EEVOSOYEIMV KO TV GAAWDV TOLPIGTIKAOV KOTOAVUAT®V, LE
oKomo TV aSloA0YNoT TV OETIKOV Kol apVITIKOV ETOPACEDV GTNV TOLPICTIKN

Bropnyavia Tov ynooo.

4.2 Epgavien Airbnb otnv Képkupa

H Képkvpa, éva and ta peyoivtepa vnotd g EALGdac oto [6vio TTEdayog kat pélog
tov Entavioov, pihoevel mepimov 110.000 katoikovs. Eivat didlonun og tpoopiopndc
ta&d100 and 1t dekaetio Tov 1970, xvupimg otn dvtikr] Evpdnn, pe tovpicteg mov
EMOKEMTOVTAV TO VNG1 KVPimg amd ta TéAN Tov Moaptiov péypt o T€hog Tov Nogpuppiov.
Ta tedevtaio ypdvia mopovordlel Betikn tdon avénong. To 2018, cOupwve pe
onpocievon tov XETE, o1 mpoypappaticpéveg agponopikés Béoelg and 10 eEmTEPKO
npog 10 aepodpopio "I. Kamodiotprag" g Képrupag avéndnkav katd 366.000 Béceig
og oyéon pe 10 2017, avrictoydviag oe avénon 23,7%.

To 2019, n AirDNA, avédeite v Képxvpa g v 1pitn Katd celpd moOAn g
EALGd0g 6 KataywpoeS KATOAVLATOV 6TV TAAT@Oppa T Airbnb (Ewova 2). Ot
TANPOQOpPieg TPOEPYOVTAL OO TNV AVAALGN OV JEVAPYNGE M ETALPEIN AVAAVGEDV
AirDna kot Topovstdstnkay 6To GUVESPLO Yo TNV OtKovopia Kotvhg xpriong Bnb Guest

™¢ Smart Press to 2019.

Eiwxova 2. O1 10 npdtec TOAEIS O KOTOY®PNOELS KaToAvUdTomV otnv EAALGOO oty

mhoteopua TG Airbnb.
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TOP 10 CITIES IN GREECE - AIRBNB

Crete 17,118

Athens 12,322

Corfu 4,764

Santorini 3,718

Mykonos 3,295

Thessaloniki

2,814
Rodos 2,675

Paros

N
9]
wn
o

Kassandra

Loy
n
iy
o

Zakynthos 2,102

[Inyn: AirDNA

Xopeova pe v AirDNA, ta KataAdpoata mov €govv Katayopnbel otnv mAateopua
g Airbnb, 6ha avtd ta ypoévia oto vnoi g Képkvpag Eemepvoiv tig 10.000.
Avolntavtag ta o tpdspata dedopéva, OTmg paivetal kot oty Ewova 3., ta evepyd
KatoAvpata tn 0edopuévn otryun stvor 2.185 ek twv omolwv, o 64% &xel kotaympnOel
povo oty Airbnb, to 13% oty aviayovietikn mhateopua Vrbo eved to 23% twov

dwbécipmv KataAlvpdtov xel Kataywpnoel Kot 6Tig V0 TAATEOPLLES.

Ewxova 3. Evepyd xatodvpata oty Képxvpa kot apBudg katoywpnoemv ové
TAQTQOPLLOL.

Total Active Listings Listings by Rental Channel

21 85 Airbnb (64%)

Channel @ Vrbo (13%)

-4% past year Both (23%)

I[Inyn: AirDNA

Ta dedopéva g AirDNA deiyvouv akdpa 0Tt 10 95% tv 5100661H®MY KATAAVUATOV

TPOog evoikiaon gival oAOKANpa oTitiar eved PHOAS To 5% givar dmpdrtia.
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Eixova 4. Tomor evorkialdpevov katalvpdtov oto vnot g Képkupag

Listings by Rental Type

Type -

Shared Room
@ Private Room

Entire Home

IInyn: AirDNA

AVOQOpIKG e TNV TOMTIKY] OKLUPAOCGE®V, TO OEOOUEVE KATOOEIKVOOVV OTL GTO
HEYOADTEPO TOGOGTH TV TEPUTAOGEMV (52%), TrpelTol QVOTNPN TOALTIKY EVOD CYETIKA
pe ) Owdpkew Stopovhg eaivetor mowg to 26,2% tov emokentdv aflomotel Ta
KOTOADUOTO Yo povo pia dtavuktépevon, 10 12,1% yio 000 dlovuKTEPEVGELS EVOD TO

55,9% pévovuv ota KotaAdoTo ToL VNGoLov and 3 £oc 6 viyTEC.

Eixova 5. Tlocootd koatarvpdtov oty Képrupa Bacel Tng moMTIKNG aKvphoemv &
MG OBPKELNG OLOLULOVIG
Listings by Cancellation Policy

Other (15.4%) Flexible (13.8%)  Moderate (15.4%) Strict (52.0%) Super strict (3.4%)

Listings by Minimum Stay

2 Nights

1 Night (26.2%) s

3 Nights (29.8%) 4-6 Nights (26.1%) 7-29 Nights (5.8%) ~ 30+ Nights (0.1%)

I[Inyn: AirDNA

Xe épevva mov SeENYON amd ™ ZoywAAn to 2021, e€etdotnke 1 dmoym TV

Katoikmv tov ynowov g Képkupag oyxetikd pe v Airbnb divovtag épeaon otig
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OLKOVOUKES, KOWMOVIKES, TEPIPAALOVTIKES KO TOATIOTIKES EMMTAOGELS.

Ta amoteAéopata g v AdY® £peuvag KoTEOEEOY OTL GTOV OIKOVOUIKO TOWED, 1|
Airbnb £yet Oetikég emdpacels, kabmg mapéyel onuavtikd apldud Bécewv epyaciog Kot
eunuepia oty TEPLoyM. 26TOCO, LIAPYOVY AVIGOTNTES GTNV KATOVOUT TWV OPEADV, UE
OPIGHEVOVG KATOIKOVS VoL avarykdCovTotl va. €YKOTAAEIYOLY TNV TEPLOYT).

2T0V KOW®VIKO TOUEN, 1 UEAETY] OVAOEIKVVEL OTL | GUVOTTOPEN TOV TOALITMOV JEV
emmpedletal apvnTIKA omd TOV TOLPICUO, OALL VTTAPYEL AVNoLYIN Yol TV aVIGOTNTO
GTNV KOTOVOUN TOV 0PELDV, KOONDS KATO101 KATOWKOL avaryKALovToL Vo YKaTaAElyoLV
™V mepoyn. 261000, 1) Airbnb @aivetat va evBappivel T PeEATiOON TOV KATOIKIOV KO
TV YELTOVIDOV.

e 0,TL aQopd TIG TEPIPAAAOVTIKEG EMTTAOCELS, OEV VIAPYEL APVNTIKOG OVTIKTUITOG
TNV TOPAy®YN POTOV 1 TV emdeivoon Tov KTipiov. Qotdco, dev ektyndtal 6Tt 0
ToVPIoUOG divel Wtaitepn TPOGOYN GTO TEPIPAALOV 1| TNV TPOGTAGIO TOL.

TéAOG, OTIC MOMTIOTIKEG EMIMTAOGCELS, OV VRAPYEL OPVNTIKOG OVTIKTLUTOG 1)
dVoOVOoYETNON  TOV  KOTOIKOV omd Tov  Toupiopd. Avtifeto, mpooeépet
KOLWVOVIKOTO{N G KOt YVOP0 Le SLUPOPETIKOVS TOMTIGHOVS Ko ACoVC.

I'evikd ot0 vnol ™ Képkvpag, 1 owkovouikn kotdotoon @atvetor vo glval
AVTIQATIKY, LE OVOKOAIEG KOt TAVTOYPOVE KOAEG emaryyeApatikés sukaipieg. [Tapoia
aVTA, 1 OIKOVOLI0 SIOUOLPAGHOV 1) 0Ttol eKTpocwneital amd tnv Airbnb Bewpeitan éva
€Eumvo Kot OeTikd PEGO KATOVAAWDGONG Y10l TNV KOW®Vio, oV Kol 0VTO OVTIKELTOL GTO

TPOCMOTIKO OIKOVOUIKO OPEAOG, TO omoio 1 TAsloyneia dev avayvopilet.

4.3 Awgpgovnon ocvpfoinc tng Airbnb oty TovproTiKn avdrTvén Tov

V6100

4.3.1 Avdivon SWOT

Aapupavovtag vroyn v vapyovsa PipAtoypaeia, n epedvion g Airbnb oto vnoi
g Képrupag €xetr empépet pia oepd and Oetikég emmtdoelg mov oyetiCoviat pe ™
OUVOLIKT TOV HOVTEAOD KO TIC EVKALPIEG TOV TPOCSPEPEL AALA Kol TOAAEG APVNTIKEG
EMUTTAOGELS TOL APOPOVV THAVOVG KIVOUVOVS Kol OTEILES Y10 TNV TOLPIOTIKN €EEMEN
Ko evnuepia Tov ynotov. [opoakdtm, Tapovctdlovtal ol ev AOY® EMATOCELS LECH TNG

avdivong SWOT mov d1e&nybn pe otodyo ™) diepevvnon s cuPoAng g Airbnb oty
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TOVPIOTIKY AVATTVEN TOL VGOV,

OzTIKG

H ovpPoin mg Airbnb omv tovpiotikr| avdmtuén tov vnowod g Képkupag eivar
ONUOVTIKY Kol TOAVTPOSOTN. Mia amd Tig KOpieg OeTikéc mTuyég elvan  d1evkOAvvo
g mpdoPaong oe KataAvpata, Kabdg 1 mhateoppo e Airbnb Tpoceépet pia gupeio
YKOUO. EMAOYOV O€ TASIOUDTES UE SLAPOPA TPOTEVOUEVO KATAADUOTO GE OLAPOPES
TIpéS kol tomobecieg e OAo 10 ynoi. Avtd cuouPdriel oV AOENGN TG TOLVPICTIKNG
EMOKEYIHLOTNTOG KO 0TI SIEVKOALVON NG OlOUOVIG TV eMoKENTOV. EmumAéov, N
Airbnb mpowbei v avantuén ToL TOMKOD EMYEPNUATIKOD TEPIPAALOVTOG, KOOMG
evBoppOivel TOVG 1O10KTATEC OKWVATOV Vo O00EGOLV TOL KOTOADUOTO TOVG GTNV
TAOTEOPLLO, ONUIOVPYDVTOG £TCL VEES EMYEPNUOTIKEG EVKOALPIEC GTOV TOUEN TNG
@uo&eviag Kot Tov vanpectdv. H gveM&iao tng TAATQOpLOG ETITPETEL GTOVS TOVPIGTES
VO OVOKOADWOUYV HOVAOIKES Kol ovbevtikéc eumelpiec, evBapphvovide Tovg va
€EEPELVIICOVY TNV TOTIKN KOVATOVPA, T IGTOPIKA LVNUELD KO TO TOTIKE TpoidvTal.
Avtd ocvopfdiier ot datpnom Kol TV TPOPOAN TOL TOATIGTIKOD Kol (QLGLKOV

TAOVTOV TOL VG100, TPOGEAKDOVTOG VEOLG TOVPICTES KOl EVIGYVOVTOS TNV TOVPIGTIKY

avamtuén g TEPLOYNG.

Evkapieg

H Airbnb tpoc@épet onpavtikég vkonpieg yio TNV TOVPLOTIKN oVATTLEN TOV VIGO0 TNG
Képrvpag. H mhatedpua dnpovpyet £va vEo KavAaAl KPOTHGE®DV Y10 TOVG TOVPLGTIKOVG
TPOOPIGHOVS TOL VNGOV, EMITPENOVTOS GE EMIOKENTEG MO OAO TOV KOGUO Vo Bpouvv
eVEMKTEG EMAOYEG OLOLOVT|G G O18popeg TePLoyES Kat TEC. EmmAdov, n mapovsia g
Airbnb divel ™ dvvatdTNTO GE VEOUG EMXEPMUOTIEG KOt WOIOKTNTES KOTOIKIDV VoL
eloéAfovy otV ayopd ¢ @roeviag Kot va a&lomolcouy To aKiviTd Tovg Yo
TOVPLIOTIKOVG GKOTOVG. AVTO dNovpyel vEEC OIKOVOUIKEG EVKALPIES KOl EVIGYVEL TOV
TOVPIOTIKO TOpEN TOL Vvnowv. EmumAéov, m evpela didbeon mAnpopopidv kol m
dwenuon pécm g mAoteopuag e Airbnb Bonbdet oty mpofoin Tov VNGoH ®g
TOVPLOTIKOD TPOOPICUOV, TPOGEAKVOVTOG £TCL VEOLG TAEIOLDTEG Kot av&dvovtag TNV
tovploTikn Kivnorn. H avénuévn emokeypdmro umopel vo odnynocel oe avantuén
GAAOV TOLEDV TNG OIKOVOULOG TOV VNGOV, OTTMGC 1) EGTIOGT, N YLYXAY®OYI0 KOt 1) AOVIKTY

TOANGON. AVTEC 0L €VKOPIEG EVIGYLOLY TNV TOVPICTIKY OVATTLEN TOL VNGO Kot
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TPOGPEPOLVY VEEC TPOOTTIKES YOl TNV TOTIKT] OLKOVOLCL.

Advvapieg

Av ka1 | Airbnb Tpoc@EPEL GNUOVTIKEG EVKALPIES Y10l TNV TOVPICTIKY] AVATTLEN TOV
vnowb g Képkupag, vadpyovv kot optopéveg advvopieg mov Tpénet va Anehodv
voyn. Mio and Tig advvapieg e Airbnb givor n éAdetyn pHOong kot eAéyyov
OYETIKO PE TNV TOLOTNTO TOV KOTOALUATOV KOl T GLUUOPPM®GY] TOVG TPOG TOVG
TOTIKOVG KOVOVIGHOVG Kol TPATLUTO. ao@iAEwS. Avtd pmopel vo odnynoetr oe
TPOPANUATO OCQUAElOG KOU TOWOTNTOS YWO0. TOVG EMICKEMTEG, €VO UTOPel va
ONUIOVPYNGEL AVTIOPAGELS OO TNV TOTIKN KOWOTNTO AOY® THAVAOV Topaliceny Tmv
KOVOVICU®MV.

EmmAéov, n vmepPforikn eEdptmon and v Airbnb ®¢ kOplo péco kpatnong
SWHOVIAG Umopel vo. 0ONYNGEL GE OVICOPPOTIES OTNV AyOpd KOTOAVLUATOV, LE
AmOTELEC LA VO, LEAVOVTOL O TIHES EVOIKINONG KOl VAL LELOVETAL T) TPOSPAGILOTNTA Y10
opwopéves katnyopieg taSdiwt®v. Avtd pmopel vo ONUIOLPYNOEL TPOPANUATO
AVICOPPOTIOG KOl KOW®MVIKNG OKAOGVVIG GTOV TOLPLOTIKO Topéa tov vnotov. H
vrepPolikn e&aptnon amd v Airbnb pmopel vo peudoer v mOKIAlo Kol TNV
aVOEVTIKOTNTO TNG TOLPIOTIKNG eumelpiog, KoOdG ol emokénteg Umopel va
nepropilovtar 6€ oTAVTOP EMAOYEC KATOADUATOV KOl VO, YAVOLV TNV gukoipia vo
OAMAETIOPAGOLY e TOTIKEG KOWOTNTEG KOt Tapadocels. Térog, M vmepPoikn
avantuén g Airbnb pmopel v 0dnynoetl o avEnuéveg MEGELG GTNV VTOGOUT KoL TO
nepPaALov Tov YNG10V, KABMG N ALENUEVT EMCKEYIUOTNTO UTOPEl Vo 0ONYNOEL o€
VIEPPOAIKT) POPTION TOV TOP®V Kot TNV LOPAOUIo TOL PLGIKOV TEPPAALOVTOG.
Avto oamoutel TPOoEKTIKO OYedOCUO Kol Slyelpton TNG TOLPIOTIKNG AVATTVENG
npokewévoy va dtnpndel N PwowdTa TOL VIOV KOl 1 JITHPNCN TOL
TOMTIGTIKOD KOl QUGIKOD Tov TAoVTOoV. [Tapdro mwov 1 Airbnb €xel cupPdier otnv
avénon tov tovplopoh oty Képkuvpa kot omn dnuovpyio VKAPLOV Yo TOLG
WOLOKTNTEG KATAAVUATOV, 1| VTEPPBOAKT TG OVATTUEN UTOPEL VO EMLPEPEL APVITIKES

EMNTMCELS, TIC OTOIEG TPEMEL VAL SOLYEIPIGTOVLE LLE GVHVEST] KO GTPOTNYIKY] TPOGEYYIOT).

Amellég
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Mia and 11 Bacikég amelhés mov oyetiCovion pe v mapovsio g Airbnb oty
TOVPLOTIKY avantvén g Képkvpag eivar n vrepPoiikn gumopevpatonoinon twv
TOTIK®OV KOTOIKIOV KOl 1 OTOAEW TNG TOTIKNG OVOEVTIKOTNTOG KOl TOMTIGTIKNG
tavtomtag. H ovveyne advénon tov evowtalOpevov KOTOALUATOV HECH  TNG
TAOTEOPUOG UTOopel VO OONYNOEL GE OMOGTEIP®GT TOV TOTIKMOV YELTOVIDV, EVA 1
EMAELYT] KOVOVICUADV Kol EAEYY®V UTopEl Vo EMOEVMOGEL TV Katdotaor. EmmAéov, 1)
avénuévn mieon oty TOTIKN ayopd oKtV umopel vor avENoeL TIg TIEG Evolkioomg
KOl VO KOTOGTOEL SuoTTPAGLTT TN d1afiwomn yia Tovg vidmiovg Katoikovs. H avénon g
kivnong tovpiot®v pmopel va odnynoet oe mepParloviikd mpoPAnuate, OmmC
VIEPPOMKT KOTAVAA®MOT TOPp®V, pOTTaven kot eBopd Tov PLGIKOV TEPPAALOVTOC,
TPOKOADVTOG TBava mpoPAnuato vysiog kot acediewoc. Télog, m vmepPoiikn
e€dptnon and v Airbnb ¢ povadikn mnyn kpdTnong Kot dtoyeipiong KATAALULATOV
pmopet va ekB€cel T0 Vol g KIvOUVOUG OVETAPKELNG GE TEPIMTMOOT TVYXOV OAALYDV
GTNV TOALTIKT 1] TNV OIKOVOUIKY KaTdoTaon g etaipeiog. H dwyeipion avtdv tov
AMEN®V OmALTEL GLUVIOVIGUEVEG TPOCTADEIEG GO TOLG TOMIKOVG (OPEIC KOl TOLG
eVOLPEPOIEVOVS POpPElc, KOOME Kol TNV LWBETNON KATAAANA®Y TOMTIKOV Kot

KAVOVIGL®V TToL va eEac@aiilovy ) frdoiun avantuén Tov Toupiopov otnv Képrupa.

4.4 lIpotacseig Pertioong Kol 6mMOTNG dwayeipiong g Airbnb Yo tnv

TovproTiKn avartoén s Képkupag

['a ™ Bertioon kol T cooty| dwayeipion ¢ mhatedpuag Airbnb yio v ToVPIGTIKNY
avantuén g Képrupag, amartodvron didpopec tpoceyyioets. Katapyds, etvar Lotikng
onpaciog N enPoA] ALGTNPOV KOVOVICUDV 00 TNV TOMIKN 0LTOO0{KNGY, TOL Vo
pvOuilovv ™ Aertovpyia TV gvorklalopevav KataAlvpdtov. Avto Oa diucearicel ™
GUUUOPPMOTN [E TEPPAAALOVTIKOVS KOl KOVMOVIKOUS KOVOVEG, KAOMG KoL TNV TPOGTAGT
TOV SIKAIOUATOV TOV YEITOVOV Kot Tav taSidtwtdv. Enione, araiteitor o evtomopnog
KoL 1 EVIGYVoT TOV TEPLOY®V He avénuévn (Ron Yo TV evoikiaor KataAvpdtoy,
TpokeEVOL va amopevyfel M vrepPoAik] cvykévipwon Ttov Ttovpicpov. Eivar
ONUOVTIKO KOO, O1 IOIOKTITES VO EKTTOOEVOVTOL CYETIKA LE TNV KOAT TPOKTIKT GTNV
ouo&evia, meptlopfavopévov tov Bepdtov OT®g M LYEWVN Kol 1 0GQAAED TOV

emokentv. [lapdAinia eivor ypnowo va mpowbnbei m cvvepyasio peTold TV
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TOTKMV 0pYDV, TOV KATOTK®OV Kol TV EXLYEPNOE®V Yo TN Onpovpyia evog frootpov
TOVPLGTIKOD HOVTEALOL TTOV VO ATOPEPEL OPEAT] GE OAOVS TOVG EUTAEKOEVOVC.

Mo axopo oNUaVTIKY TPocdyyion o ftav 1 Tpodinon ¢ ToKIopopeiag TV
KOTOALUATOV Kol 1) evOappLuven e PLOGIUNG TOLPICTIKNG OVATTUENC. AVTO pmopet va
emrevyBel pe 1N Onpovpyio KVATPOV Yo TNV avATTLEN OIKOAOYIKA Pldoiumv
KATOAVUATOV, OO TPACIVES EYKOTAOTAGELS Kol TNV €vOAPPLVOT TPOKTIKAOV TOV
TpowOovv TV gvépyetla Kot TNy vaevOvvn dwoyeipton tov Topwv. EmmAéov, n avdmtuén
TOTMKOV EUTEPLUDY KOl OPOUCGTNPLOTHTOV UITOPEL VO O10POPOTOMNGEL TV TOLPICTIKN
TPOCPOPA TOV VIGO0V Kol VoL TPOGEAKVGEL [ e0pUTEPN YK TaSdtmTtdv. Télog,
avAmTLEN €VOG JPOVOVS KOl OMOTEAEGHLOTIKOD GUGTHHOTOS TOPOKOAOVONGNG Kot
a&loAdynong TV KaTaAvpdTev otny TAatedppa Airbnb Oa fondncet oty dtacpdiion
™G CLUUOPEMONG TOVG HE TOLG KOVOVIGHOLS KOL TNV TOpOYN) LYNANG TOLOTNTOG
VANPECLOV OTOVG EMOKENTEC. Me avTovg TOVG GLVALAGHOVS, M Airbnb pmopel va
cupupdiel Betikd otnv ToVPLoTIKN avdmTtuEn g Képkupag, evieyvovtag m Prodoyn

TPOGEYYIGN KoL TNV KOW®VIKY] OIKOVOUKT EDNUEPIO TOL VI|GLOV.
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