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[Tepiinyn

H mapovoca Biprloypagikn avackomnon e€etdler o1elodikd ddpopeg mTuyéG ™G
euELOVG dlayeiplong ¢ BdAaccag, meprlapfdavoviag o oe Pdbog depehvnon TV
ymoewkov eEedéewv ot vavtiaok Popnyavio. EmimAéov, eppobiver oty epedvion
avTtéVoU®V ALV, KABMG Kol TN ¥PNOT ELPLOV EPYOLEi®V Yo TN dtayeipion vOdTWV GE
Bardooia mepifairovta. Emmiéov, n mapodoa avacskonnon eEetaletl 51e£001kd TOLG GTOHYOVG
KO TIG OTPATNYIKEG JLO(EIPIONG TOV YPNGLUOTOOVVTAL GTO TANIGIO TV EELTVEV Hopivav,
EVO TAPAAANAQ plyveEL POG OTIG TEPTAOKES TOV £ELTVOL HAAAGG10V OIKOGUGTNATOS GTNV
EAMLGSa. EmmAéov, avadeikvietor 1 ikavdtta g TeXVOL0YIiNg Vo OEPEL EMAVAGTACT] GTOV
TOUEN TNG VOUTIMOG, OMUIOVPY®OVTOG £TGL GNUOVTIKY ETPPo| oty vwobémon Piooiuwv
pebodoroyidv. H perétn mepimtwong mov agopd ™ popiva ™ Képkvpag amotelet
TOPASELY LA TNG PEAACTIKNG EPAPLOYNG EVOVOV AGE®V, 101mG TS aSlomoinong aentpwv
Bepuomrag, pe 6TOY0 TV ADENGCT TOGO TOV UETP®V ACPOAEING OGO KO TNG EMLYELPNGLOKNG
OTOTELECUATIKOTNTAG O€ mepimtoon mupkaylds. Toviletar m onuocio déopevong TV
EVOLULPEPOUEVOV LEPDV KO TNG OTTOTEAECUATIKNG OLOXEIPIONG OTNV EPAPLOYT TPOTOROVAIDV
g&umvng dwyeiprong. Ot TPOoKANGELS Kol Ol oTpatnykég mov oyetilovtal pe ) Pooun
owyeipion tov Bordccoiov dpoacTnPOTTOV TEPMOUPAVOLY U0 GEPA amd KPIoLeg
avnovyies, copmepAapUPavorévav, HETOED GAA®DV, TOV TEPPUALOVIIKOV ETMTOCEWDYV, TOV
Bepdtov vIepTANOLVGLOV, TNG OMOTEAECUATIKNG dlEPIONG TOV AmOPANT®OV, TNG THPNONG
TOV KOVOVICTIKOV TANIGI®OV Kol TNG EMITAKTIKNG OVAYKNG Y10 OKOVOUKY PBlooipudtno.
Ymoypoppiletor n emMTOKTIKA OovAYKn V10OETNONG €VOG TOALOIAGTATOV TANIGIOL 7OV
EVOOUOTMVEL TEYVOLOYIES OLYUNG, TPOCTAOELES Y10l TN O1ATHPNOT TV OIKOGLGTUATOV KOl
oYL OKVBEPYNON TNG TOLOTNTAS TOV VOATMV.

Yroypappiletonr emiong, 1M omovdodmnta TtV EEVTVEOV Kot TEPPOALOVTIKG
vevBuvev mpoceyyicemv yia T dayeipion v Bordociov okocvotudtov. Méocwm g
VOBETNONG NS YNOLOKNG KOWVOTOUIOG, TNG EVOOUATOONG €VOLVAV AVGE®V KOl TNG
TPOCNAMGNG OTIS aPYXEG TG AELPOpiag, 1 VavTiAakn Bropnyoavia StobEtel Ty tKavoT T Vo
LETPLAGEL OMOTEAEGUATIKO TO TEPPAAAOVIIKO TNG OMOTUMOUA KOl VO, OGPOAIGEL TN

dlatnpnon tov 00AdcCI®Y 0OIKOGLGTNUATOV.



Abstract

The present literature review thoroughly examines diverse facets of intelligent marine
management, encompassing an in-depth exploration of digital advancements within the
shipping industry. Furthermore, it delves into the emergence of autonomous ships, as well as
the utilization of intelligent tools for water management in marine environments.
Additionally, this review scrutinizes the objectives and management strategies employed in
the context of smart marinas, while also shedding light on the intricacies of the Smart Marine
Ecosystem in Greece. In addition highlighted the capacity of technology to revolutionize the
maritime sector, thereby engendering a significant influence on the adoption of sustainable
methodologies. The case study pertaining to Corfu Marina exemplifies the pragmatic
implementation of intelligent solutions, notably the utilization of heat sensors, with the aim
of augmenting both safety measures and operational efficacy in the eventuality of a
conflagration. The aforementioned statement underscores the significance of stakeholder
engagement and proficient management in the execution of intelligent marine management
endeavors. The challenges and strategies pertaining to the sustainable management of
maritime activities encompass a range of crucial concerns, including but not limited to
environmental ramifications, issues of overcrowding, effective waste management, adherence
to regulatory frameworks, and the imperative of economic sustainability. The discourse
highlights the imperative of adopting a multidimensional framework that integrates cutting-

edge technologies, endeavors in ecosystem preservation, and robust governance of water

quality.

Also, emphasizes the significance of intelligent and environmentally responsible
approaches to the management of marine ecosystems. Through the adoption of digital
innovation, integration of intelligent solutions, and adherence to sustainable principles, the
maritime industry possesses the capacity to effectively mitigate its environmental footprint

and safeguard the conservation of marine ecosystems.



Ewcaymyn

2tov onpepvo KOopo, N AEEn "Pudoun avamtuén" éxer e€ehybel oe o Kowvotumn
@pAao™m oV YPNGLUOTOLEITOL GLYVEA amd [ LeYAAN Totkidia opyovicpumy. TToAlol amd avtoig
TOVG OPYOVICHOVGS £IVOL OPKETE EKONAMTIKOT GYETIKA LLE TNV 0POGIMGT TOVG GE PIAKES TPOG
10 TEPIPAALOV TTPOKTIKEG, O1BETOVY TOMTIKES ProoiudtnTog, INAdoelg PlootuodtnTog Kot
exBéoeig froopdmroc. H katavonon kain epapproyn g Prociung ovantuéng, amd v GAAN
TAELPEL, GLYVE TAPAUEVOLY OVIYLOTIKEG Kot TO TTedi0o Qapoyns Toug teplopiletat cuviBmg
OTOV TOpEN TV TEPIPOALOVTIKOV TPOPANUATOV. Xe auTh TNV £peuva Bo EMLYEPTICOVE TN
KaTovonomn g Prdotung avantuéng 0£Tovtdc tnv 610 TANIG10 TG dlaEIPIoNG TOV Hapivov.
Ot ovvéreteg avtod Tov Bpatog vepPaivovy KOTA TOAD TOV TOPEN TOV TEPPAAAOVTIKMV

mpofinuatov (Elabdine, 2018).

[Tpotapyikos pog otodyog eival va mopdoyovpe VoL OAOKANPOUEVO HOVTELD BLOGIUNG
avamtuéng, £va LovtéLlo mov vrepPaivel T cuvNON eoticion oL diveTOl GTO TPOPANLOTO TTOV
apopovv 1o TepPdirov. Me tov Tpomo avtd, BEAovpe va piEov e PG OTIC TOAAESG TTTUYES TG
aewpopiog, ol omoieg TEPIAAUPAVOVY OIKOVOIKEG, KOWOVIKEG Kol TEPPOAAOVTIKEG TTUYES.
Avti 1 o olokAnpwuévn amoyn vroypappilel ™ S1GVVIEST) OLTAOV TV GTOLEIWV,
GLVEWONTOTOLOVTOS OTL 1) TPOYUATIKY| aeupopia dev umopel va emttevyBel e TNV avTIPeTOTION

LG amd oVTEG TIG O1GTACELS PepoVOpEVE amod Tig dAlec (Sulivan, 2009).

O vavtilMokog Topéag Ppioketol ev HECH oG TEPACTIOG LETAPoong mov kKabodnyeitat
amd TNV YNeoKY Kowvotopia Kot v EEumvn texvoAoyio. Avti 1 emavactaot ennpedlel KGO
TTUYN TOV VOLTIMOKOV ETYEPNCE®V. ZTO TAOICI0 VTG TG aAAaynS, N epdon "Awake
Marina Management" givot piia AEEN TOV dNADVEL TI] GTOYELUEVN KOl GTPUTNYIKN YPNON TNG
TEYVOLOYLOG OLYUNG KOl TOV PLOCIU®V TPOKTIKOV 6TN JlaXEiplon Tov popivav. Ze ouTn
BipMoypapikn perétn, eppobidvoope otov koopo ¢ "Awake Marina Management"
OlEPELVAVTOG JAPOPES TTLYES TOV EELIVEOV KO PLOCIUOV TPOKTIKOV GTI VOLTIANKT
Bopnyavia, pe dwaitepn éppacn ot Mapiva T'ovuov g Képkupag, n omoia Ppioketon
omv EALGSa. Zuykekpyéva, 1 mopovoa Epguva emkevipaveTal ot Mapiva Tovfidv g

Képrxvpag (Hope & Thomas, 2012).

H mapodoa avookdmnon koAdmtel éva gopv edoua Bepdtov, EEKvOVTOS e o
ov{on Yo TNV yMeoKn Kavotopio 6tov Topéa g vouTidiag, v 10éa g Novtidiog 4.0

Kot v avamtoén ovtévopwv mhoiwv. E&etalovpe emiong to MOAAL €UmOSIO. TTOV
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AVTLETOTILOLY Ol VOLTIMOKEG OlOIKNGELS, OmG o1 TMEPPAALOVIIKEG EMNTOCES, O
vepmANBLGUAC, N dlaxElploN ATOPANTOV, | CUUUOPPMOGCT LE TIG KAVOVIOTIKEG OLUTAEELS KO
n owkovopukn Procipotto. H enitevén g Apunvicpévng Awayeipiong Mapivog Baciletar og
peydio Pabud oty eniAvon OAwv avTdOV TV {NTNUATOV, 000UEVOL OTL OAO EIVOL OVGIMOON

vl T O dkacio.

EmumAéov, n a&loAdynon digpevvd 1o poA0 mov Oladpapatilovy ot TEXVOAOYiES
£Eumvng droryelptong vAATMV, KOOMG Kot TOLG GTOYOLS Kot T dlayeipion Twv EEuTvev papiveov
kol Tov 'E&uvov Gardcciov Owoocvotipotog otnv EAAGda (SMEP), pe 1dwaitepn ugpaon
o010 01eBvég voukd miaiclo kot Tov BaAdoocto xwpotallkd oyedlaopd. XTn GUVEXELD,
aAAdlovpe v Tpocsoyn pog ota "ESumva Aipdvia otov cuyypovo koouo", Katd n didpKela
™G omoing JEPELVOVUE YVMOOTA Apdvia. Omwg n Appépoa, n Zaykdn, 1o Appovpyo, 10
Potepvtap ko - Zrykoamovprn, TPOKEWEVOL VO KOTOVONGOVUE TIG TO OMOTEAEGHUOTIKES
dladkacieg Kot TEXVOAOYIEG TOV YPNGLOTOLOVVTOL CHLEPA GE aVTOVG TOLG KOUPBovg (Rocher,

2018).

Emumiéov, die&dyovpe pia €1g Babog £pguva g o peAétn mepintmong g Lopivog
¢ Képrupag, avaidoviog Tig EYKOTAGTAGELS KOl TOL AEITOVPYIKA TG ded0UEVA, KOOMC Kot
TIG OPYES KO TIG TPOUKTIKEG TNG PLdotung avamtuéng, kabdg Kot Toug EUTAEKOIEVOVS POPEIS
Kol T oloiknomn. Ipayparoroleiton e&étaon g epapuoyng EEvmvov AWoewv otn Mapiva
Képrvpag kot avdivon SWOT yio TV avaAvoTn TV TAEOVEKTNUATOV, TOV HEIOVEKTNUATOV,
TOV SLVOTOTHTOV KOl TOV KIVOOV®V TOL GUVOEOVTOL [LE TNV E16aY®OYN £EVTTVNG TEYVOLOYING

611 popiva.

To tehevtaio HEPOG AVTNG TNG OVAALONG OPLEPADVETOL GT OLEPEVVIOT TOV OVGKOAMDY
oL cLVIEoVTOL LE TN Prdciun Bardooia dlayeipion, KOS Kol TV TPOCEYYIGEMY TOV £YOVV
avamtuyfel yio v avtipeTdTion avtev tov htudtov. [dwitepn tpocoyn divetar o1ig
TEPPOUAAOVTIKEG EMMTMOCELS, OTIG TPOCTADEIEC OLOTPNONS TOV OWKOCGLOTNUATMOV, OTN
dlayeiplion ™G TOWOTNTOS TOV VOATOV, GTNV TapaKolovOnon ¢ PromoKiloTTaG, GTNV

OLKOVOUIKY] PLOGIHOTNTO Kot 6T paKporpdbeoun Procipudmra.



1. Biproypaepikr Avackdmnon

1.1. Ynooxn kovotopio 6Tov ydpo NG VO TIAaG

To 90% tov d1eBvoig epmopiov de€&dyetar péow TG vavTidiag, dedopévov Ott givat o To
Amod0TIKOG TPOTOG petagopds. Me mipopa mepimov 13 atdpwmv, éva mAoio LETOPOPAS
eumopevpaToKIPoTiov pmopel vo  petaeépel eoptio afiag peydAwov amodnkov. o
TOPAOELY IO, 1| OMOGTOAN €vOG KoV Kagé amd v Acio ommv Evponn kootiler puévo
dekamévte Aemtd, oniadn to 1% g Tung tov mpoidvtog. To mhoio xpNGLOTOLOVV
EVEPYELNKA TUKVA OPVKTA KAVGILLOL ETELDT TPETEL VO LETAPEPOVY CUYKEKPIULEVO KOG Y10
éva taidl. Eivan emiong evolapépov 611 1o 2007, ot Bardooieg petapopés cuvéBaiay 6To
2,7% 1OV EKTILOUEVOV TAYKOGUI®V EKTOUTOV dto&ewdiov tov dvBpaxa, 1 840 exatoppvpro
tovovg, CO2. Emopévamg, mpoPAiémetal 0Tt 1 vautiMa Ba givor vredbuvn yuo to 17% tov
noykoopuov CO2 to 2050, extdg edv emtevyBovv oNUOVTIKEG OAAOYEG OTNV TEYVOLOYID KO

Tovg Kavoviopovs (Wilson et al., 2020).

Ady® T0V TPOTOV pE TOV OTTOI0 OVOTTUGGETOL O KOGLOG KOl TOL TPOTOL LLE TOV OTOI0 M
avamtuén cvpPaivel akOUN Kot 6T VOUTIAMO GUEPA, Ol BEATIOGELS avTéG Ba Tpémet va elvar
ymookés. Mo iEBodog ynelokng Kotvotopiag ot vouTiAio ivol HECH TOV YNOLOK®OV POV
dedopévov (DDS). Ta DDS givor por péBodog PeTooonsg dE00UEVMY TOV KMOTKOTOL00V
CLVEXMDC YNOLOKA KO TEPTYPAPOVY TNV KATACTOON UIOG OVTOTNTAG, TN 0€0T, TNV Katevbuvon
Kot TNV TaxOTToe evog TAoiov 1 axkdun Kot vog atdpov. To cuotnua DDS emtpénet otovg
SLOYEPIOTES VO 0EOAOYOVV YPIYOPO. TO. YEYOVOTA, VO GLVTOUEDOVV TN JldIKAGioL ANymg
OTOPACEMV Kol Vo KaTovoouv Pabvtepa toug meddteg tovg. Kdabe meprovsiokd ototyeio
umopel va Aoppdvel TANPOPOPieg GYETIKA HE TNV TOPOVCO KOTAGTOOT TOL Kol Vo
napakolovbeitan €€ amootdcews xapn oc Eva DDS. H 18éa tov DDS dgv avanthybnke otov
topéa ™G vautidog. H 10éa micm amd avtv eunvedotnke amd 10 Aadiktuo tov mpaypdtov

(IoT) (Wilson et al., 2020).

Etvar onpavtucd 6t diver m dvvatdmra oe Evav Opyaviopod va ovePalet dha ta dedopéva
TOV GTO O100iKTLO (OTT™G dedOpEVE KuKAOPOpiag 1| dtabectudtnta 6Tdbpevong mhoiwv) Kot
Vo, TOPAKOAOVOEL TIG OPACTNPIOTNTEG GE TPAYUATIKO YPOVO. TNV 0VGi0, KAVEL TNV KOAOTEPN
dvvartn ypnon Tov dabéciumy topwv. Eva chotua DDS ypnoomodnke ylo tpd @opd
o711 VauTiAokn Blopnyavio og cvotnpa avayvopiong AIS, to omoio evnuepdvel TAnpopopieg
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OYETIKA LE TNV Kotdotaon pog eoptnyidag kabe 3 émg 10 devtepdlenta avaroya pe v
tayvtnTd ™e. O IMO 6pioe 10 2000 6T1 dAa T eMPoTnyd Ko To GOPTN YA TAOI0 AV oG
OLYKEKPIUEVNC YopnTikOTTaG Tpémel va. avantvéovv mound AIS péypr 1o 2005. Zto
dwdiktvo (v moapdderypo, www.marinetraffic.com), cvykekpyéva mioia pmopovv vo
avayveopifovtor kot va dnpoctomotodvtot. Ot peyding KMPOKOS, S1GUVOESEUEVES PUGIKES
KoL YNOLOKEG SOLUOPPDCELS, GUGTILOTO KOl VITOSOUES TTOV EMTPEMOVY TNV AVATTVEYN VEDV
EMYEIPNUATIKOV HLOVIEA®MY KOl TNV TOPOYN VEDOV VOUTIMOK®V VINPECIOV OVOPEPOVTIL G
KovoTopeG 610 VouTiloko epidiiov. To 10T kat n vroAoyioTiky vEPoOLS gival amd Tig To
TPONYUEVEG YMOOIKEC VOLTIMOKEG TeYVOAOYieC mov eivor onuepa  OwbEéces Kot

neptloppavouv ta akdiovba yopakmmpiotikd (Stelzenmiiller et al., 2021):

(1) Xpnowonowdvtag te)voroyieg aviyvevong, Omws acOnTnpes Kot acVpULoTe diKTLA,
tote amAd aviikeipeva o éva mhoio, Ommg Pidec, eopTtNUOTO KOL GLOTALOTO TPO®GONG,
UTOPOLV Vo TapokolovBovvtol Kot vo avayveopilovtol pepovopéva. AVTEC ol TEVOAOYiEg
kafoTodV dvVAT TNV OTOTEAECUATIKOTEPT TapaKoAoVONoN Kot dlayeipion avtdv TOV

eCoptnudrov, avayvopilovtag to kabéva EexmploTd.

(2) O1 k6pPotr T@v avtdVopmV BoAAcoIOV GLGTHUATOY cuvdEovTon PeTaEd Tovg. Ot
TEYVOLOYiEC GUHVTINENG TOALOTADY SIKTV®OV GUVIEOLV TaL OPYAVaL LE T OPYOVO TOV TAOTOV/TOV

6TOAOV, TOL GLOTIHLOTA VOVTIKNG EQOJIOCTIKNG KOl TLG VITOOOUEC.

(3) H BoAdooio epodlacTtiky] Kot 1 eKTETOUEVT VaLTIALL amotehovy EEumveg emAoyég. To
nePPAALOV TV TAVTOXOV TApOVI®OV BoAAccolmv vInpecudv yivetor £Eumvo PECH TG
OAYVTNG TANPOPOPIKNG LLE TN CLUUETOYY] TOV AVTIKEUEVOV OTIC EMLYEPTUATIKEG AELTOVPYIES
KOl TIG POEG VINPECIOV HEGH OLOGLVOEIEUEVAOV, ETEPOYEVMOV SIKTVMV KOl TNG VOUTIALOKNG

€POOL0CTIKTG.

(4) O1 véeg dvvatdmreg enelepyaciog dedoUEVOV KAl €E0YMYNG CUUTEPAGUATOV TOL
kaBiotaviot Suvatég amod TIG TEYVIKEG EMEEEPYUTING KO VITOAOYICHOV LEYAA®MY OEOOUEVOV, Ol
omoieg mapéyovv vées, eEeMYUEVES dUVOTOTNTEG OVAYVAPIONG TPOTUTT®V, TPOPAEYNG Kot

VILOOEIENG, AMOTEAOVV TIG PACIKEC TN YEG LVITOGTHPIENGS TNG EVEVTNG GTN VOLTIAMOL.

(5) Q¢ vVrooTNPIKTIKN TEYVOLOYID, 1) VTOAOYIOTIKY] VEPOLG VITOGTNPILEL TIC OMONTIGELS
amofnkevong Kot oviamtuéne. Q¢ omotéAespa, TPOKEITAL Yo, VO GOVOAO TPONYUEVOYV,
TEPLEKTIKMOV OEMIGTNUOVIKAOV TEYVOAOYI®V 7OV TePAapPdvouy teyvoloyion dedOUEVOV,
pnyovikn - pabnom, emkowvmvies,  UIKPONAEKTPOVIKY] kot teyvoAoyie  ousOnmpov

(Stelzenmiiller et al., 2021).
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21 vavtidia, ot miatedppeg [oT ko Big Data Analytics, ot epappoyés mpoPieymc
GLVTNPNOMNG, M TAPAKOAOVON O TNG EVEPYELNKNG ATTOOOGNC, 01 TAATPOPLES TOPAKOAOVONGNG
EKTOUTTAV KOl 01 TAATQOPUES AGPAAELNG KOl TPOGTAGIOGS Yl TV TopakoAovOnon kpiciumv
TEPLOTATIKOV £Y0oVV AAPEL T PEYAADTEPT TPOCOYN OTNV £pEvva. Kot TNV avantuén. Toco ot
KEVTIPIKEG TAOTPOPLLEG LLE TPOGOVATOAMGLO GTNV TOALTIKT Y10, TN Bon0ela TV EMYEPNGLOKOV
apY®V OGO KOl TO EUTOPIKO AOYIGHIKO Y10 VALTIMOKEG TOPEieg (.. TAATPOPLES Yo TNV
TopaKoAoVON oY TG amdd0onG TAOI®V/GTOADV) elvor {MTIKNG ONUOCING Kol OVGLOGTIKNG
onpaciog. 'Eva cuvdedepévo mhoilo umopet, mpdTo Kot KOplo, VO OToTEAEL GLGTATIKO GTOLYEID
€VOG EVPVTEPOV GUOTHLOTOS HETOPOPAS KOl EPOOIOCTIKNG OAVGIONG OV TaPOKOAOVOEL
ONUAVTIKOVG Ogikteg €mOOGE®V Yo MAOI KOl HEUOVOUEVEG UNYOVEG Kol Umopel va
EVOOUATOVEL, HETAED AAA®V, TpodcheTa TAOl0, Vo yeia 1 TEPUATIKOVS GTAOUOVE MUEVEDV.
Agdopéva yio ) Pertioon g GVVOAMKNG OMOTEAECUOTIKOTNTAG EVOG LEYOADTEPOL GTOAOL, 1|
OKOUN KOl TNG LTWOOOUNG Yid TN OaAdoslo €POSIOCTIKY, TO CLOTHUOTO TAPAYMOYNG KoL
eumopiog EVEPYELONS, TOL GLGTNUATO TOPAYMYNG KOl EUTOPIOG ELTOPELUATOV K.AT. ATTO £0M
KOl TEPA, 1N GLYYDOVELCT TOAAPIOU®Y, OVOLOIWV HEYPL CNUEPO GLOTNUAT®V LINPECLUDV
TPOIOVTWV, OTMG GLCTHUATO GTOAOV, GUGTILOTO LETEMPOAOYIKDV SEOOUEVOV KOl GUGTILOTO
EUTOPIOG EUTOPEVUATOV, UTOPEL VO 00T YGEL GE GUGTNLOTOL LLE TNV IKOVOTNTA VA S1EVPHVOLY
TO VPIGTAUEVO OGPl TOL KAASOL KOt VO, EVIGYVGOLY TV OVIOYMOVIGTIKY] Suvapkn. Aedopévou
011 01 TOPOL (KLPePVO-QLGIKol TOPOL EVTOoNS KEPAANIOV) GLVOLALOVTAL KOl O1 TANPOPOPIES
K0l 01 YVOOELG AVTOAAAGGOVTOL LLE VEOLS TPOTOVG, N TEXVOAOYin Bempeitar 0Tt dradpapatilet
Bacukd poro otV avarTLEN Kot T Asttovpyia VE®V BOAAGGIOV SIKTH®MV KOVOTOUING. AVTEG
oL VEeg eukopieg OMUIOLPYOVVTOL Yo TIG TPOKTIKEG Olayeipiong twv Kabepouévov
VOLTIMOKOV ETOPEIOV KAHMG KoL Y10l TOVG VEOEIGEPYOLEVOVG GTO YNPLUKO OIKOGVGTNLLOL TG

vavtihakng kawvotopiog (Contarinis et al., 2022).

1.2. Navtihia 4.0

H vovtidia 4.0 onuotodotel v televtaion @aon g €£EMENG ™S VOLTIAMOKNG
Bounyaviog, m omoia yopakpiletoar omd efeMEelg otV Yynoewokn texvoloyie, TNV
OLTOMOTOTTOIN O™ Kot TIG PLAMKEG TTpog To TePBaAlov mpaktikés. H vavtidia 1.0 Eekivnoe amd
NV EMOYY| TNG IGTIOTAOTAG, OTOL 1) VavoitAoia eaptidtay omd xelpokivnta Opyava Kot TAoio

mov Kvovvtav and tov dvepo. H Bliounyavikn Eravéotaon £épepe ™ Navtidia 2.0, n omoia
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€loe Vv €AevoN TOV ATUOUNYOVAOV Kol TV unyavorompévayv dtadkastov. H Navtidia 3.0
epeaviomke ota €A tov 200V MOV [LE TNV AVOSO TG EUTOPEVUATOKIPMOTIONOINGNG, TOV
TAYKOG LMV SIKTO®V £POSOGHLOV KOl TOV TPOTOV YNPLOK®OV TEYVOLOYIDV, Onws to GPS wat
to EDI. H onuepwvn Novtidia 4.0 a&omotel teyvoroyieg aryung, 6mmwg to IoT, n texvnt
vonuooHivn, Ta avtdvopa mhoia kKot to blockchain, yio va feAtidoet v anotedespotikdtTa,
VO ELOYLIOTOTOMOEL TIG TEPIPAALOVTIKEG EMMTMOCELS KOl VAL SIEVKOADVEL TN AYN OTOQAGEDV

0€ TPAYUOTIKO YPOVO OTIC VOUTIMOKESG dpactnplotnteg (Stelzenmiiller et al., 2021).

H dopdppmon 610pdpmv TTuxdv AOYIoUIKOD Kot VAIKOD TV texvoroyidv IoT, analytics,
VTOAOYIOTIKOV  VEQOLG Kol KLPEPVOOGPAAEING GUVETAYETOL TNV €YKATAOTOOT €VOG
nepPdrrovtog Shipping 4.0 mov Paciletol o€ o TOAETITEIN aPYITEKTOVIKT (TEYVOAOYIKN
otoifa). Qg amoTEAEG LA, TPOTOTOLOVLLE KOl OVOTTOGGOVLE TNV TEXVOAOYIKY| 6Toifa Shipping
4.0, n omoia amotedeiton and tpia Pacikd octpodpata: (1) to £Eumvo oTpdpa avTiKEEVODL /
ovokeLns, (2) 1o otpdpa ymeokng cvvoeotudmtag kot to (3) Shipping 4.0 cloud -
ayerintelligence. Ot KOplot KIvINTMPEG, TOL UNYOVIHATO KOTOGTPOUATOS, Ol EMKEG KO TO
EVOOUOTOIEVO Aoyiopkd OBa dtayepilovtar kol Ba AEIToOVPYOLV TN AELTOLPYIKOTNTO TMOV
¢Eumvov TAOI®V KOl TOV GUVOESEUEVAOV QUOIKAOV VLTOOOUMDV GTOV KLPEPVOYDPO NG
vauTidiag. Avtd ta ototyeio pmopolv va evompatwdodv ota Bacikd ctoryeia Tov Pactkod
e€omAopov Tov mhoiov ot1o oTpope EEumvov mhoiov kot avtikelwévov/cvuokevng (1). Ot
EMUEPOVS GVOKEVEG TNG PUOIKNG VITOOOUNG TOV VOV TIAMOKOD KVBEPVOYM®POL Ba Uropovv va
EMKOWVOVOUV UE TO VEQOG GTO €mMmedo ymelokng ovvoeong (2) xapn oty ovamrtuén

TPOTOKOAL®VY Kot TPpoTHTTWV entkovmviag (Stelzenmiiller et al., 2021).

To cuvdedepnévo cvomua cvotnudtov g Shipping 4.0 emkowwvel kol dwoyepiletan
00 AOYIGUIKO EMKOVOVIOG Kot dLoelptong 6To nimedo ToL VEPOLS Kat TG vonpocsuvig (3),
EVD EPOPUOYES EMYEIPTUATIKOD TPOGUVOTOAGHOD UmopohV vo, Onpiovpynbodv kot va
EKTEAOVVTOL GE Uio TAATOOpUA epaproydv. To Aoyiopukd dayeipiong dwadikacidv Bonda
oToV KOOOpPIoHO, TNV EKTEAEGT KO TNV TAPOKOAOVONON TV O0dIKACIOV HETAED TV
epyalopévev g Shipping 4.0, ToV TEAATOV KOl TOV EXLYEPNUATIKOV eTaipv. To Aoyiopikd
aviivong kot oxeipiong dedopévev  ypnotomoteiton emiong yo TV amobrnkevon,
eneepyacio Kot aviilvon dedopévav Tov TapdyovTol ond GLUVOEOEUEVES GLOKEVEG. To
Aoyopkd epappoydv IoT evopynotpovel teMkd TIg aAANAETIOPAoELS HeTAEy avOpOTOV,
CUCTNUATOV KOl OVTIKEWWEVOV Y10, VOV GLYKEKPIUEVO ETMYEPNUATIKO OTOY0 (OIS M
Kepdopopia, N ProcuodtTo, N acediela N N anodotikdtta). Emmdéov, meptlapfdveton

arocvvleon og dpopa emineda, otoryeior AOYICUIKOD Yo TN Olayeiplon TOV TTLYOV NG
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OCQUAENG OTOV KLPEPVOYDPO TNG VAVLTIAING, 1| OAOKANP®OY| UE TOANLE ETLYELPTLOTUICE,
CLGTAATA, OTIMG YO TV TOPOKOA0VON oM TAoi®V/ 6TOAoL N T Slayeipion Ta&dY, Kot M
oloxApwon pe eEmtepikég mnyég mAnpoeopidv PorterandHeppelmann (Contarinis et al.,
2022).

H WYnowxn Yanpeoio Kawvotopiog givatl €vag avadvopevog x®pog EPEVVOC, O 0010
apopd Kupiwg ™ VOLTIAML - évav KAAOO HE 1O101TEPO TPOCAVATOMGUO GTIC VANPECIES -
UEAETAOVTOG TO. OYETIKG TEYVOLPYALOTO KOL EMTPETOVIONS TOLG HUNYOVIGUOVG WYNOLOKNG
kawvotopioc. Ot évvoleg Kol To cuvaen AvTIKEILEVA TV (0) GLGTNUATOV VANPECIOV KO
VINPESLOV () YVOOTIKOV YNPLOKOV VINPEGIOV VYNANG £vTaong Yvaons () CLUGTUATOV
YNOKNG VANPECTOS KOl YNOLOKAOV DITOOOUADV amoTEAOVV Ta Pacikd Oepélio. To mapddstypa
g dayeipiong kou 1 teyvoroyia Navtidiog 4.0, To omoio cu{nTONKAY GTIG TPONYOVUEVES
evOTNTEG, €lval OTEVA GUVOEOEUEVA LE TNV EPEVPECT TOV YNOPLOKADV LINPECIAOV. 1 OYEOT
petald g kowvotopiog ot vauTiAlakn Popnyovio kot tov oeopmv  BepeMwddv
TPOGEYYICEWV TNG PIAOCGOPING TNG KOVOTOUIOG OTIC YNOLOKES LINPECIEG OEV EYEL OKOUN
dtepeuvn el ektevadc. Baoikd cuotatikd outdv TV oTpatnyIK®V TEPIAAUPAVOLY TIG 10£€G
KOl TIC 010G TAGELS TV VIINPEGUDV, TO OIKOGVOTNLOTA VINPECIAV, TIG TAATPOPLES VITNPECLDV
Kat Tt cvvonovpyia agiag. Ot onuepvol vautiiakoi OpAot £govv dNUoVPYNGEL L TO TOV
etvar yvootd og "vovtidio 4.0", o omoio gival £€vo 0O1IKOGLGTNUA KOUVOTOUIOG VO TIAMOK®OY
VANPESIOV OV EVOUPPUVEL TN OPACTNPIOTNTO EVOOUATMOONG TOPOV KOl TNV OVTOAAXYN
VANPESLDY TOL GvuvTovileTon pécw Becpukmv puBuicewv yia ™ dnpovpyia apoPaiog a&iog
Y10 TOVG VOLTIMOKOUS GOPEIG TOL GLVOEOVTAL e ol KOvn Becpukn Aoy Kou apolfoio

onuovpyia a&log.

KabBdg o1 moépor (mAnpoeopieg, oefidmreg kol  yvodoelg) ocvvovalovrol Kot
OVTOALAGGOVTOL LE VEOLG TPOTOLG TOL AVOTYOUV VEEC EVKALPIEG Yoo TNV KEPSOPOPia, TNV
OCQUAELD. KOl TNV OTOO0TIKOTNTO (TO VOLTIAKA HETPO EVOPEPOVTOC), 1| VauTida 4.0
napatnpeitar 0tL dtadpopotilerl eniong Pacikd poAo otnV avamTLEN KO TN AgtTovpYin TV
OKOGUGTNUATMOV VOLTIAOK®V DINPECIAOV K01, GUVETMS, 6TNV Kawvotopio vanpesuwv. Eva
ovOOVOUEVO HOVTEAO Yio TNV VTV VOOTIAIG KOL TNV TOPOYT VOLTIMOK®OV VINPECIOV
onpepa tvat 1 xpNoTm YNELOKOV TAUTPOPLMY OV XPNGILELOLY MG BePEAI0 TAV® 6TO 0moio
OAAEG EMYEIPNOELS UTOPOVV VO SNULOVPYNGOLY GUUTANPOUATIKE oyafd, TeEYvVOLOYieg Kot
vanpeoieg (Gawer and Cusumano, 2014), KaB®OG kot yneakés ikavoTnTeg 6€ OAOKANPO TOV
opyavioué (Yoo et al., 2010). Ot TAnpogopiec cuAréyovral, encéepydlovtal, SIaVELOVTOL KOt

¥pNoonooHvTol and ynelokés Boldooies VTOSOUES TOV GLVOLALOLY YNELOKE KOl PUCTKA
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otoyela yio tn dnuovpyia véwv ayabov Kot vanpecwov. H gumopia epmopevpdrov, yio
TOPAdELYHa, KATESTN Ovvat) yopn oe "BeAtiopéveg voutiMokéG vanpecieg”  ouyung,
GUUTEPIAOUPAVOUEVOV TNG TOPAKOAOVONONG POPTIOL GE TPAYLATIKO YPOVO KAl TOV UEYOADV
dedopévov. Xoppova pe tovg Gawer kar Cusumano (2014), n @uoik) vmwodour Tov
KuPepvoymdpov vtootnpilel ™ yevvarodwpie TG YNOLOKNG TAATPOPLOS TOV EMITPEMEL TNV

AVATTLEN TOAADV (VOVTIALOK®MV) OPYAVIGUAOV.

Méow 1tV "TPOKTIKOV", OTOL Ol TOPUSOCIUKEG VOLTIMOKES oLUPAcElS, Ot
EMAYYEAMLOTIKEG 0&IEC TOV VOLTIMOK®OV EMYEPTOE®V KUl Ol EPYACIOKES KOVATOVPES eivon
OTOTELECLLOL TNG KOWVOTOMIOG T®V VOUTIMOK®V LANPECIHV, EKONADVETOL Kol DAOTOEITOL M)
KOWMVIKOOIKOVOUIKT]  T®V  YNEWKOV VOLTIMOKOV  vanpecwwv. H  mpootocio  tov
TEPPAALOVTOG, 1| AGPAAELL, 1] TPOGTAGIO KO 1] ELNUEPIO TOV VOVTIKOV GE Lo EDPMGTI KOl
OVTOY®OVIGTIKY] ayopd amoTEAOVV TIC KATELOVVTNPIEG APYES TOV KOAVOVIGUADOV CUUUOPOOCNG

(Stelzenmiiller et al., 2021).

1.3. Avtévopa mhoia

To péAdov g vavtiMog avagépetal cLyva wg avtdévopa tioia. Epya pun eravopopuévov
"¢Evmvav mholwv" (smartship) Bpickovtar 101 6Ta GKOPE, Le KUPLOTEPO TN VOLTYNGT TOL
TPAOTOV ALTOVOLOV KO TAP®G NAEKTPIKOV TAOIOV UETOPOPAS EUTOPEVUATOKIPOTIOV, TOV
"YaraBirkeland", 1o onoio exwvnoe mANpwg avtdvopeg Aettovpyies, OLOKANP®GE TO TPDTO
Tov ta&idt 610 PLOpd Tov Ocho, T0 2021. Avagépovtal cuyva TOAVAPIOUN TAEOVEKTLOTOL
TOV QVTOVOU®V TAolwv, O0tmg Mewwpévn mbavotta avlpodmivov Adbovg oto mhoio, mov
amoTteLel TV KOPLOL OUTIOL VOLTIKOV aTOYNUATOV, eONvoTepa €000, OMOTEAECUATIKOTEPT
YPNON TOL YDPOL GTO GYEOIAGUO TOV TAOIOV, OMOTEAEGUOTIKOTEPT] YPNOT| TOV KAVGIL®V.
Qot660, VEApPYOLY TOAAG (nTApate Tov dev €yovv akdun Eemepaotel €KTOG Ao TOL
TEYVOAOYIKG €UmMOO0: ZE OUTA TEPLAQUPAVOVTOL 1) OVTIETOTION TOL (NTAUOTOC TNG
0CQAAELNG TG VOWGITAOTOG, 1 TPOGTAGIN OO AMELEC GTOV KLPEPVOYMDPO KoL 1] TOPOYT GTOVG
TAOIOKTNTEC KOl TOVG POPEIG EKUETAAAEVONC LEYAADV KIVIITP®V Y10 EXEVOVCELS GE OVTOVOLLOL

mAolo TP oVTE ETIKPATHCOVY WG TPHTLTTA LovTELN 6ToV Topéa (Stelzenmiiller et al., 2021).

Qo61660, MO TN GKOMLYL TOV VOLTIK®V, T, Lo Kpiotua epotiurota ival toteg Ba eivar ot
AUECEG EMMTAOGEIS TOV EELTVOV TAOIOV GTOV TOUEN Kot 0V LITAPYEL TOAVOTNTO OTMOAELNG
Béoewv epyaciog 6To £yy0c HEAAOV. AveEdptnTa oo TIG TEXVIKES OLVATOTNTES, TO ALTOVOLLNL
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mhoia dev Ba ypnotpomomBovv gupémc £ OTOL 1 1W€a YIVEL OIKOVOLIKA PudoUn Yo TOVG
mhooktteC. "QoT1d00, £dv M TEYVOLOYiL YpNnoiporomBel cwaotd Yo T HEi®o™N Tov EOPTOL
€PYACIOG TOV VOLTIKAOV, TV gvioyvon g acpdAelog kat tn Pedtioon tng modtrag {ong
670 TAOTO Ko Oyl G SIKAOAOYIN Y10 TNV TEPAUTEP® UEI®OT TOL APOUOV TOV TANPOUATOV,
t6te Ba pmopovoav va vmhplovv onuavtikd oeéin" (Stelzenmiiller et al.). T'e tovg
TAOLOKTNTEG TTOL JPACTNPLOTOLOVVTOL 6TV Bdor Tov KAAdov, Ba vdpyel kpd KiviTpo va
enevOVUGOVY OE VEEC TEXVOAOYiEG amd TN oTyuny mov Oo pmwopovv va cuvveyicouvv va

EKUETOAAEDOVTOL TOVG VOLTIKOUS YOPIC VO LOICTOVTOL GUVETELEC.

Ewova I To mpwrto awvtovouo mloio. Inyn: hitps://www.ot.gr/2021/11/22/naytilia/to-proto-aytonomo-ploio-
ekane-to-partheniko-tou-taksidi/

EmutAéov, 1 vioBEmomn vedtepng texvoroyiag Bo uTopovce vo amoTeAEGEL KIvTPOo Yo T
Beltimon TG €KTOUOELONG TOV TANPAOUATOS OTO. GVYYPOVO GLGTHUOTO TANPOPOPIDV
mhofynons. O DavidAppleton, eumeipoyvdpovag Kot TeYVIKO GTEAEXOS TNG VOVTIALKNG
opyavmong NautilusInternational, motedel 611 | viepdonion Tov "avBpdmivov AdBovg" mov
TPOPAAAETOL OTTO TOVS VITOGTNPIKTES TNG CVTOVOUNG VOLTIAMOG VOl VTEPATAOVGTEVUEVT] KOl
towc mapamioavntiky. Ymoompilelt 0Tt 1 HeYOADTEPN GLTOUATOTOINGT T®V GLGTHUATMOV
pmopel Vo VTOVOUELGEL TV avOp®OTIVY 0mdO00T| O KATUOTAGELS EKTAKTNG OVAYKNG, OOV
akpPog amouteiton 1 PEATIOTN amOS00T), AVAPEPOVTAS TAPAOEIYLATO OO TNV OEPOTOPIKY|
Brounyavio. EmmAéov, n épevva deiyvel 0Tl av dev vdpyovv AvOpmTol 610 TAOI0 Yo Vo
YEWPLOTOVV TNV €LOVLVT TNG EAAYLIGTOTOINGNG TOV EMTTAOGE®V EVOG ATLYNLOTOG, Ol ETTTMOCELS

TOV oTVynudtov sivol mbavo va givoar onpaviikd xepdtepes, Tapdro mov o apdudg TV
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atuynuatov propet va peiwbdet. Téhog, éva coPapd {inmua Bo pmopovce va tpokdyel Ady®
™G andoTaons HETaEy g 0€ong mpofALaTog TOL VTOVOLOL TAOIOV Kol TOV KEVTIPIKOV
enyeipnookod otpatnyeiov. Ta avtopotomompéva cvotiuate  Onpovpyodvial omd
aotafelg avOpodmovg, ot omoiot eivarl emiong vmebOBLVOL YL TOV TPOYPOUUOTIGUO TOVG.
Yndpyet eniong 1o mpdPANLe TOL TOGO VOVTIKA OTUYTLLOTA OTOTPETOVTOL AGY® TOV AUECHOV
AVTIOPACEDY TOV VOVTIKOV ETL TOL TAOIOV Kot TGO YEWPOTEPQ B pTOpovoaY va, Yivouy Ta
TPAyHoTo OTOV TO. TV LTe. GVUPaivovy Ympig kavelg eml Tov TAoiov va evepyel Yo va To

arotpéyel (Queiros et al., 2021).

Avagépet 6t o o1efvr dpopordyla dev Ba givor dvvatd péxpt va dnpovpyndei to
puOoTikd kabeotmg, pe tov Atefvi Noavtihokd Opyavioud (IMO) va Eexva Tig epyaocieg
Q£T0C KOl TIG Mo 0161000Eeg mpoPAéwelg vo tomoBetohv v olokinpwon to 2028, wg
OmavVINoN OTIG aVNoVYiES TV VOuTIK®OV 0Tl Bo aviikatactafodv amd poundT 6To €YYVG
pérdov. QotdG0, ot okovoptkol mapdyovieg gival avtol mov Ba amotpéyouvv v gvpeia
YPNOT TOV OVTOVOU®V TAOI®V 6T0 £YYOg LEALOV. Alyor mhotoktte Ba avardfouvv To picko
™mg emévovong péxpt vo. amoderyfel n pakponpoBeoun PiootudT T TOL VEOL HOVTEAOVL,
eMeON avopuEévouv 0Tt Ta TAoia Tovg Ba dtapkEsovy TovAdyiotov 15 ypovia. Qotdc0, OTMG
delyvel to mapaderypa tg YaraBirkeland, m avémtuén tov "ovtévopmv mhioiov' B
neploplotel apykd oe pikpng kKApokog egedikevpéveg Propnyavieg, emopévmg ot 0dnyol
QOPTNY®V Kol Ol 01 VOUTIKOT O TpEMEL va, aviiouyovV TteplocoTePO. Evd ta kpovaliepomioia
Kot To, TAoTo TOV pETAPEPOLV emiKivovva @optia o glval petald TV ETYEIPNCEDV TOV dEV
OVOUEVETOL VO ETNPeacToVV omd Tig e€eAilels, T emPatnyd oynuataywyd TAoio HKp®V
OTOCTAGEWMV OV SPACTNPLOTOLOVVTAL GTO YWPIKA VOATO HoG YOpag eivol eniong evloyot
VTOYNPOL Yo avtikatdotaor. Eivar (otiknig onuoaciog 1 epappoyn g texvoroyiog va
yiveton pe Tpdémo mov va Pertidvet ) {on TOV atop®V Tov enPaivovy ot TAoia kot oyt va
avéavel Tov eopto epyaciog Tovg. H avtopatomoinon &xet avoueifoia t dvvatdtnTo Vo
BEATIOGEL TNV AGPAAELL, TNV OTOTEAEGLOATIKOTNTO KoL TNV ToldtnTo {oMg TV epyalopévay,
oAG avutd dev elvor PéPato. TMvetow avtoekmAnpovpevn mpoenteion av 10 TPOPANUA
avteToniletal and ™ okomd 6Tl 0 AvBpmmog ival o o adHVaog KPIKog Kot TPEMEL VoL
eCarelpOel. e avtifeon pe ovtd, M CLTOUATOTOINGT UTOPEL VO ®PEAMGEL TIC VO TIMOKEG
ETAPEIEG KOl TOVG VOVTIKOVG HOVO OV ¥pnotpomom et mapoywykd yio tn pHelmon Tov opov
EPYNGING, TNG KOVPAONG KOl TNG YpapEOKpoTiag. Me amdd Aoy, mpénel va. BefarwBovpe 0Tt
OAEG OVTEC O1 EKTIUNGELG AAUPAVOVTOL COGTE VITOWYT KATE PUNKOS TNG O1aldpopng Kot oyt Lévo

"eme1on pmopovue” (Queiros et al., 2021)

17



1.4. ITpoxinoelc kou Aoelg ot BaAdoacto dloiknon

1.4.1. [TeptPaArovTiKEG EMTTMOOELG

O mpokAncelg mov avtpetonilovior otov topén g Bordociog dwayeipiong eival
€YYEVMOG OAANAEVIETEG LE TIC TEPPOUAAOVTIKEG EMTTOCELS TOV OTTOPPEOVYV ATO TIC AVOPDOTIVES
dpacTNPOTNTES TOV aoKOLVTAL 6T Boldooia otkoocvothuata. H datpnon tov okedviov
KOl TOPAKTIOV OIKOGLGTNUATOV ook Té VYIGTH oNpacio AOY® Tov KaBopiotikoh pOAOL TOVG
ot dwtpnon ¢ PromowiAdtroc, ™ aleiog, ™ pOHOUIONC TOL KAIHOTOC Kot NG
GUVOMKNG 1GOPPOTIOG TMV OKOAOYIK®V CLOTNUATOV. Q6TOGO, 1 €papuoyn Un Pudcipumy
TPOKTIKOV £YEL OONYNGEL GE CNUOVTIKEG TPOKANCELS TOV OTEILOVV TNV OKEPALOTNTO KOL TN
Buwoipudmra avtdv tov Baddociov mepiPailoviov. H Baldooio pdmavor), mov mpoépyetot
omd TNV TOPOVCIo TAUCTIKOV OTOPPIUUATOV, TETPEAUOKNAIOES, YNUIKOVG PUTOVG KOl TV
amoppon OpentikdV ovoidv, amotedel Tpopepd kivovvo Yo ™ Bordoowo (0N kot To
owoovotiuoto. To povdpevo g pdmavong €xel mapatnpndel 6Tt £xel emNuo avtikTuTO
oTNV TOWTNTA TOV VOAT®V, He amotéiecpo v vroPdOuicn tovc. EmumAéov, €xet
mapatnpnOel 611 N pOTAVON amoTEAEL ONUAVTIKY OTEIA] Yo TOVG HOAAGGI0VE OPYOVIGOVG,
TPOKOADVTOG €Tol PAAPN omv eunuepia tovg. EmimAéov, m mepimhokn tcoppomion TV
evaictNTOV 0O1IKOGLGTNUAT®V J1ATOPACCETOL OC AUEST GUVETELN TNG pOTOVONG. EmutAéov, To
Mmuoe g vepaiicvong, mov Tpowdeitar omd pun pvOucpéveg pebodoroyieg Kot avemapkn
owakvPBépynon, oonyet omv eEdviinon tov  ybhvomAnbuoudv, ot dwrtdpaln TV
OLKOAOYIKADV TPOPIKADV TAEYHATOV Kot 6€ EMENUEG CLUVERELES Yol Ta 10N Tov Pacilovtol oe
ovtd. H xhmpatikn addayn amotelel enciyovca Kot Tpopepn TPOKANGT Yo TOV TOREN TNG
Baldooiog dwyeiprone. H khpdkmon tng Oeppoxpaciog tov okeovov g Ing, n dwdikacio
™G 6EVVONG TOV OKEAVOV KOl 1] LETATOTION TOV TPOTHTTOV TOV WKEAVIOV PEVUATOV ACKOVV
GLALOYIKO OMUOVTIKES KOl EKTETAUEVEG EMMTMOGELS GTOV TMEPIMTAOKO 16TO TV BoAdccIOV
OPYOVIGUAOV KOl OIKOGLGTNUAT®V. Ot KOPAAMOYEVELG DOOAAOL, GLYKEKPYLEVA, TOPOVGLALOVV
evocOncio ot avénpéves BepLokpacies, L ATOTEAEGLO TO POVOLEVO TNG AEVKAVOTG TV
KOPOAM®V Kol TNG ETaKOAOLONG 01KOAOYIKTG Katdppevong. H emakdiovOn vroBaduion twv
EVOLUTNUATOV HELOVEL TEPOUTEP® TNV IKOVOTNTO TOV OAGCCI®V OIKOGLGTHUAT®OV Vi

napéyovv (otikég vampeciec. Ot avOpOTIVES dPaSTNPLOTNTESG, CLUTEPIAAUPAVOUEVAOV,
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petald aAAmv, T mapdrtiag avdmtuéng, g ekPaduvong kot g alelag pe tpdreg fubov,
EMOEWVOVOLV T0 €v AMdym (itmuo. H scaymyn yopokatoakmTikav €00V, €ite HEGH NG
amoOppPYNG LOATOV EPUOTOC €lTE HECEO EVOALOKTIKOV UNYOVIGU®V, £(EL TNV TACN V.
dlatapaccel ta evonuiKd Baddocio €i0n Kol To TPOPIKE TAEYULOTO, TPOKOADVTAS £TGL

TPOTOTOW|GELS GTO, EVOLOLTILLOTA KOl VTTOKIVAVTOG OIKOAOYIKES OVIGOPPOTIIES.

[Tpoxelévou vor aVTILETMTIGTOVV OTOTEAECLATIKA OVTES Ol TPOKANCELS, EIVOL EMITOKTIKY)
avhykn va viobBetnBel pio oAokAnpopévn Kot cuvepyatikny mpocéyywon. Ot Pudoipeg
OMEVTIKEG TPOAKTIKEG, TOV TEPIAAUPAVOLY OTPATNYIKEG Oloyelpong NG OaAlelag kol T
dNpovpYio TPOSTATELOUEVOV TTEPLOYDV, dladpapatilovv kaboploTikd poro ot dlathpnon
tov yBvarobepdtov Ko otn dwripnon ¢ Bordootag Promokidottag. H epapuoyn
LETP®V OV OMOCKOTOLV GTOV UETPLOAGUO TNG POTOVONS, TN OWGEOAAICT] TG QVCTNPNG
TPNONG TOV TEPIPAALOVTIKAOV KOVOVIGUAOV Kot TNV TpodOnom g evupeiag cuveidnong tov
KOwoU OGOV apopd TNV EMTUKTIKY avaykn datpnong g 0dAaccag omokTohv GLAAOYIKE
VYot onuacia yi T 01aT)pNo” Kol TV Tpootacio Twv Badldccsimy owocvotnudtoy. H
oebvng ovvepyaoia kol n maykdcsuo dtakvBépvnon dadpapotilovy kaipto polo otnv
avtipetonon Oepdtov mov Eemepvovv o eBvikd oOvopa, OwaceaAiloviag £tol TNV
amotelec ATk dtayeipion Tov apoPaic popalopevov Bordooiwv mopmv (Pérez Lespier et

al., 2018).

1.4.2. YrepminBoopdg kot yopntikdTnto.

O vrepmAnBLoUOG Kot Ol TEPLOPIGLOTL YOPNTIKOTNTOS OTOTEAOVV CTUAVTIKEG TPOKANGELG
OV AVTILETOTILOVY TOAAEG BOAGOTIEG TEPLOYES dLoYEIPLONG, 101G OE TOPAKTIES KO ALUEVIKES
mePOYES pe  peyddn  emokeyomto. H  kapokovpevn  embopio  yoo  BaAddooteg
OpaoTNPLOTNTEG, TOV TEPIAAUPAVOLY TN VOLCITAOTN, TOV TOLPIGUO KPOoLaJEPOS KOl TO
Boldoolo omop, UTopel Vo 0ONYNGEL GE GLUEOPNON TOV AMUEVOV Kol TV papiveov. Ot
PraPepéc ovvéneleg Tov vrepmAnBuouoh ekdnAdvovtol 6to BoAAcclo TEPIPAAAOYV UE TN
LOPON KAMUOKOVUEV®V EMTTEIDV POTOVONG, VTOPAOUICTC TOV OIKOTOTMV KOt SLOTOPAYNS TNG
avtoyBovng Oaddoowog movidag. Otv Boddooleg meployéc mov yopaxtnpilovror omd
TEPLOPICUEVT] YOPNTIKOTNTO OVTILETOTILOVY SVOKOMES GTNV OMOTEAEGHOTIKTY TOPOYN TOV
OTTOLTOVEVMV DITNPEGLOV KOl AVEGEMY Y10 TNV IKOVOTO{NGCT TV OTAITHCE®Y TOV YPNOTOV

toug. H avendpkelo tov vrodopudv pmopel vo TPOKOAECEL avnovyieg GYETIKE pe TV
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ACQUAELD, TNV AVETAPKY dloyelpion TV amofAntov kot v vroPdduion tov Baidcciov
owoovotnuotog. EmmAéov, 10 {Rmmua tov vmepmAnbuopod pmopel evoeyopéveos va
TPOKAAEGEL GUYKPOVGELG LETOED SLOPOPETIKMY OULAOWMV YPNOTMV, TOL TEPIAAUPAVOVY GKAPN

avayuyns, epmoptkd okdoen kot cuvenpntég (Leka et al., 2022).

1.4.3. Awyeipion amofintov

H dwmpnon ¢ vyelag kot g Puwoipdmmrog tov BoAdcoiov oKoovuoTnUdT®OY
eCoptdror amd TNV £QOPUOYN OMOTEAEGULOTIKOV TPOKTIKOV Olayeipiong omofintov. H
OVETOPKNG Owyeipion tov amoPfAntov, 1060 TV Yepcoinwv 660 Kot TV Bordooiwv,
ocuuPdrier onuovtikd oto Qftnua ¢ Bordccwag pvmavong. To tpa T@V TAACTIKOV
amoPAnTOV &xel peyaAn onpocio, Kopimg A0y ¢ un frodacmdpevng ¢pvong Tovg Kot g
KavOT TG TOVS Vo Tapapévouy o€ Boddooia TepBariova Yo LeYEAd YpOVIKE SlocTH AT,
OV EVOEYOUEVAOS KOADTTTOVV apkeTOVS adves. Ot BaAdooiol opyavicpol, Tov meptlapfavouv
o1apopec TalvoukéG opdoeg, Ommg ta 1yBvoewn, ta BoAaccomovilo Kot To LOPOPI
Onraotikd, elvatl EDAAMTOL GTNV KOTATOGN 1] TNV EUTAOKN TOVG O TAAGTIKG OTOPPILUATO, LUE
OTOTEAEGHLO VO TPOKAAOVLVTOL PAaPepég cuveneleg, OTMC cwpatikég PAapeg 1 Odvatoc. H
EPOPUOYN KOTAAANA®V TPOTOKOAA®V Olayeipiong amoPATOV o€ TAPAKTIEG TEPLOYES,
Mpévior Kot popiveg etval €EMPETIKG GNUOVTIKY] Y10 TOV OMOTEAECUATIKO HETPLACUO TNG
EI0PONG AMOPPYUATOV oIV ayovn €Ktaon Tov okeavoy. H gpappoyn otpatnyikodv
dlyeipiong amofAtwv, OTMC 1 E€YKATACTOCYT EYKATOOTAGEMY GLAAOYNG GKOLTIOIDV, 1
TPOMONON TPAKTIKOV oVOKOKAMONG KOl 1 EKTEAECT] EKTOLOEVTIKDOV EKGTPATEIDV, EXOLV TN
dvvatdTTO VO LETPLAGOVY ATOTEAEGUATIKA TN OoAdcoio pOTOVGT Kol Vo EVIGYVCOVY TO

cvotiuata dtayeipiong amofintav (Lister, 2014).

1.4.4. KavovioTikn GupUUOpO®oN

H epoppoyn pog amotedeocpatikng Ooidootiag owyeipiong amoitel v ovotnpn
SLUUOPPMON UE £va TANB0G TOTIK®OV, EBVIK®OV Kot 01EBVOV KavovioTik®v TAoiciov. Qot0c0,
T0 £pY0 NG OWCPAAIONG TNG KAVOVIGTIKNG GLUUOPQ®OoNG Umopel va amoderydel apretd
O06KOAO, 10ImG 68 TEPLOYES TOV YapakTNPilovTal omd TANOMPO EVOLOPEPOUEVOV LEPDV KO
avtikpovopeva cvppépovta. H kavoviotikn cuppopemon mepthapfavet tny entpein emPoin

TOV OAMEVTIKOV TOGOGTAOGEMV, TN SPOAAEN TOV OIKOAOYIKA VOGO TOV 01KOTOT®V Kol TNV
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EPOPUOYN HETP®V TOV OOCKOTOUV GTOV UETPLOCUO TOV OUGUEVAV ETMMTOCEDV TNG
POTTAVONG. X& OPIGUEVES YEWYPAPIKEG TTEPLOYES, TO (TN TNG TTapdvoung, Aabpaiog wot
avapyng ametog (IUU) eEaxorovbel va amoterel ovslootikd mpdPAnLa, Le ATOTEAEGUA TV
eEavtinon tov tyBvomAnbucudv kot v vrovopevon TV tpocmadeidv datnpnong. Ot
TPOCTAOEIEG TOV ATOGKOTOVV GTOV UETPLOCUO TNG UI CUUUOPOOONG HE TIG KOVOVIGTIKEG
dwtaelg mepthopufdavoov v evioyvon TtV SvvatotHTeV emPoing, TV ovénon Tov
TEYVOAOYLDV ETITHPNOMNG KO TOPAKOAOVONONC Ko TNV KAAMEPYELD TG 01EBVOVG Guvepyasiog

YO TNV AVTHETOMIOT TOV Ol0KpaTIK®V TpokAncewv (Lister, 2014).

1.4.5. Owovopkn Procpommra

H enitevén owovouikng Procipudmrag amotedel YYiot) TPOKANGYN GTOV TOUEN TNG
Bardooiag owyeipiong. H omovpyia ko n cvvmpnon tov 0oAdccsiov VTOdoU®Y, TOv
neprroppavouy {oTikd otoryeio OTMG Apdvia, popiveg kol mePloyEs datpnong, omoitel
onNUOVTIKN 010eon okovok®v Topwv. EmmAéov, | epapproyn evpuav Acemv Baldooiog
dwyeipong, ot omoieg a&lomolovv TN OOVoun TG TEXVOAOYiOG KOl T®V Oedouévav,
GUVETAYETOL GLYVA CTUAVTIKES OIKOVOIKES damdves. To €pyo g onpovpyiog 660V Yo T
dwmpnon tev tpotofovidv Bordcciag diayeipiong umopel vo amoderydel apietd SOGKOAO,
wiwng og meproyég mov Pacilovtar oe peydlo Pabuo otov BoAdcclo TovpIGHo Kot TV aleia
®¢ KHPLOVG OIKOVOKOVG HOYA0VS. O1 01KOVOLIKES TOAAVTMGELS KoL TO. OTPOPAETTO YEYOVOTO,
OTMG 01 PUOTKEG KATAGTPOPEG 1| OL TAYKOCUIES KPIGELS, EYOVV TN OLVATOTITA VO ETLOELVDOGOVV

NV TEGT GTOVG OIKOVOULIKOVG TOPOLG.

[Tpoxeévou va emtHyovV O1KOVOLIKT BloctdtnTa, ol S1oyEPloTéc BOAAGCLOV TEPLOYDV
UTOpOovY v, aoyoAnBovv pe T Otepehivnon Sopdpov TNYDV ¥pnUatoddTons, Onwg ot
CUUTPAEELS ONUOCIOL KOl 1O1OTIKOD TOUEN, O OIKOTOVPICUOG, Ol ETLYOPMNYNOELS KOl TO.
npoypappate meptPorloviikdv oviiotabuicewv. H evepydg ocvvepyasio pe Tic Tomkég
KOWOTNTEG KOl TOUG EVOLUPEPOUEVOLS (QOPEIC YOO TNV OMOTEAEGUATIKY) TPOPOAY NG
OWKOVOUIKNG 0&iaG TV BOAACGL®V 0OIKOGVGTNUAT®OV UTOPEL VO TPOKAAEGEL TV VITOCTNPIEN
YPNUOTIKOV KOVOLAI®V Yoo TN dwthpnon kot m Piocyun dwyeipion tov &v AOY®

owoocvotnuatov (Winther et al., 2020).
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1.5. Epyaieia £éEumvng dwayeiptong vodtwv

Ta 'E&unva dictva vepoo (Smart Water Networks, SWN) anotelet to Oepério tg EEumvng
dwyeiptong vepod (Smart Water Management, SWM), pog mpocéyyiong dtayeipiong twv
VOATOV TOVL EMKEVIPOVETAL GTO HEAAOV. XTOV TOUEN TOL VEPOV, £Yovv Onuovpynoet
noAvdpBueg Aoelg TIE oayung yioo v adénon g mopayoyikotnTag, ™ Heimon tov
KOGTOVG Kol TN Helmon TV TEPIPUALOVTIKOV EMNTOCEMV. To 6mOGTA TEXVOAOYIKA GTOYEL
UTOPOLY VO EQOPLOCTOVV Yo Vo, Yivel oAOKANPO TO dikTvo VIpevomng mo E&vmvo. Ta
akolovBo ocvotatikd ototyela mpoteivetar va cvumepiin@Bovv oto £Eumvo cvoTUO
vopevong, chupmva pe toug Dutt & Punniakotty (2021), otn peiétn mov de€nyaye n opdoa
eotioong yia Tig €&umveg Prooiyueg moOAelS, 1 onoio cvotddnke 1o 2013 oto TMAaico NG
AeBvotg ‘Evmong Tniemikowvoviov (ITU), diepevvavtag m SWM yuo é&umveg Prodoyueg
woOAELG: o) aeOnpeg Ko EEumvol petpntés, B) Kavaila emkotvoviag, v) Cloud computing
(analytics), 8) GIS, &) SCADA, ot) epyoieio emkovoviog kot TANPOEOPNOoNSG HECH

S1001KTOOV.
To péosa avtd givar ta akdéiovba (Ramos, 2020):
AroOntnpeg kot EComvor uetpnTes

Ot é€umvotl aucOnTpec amoTeAOVV [0 TPOKTIKT ETIAOYY] Y10 T GUVEYN OTOUOKPVGLEVN
TOPOKOAOVONGT TOL SIKTOOL GE TPAYUOTIKO ¥POVO, EMTPETOVTIOG TN YPNYOPT AVTIOPOOT| OE
KOTOOTACELS EKTOKTNG OvAYyKNG, Omwg dappoés kot purmavon. H eykatdotaon é&umvev
HETPNTOV KOOIGTA Suvat TNV OTOUOKPLGUEVN TPOPOAr] SedoUEVEOV KOTOVAA®ONG, TOV
EVIOTICUO O0PPODYV, TOV OMOKAEICUO U1 €E0VGLO00TNUEVOV GUVOECEMV Kol TN ANYM
gwomomoewv Yo mapoPidoelc. Mropet eniong vo fondnoel 6TovV EVIOMIOUO TOV CLYUOV

{NoNG Kot TV avayk®V dloyelpiong Tov dKTLoV.
Kavalio emikorvoviog

To Bluetooth, to Wi-Fi, ta diktva xwntg tAepoviog kot GAAEC TeEXVOAOYiEg
EMKOWVOVIOG EMTPEMOVLY TNV € OMOGTAGEMS OVAYVOGCT TOV GONTP®V Kol TOV UETPNTOV
LE AUECT) LETAPOPA OEOOUEVAOV KOL CLVAYEPUADV GE TPAYUATIKO YPOVO GTO KEVIPIKO GLGTN O

duyeiprong g etaupeiag VOpeLONG.

Cloud computing
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To dedopéva petadidoovtal, amodnKedovVTaL Kol AVOADOVTOL GE TPAYHATIKO ¥POVO UE TN
YPNOTN VTOAOYIGTIKOD VEPOLG, TO ONOI0 TPOCOEPEL €vo. €VPD  QACHA  OLVATOTHTOV

LLOVTEAOTOINGNG, LETA TN LETAOOGT TOVG,.
Tewypapixo Zootnua ITinpopopiav (GIS).

To GIS dwopapatiCer onuavtikd péro otn dwyeipion twv SWM, cvykevipovovrtog,
amodnkevovTag, ovoAdovTag Kot Topoucslaloviog Oedouéva e YEQYPOOIKY] avapopd
(Sharvelle et al., 2017). H avamopayoyn g mpoyuotikdOTNTag £ivor 10 OepeMdosg
mheovékTnUd tov. H vyming modtrag mapovsioon tov arotelecudtov fondd otn Aqyn

AmOPAcEMV Kal EVIGYDEL TN dloyEiplon TV VOLTOV.
Erortikog éleyyog kai omoxtnon oedouévav (SCADA).

[Ipékettar yio cvotuota mov Topéyovv enefepyacio Kol OMOGTOAN EVIOAMV OF
TPOYLOATIKO YpOVO, E100TOINGT S10POP®V AEITOVPYLOV TOV SIKTOOV, EVIGYLON TG ETOUATNTOG
o€ MEPIMTOON EKTAKTNG OVAYKNG, KaB®MG Kol Tapakorovdnon kot EAeyyo g eneepyaciog

KOl TNG O1VOUNG VEPOD.

Ye oplopéveg mepumtooelg, ta cvotnuate. SCADA vrepPaivouv 1o Boacikd Tovg
KaONKOVTA TPOGPEPOVTAG EVKAPLUKEG EVOTNTEG Yo povteAoToinon 1 PeAtiotomoinon (..
KaBoPIoUOG QLMY YPHONG VEPOV, EVIOTIGHOG TOAVOV S10ppodV). ZOUP®OVO e ToV Aoun
(2013), ta. cvomuata SCADA éxovv cupfaiel ot Lei®OT TNG KATOVAADGONG EVEPYELNG KOTA
30%, g andierog vepol katd 20% kot Tov xpoévov dtokomng Asttovpyiag katd 20% oe

TOYKOOULO EMITEDO.
Epyoleia emxorvawviog kot mAnpopopnons uéow o10.01ktoon

H amotedeopaticotnto g Propnyaviag vVOpgvong e€optdtol amd TV OTOTEAEGLLOTIKN
dwyeipion tov TAnpoeoptdv Ko g yvoong (Dondeynaz et al., 2009). H dmap&n evog
OTUAVTIKOD OYKOV TEPITAOK®V, U1 SOUNUEVOV Kol KOUTOKEPUATIGUEVOV OEO0UEVOV OmOTEAEL
peilov gpmuo yoo tov topéa. Ot S dkTLoKEG TAATEOpUES kabiotohv dvvart) TV
amoTeEAECUATIKT Olayeipion, mpoPoin kol avakimon mAnpogopuwv. H mpdcPacn o€
AemTOUEPELG TANPOPOPIEG OYETIKA e KAOe TTLY TNG OlayEiptong TV VOATOV KabioToTon
owbéon omd touvg OSwkopotés. To GLOTAHOTO EMKOWOVIOG KOU TANPOPOPNONG
OVOOEIKYDOVV TO GYETIKO £PY0 TOL EMTEAEITOL OO EEEIOIKEVUEVOLG YPNOTES (OTMOC O

OLYEPIOTES VOATMOV, 01 KLPEPVNGELS Kot O SNLLOL), TPOSOEPOVV EYKALPT TPOEWDOTOINGT Yol
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KOTOOTACELS EKTUKTNG OVAYKNG, VITOSTNPILOVV TN ANYN ATOPAGE®DYV, EVIGYVOVV T1| O10PAVEL

KOl EVIGYDOVY TNV EUTIGTOGVVT] KO TN GUUUETOYT TOL KOWOU.

1.6. Ztoyo1 ko dwayeipion tov EEvmvev papivav

Yrdpyetl Eva a&lopo oTIG EMYEPNOELS OV AEEL OTL OV UTOPEIS VoL O1oYEPLOTELS TITOTO
av dgv Umopeig va To HETPGELS Kou 1] dtoryeipiom tov Bahdooiov meptBdAilovtog dev amoteAel
eCaipeon. EmmAéov, av dev €xelg petpnoels, 0ev EEpelg av ol gvépyetes dwayeiptong Nrav
emrvyeic. Qot1000, VT e€apTdTOL OO TO VO ATOPAGICETE EK TOV TPOTEP®V "TTown €lvor 1M
KOTAGTAOT OV OEAETE VO EMTUYETE 1 TOV TPEMEL VO LITAPYEL", ONANOT] GTOYEVOVUE GE £Vl
mapBévo Bohdocto meptBaAlov 1 OTADG aveEXOUAOTE £Va OPIOUEVO TOGOGTO VITOPAOuIoT G

(Borja et al., 2017).

OAoéva Kot Tep1ocoTEPO, 1 Bempia Kol N TPAKTIKN TNG dlaxeiplong mov oyetilovtal pe
dwyeipton omowacdNmote GAANG emyeipnong Bewpeitar cvvaeng Kot ePappoleTor 6To
nepPdAiov Ko €tol emdudkovpe va avoifovpe avt ™ ovi{tmon ot Hordooia
neptParrovtikn) owyeipion. To mapdderypo, yio to Oardooio mepPdAlov  €xovue
wponyovpévmg vrootnpiéetl (Barnard and Elliott, 2015) 6t 1 "dworyeipion g emyeipnong tov
neptPaArovtog” Ba mpémel va ypnowonotel ta 10 dexdpro g Prdoyung dwyeipiong, mov
aPOPOVV TIC PLGIKEG KOl KOWVOVIKEG TTTLYES (0T 01 Opdoels pag Ba mpémet va etvonr Otkoroyikd
Buooyres- Teyxvoroywkd epktéc- Owovopkd Poopes, Kowwvikd embBountéc/ovextéc-
Nouwd emrpentéc- Atowntikd epiktéc- [oltikd oxdmpec- HOwd vrepaomioyeg (nbucd
0p0&g)- TToMTIGIKA TEPIEKTIKEG- ATTOTEAEGUATIKG, EMIKOIVOVNOILESG), EVD Ol EMYEPNCELS
avayvopiloov 0tt 1 "dwoyeipion tov mepPdAlovioc ¢ emiyeipnong” Oo mpémer va
nepiiapupdaver to PESTLE (to moMtikd, OWKOVOUIKO, KOWMVIKO, TEXVOAOYIKO Kol VOUIKO
nepPaALov). O1 TPOoEYYIGELS VO GUUTANPOUATIKEG. XT1) O101KT1OT), ®GTOCO, VILAPYEL GOPNG
olakpion petalhd TOL OTPOTNYIKOD CYESOGHOV, TNG O10IKNoNG Kol TOV JlodIKACUDY
EMYEPNOIOKOD EAEYYOL TOV JPACTNPOTATOV, T OToio. &ivol Yevikd KOTOVONTH KOl

epapuoletat.

Ot owdkacieg oTpotnykod oYedOGHOV &lval o Agltovpyiot TOV  CLGTHHOTOG
SlKLBEPYNONG €VOG OPYOVIGLOL TOL ypnoipomoteitar yuoo va B€oel paxpompdOesovg
otoYovg Kor vo Katevfovel T O10ikNom TOL OPYOVIGHOV KOl T EMLYEPNOLOKES
dpactnpro e TPOg TNV emitevén Tovg. Ot drudikacieg dtayelprotikoD eAEYyov Kabopilovv
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peconpofecpong otdyovg mov ekEPAlovv TL TpEnel va emtevydel yuoo v emitevén TtV
oto®V Kol TapExovy ) dwPePaimon OTL 01 0PYAVOTIKEG OPACTNPIOTNTES EKTEAOVVTOL Y10
™V enitevén TV otdywv. O1 ddikacieg emyelpnolakov eAéyyov mtapéyovv ) dwufePainon
0Tl To KaBNKovTa Kol Ol JladKaGieg EKTEAOVVTOL Yo TNV €mTEVEN TV KaBoplopuEvav
OVOLULEVOLLEVOV OTTOTEAEGUATMOV, TO OTTOLN LLE T GEPA TOVG OTALTOVVTOL Y10, TNV EMTELEN TOV
otoyov (Lupe and Hill, 2016). Ilpokertonr 7y TOV €AEYYO TOV EMYEPNOLOKDV
dpaoTPOTNTOV (ONA. TL LTOPOVUE VO KAVOVLE) TTOV VAOTOIOVV TOVG GTOYOVS TNG TOALTIKNG
(OnA. Tt Béhovpe va emtdyovpe). Ta avapevoueva amoteAéopato eKPPAlovy Ta LETPIOLLLN
OTOTEAEGHLATO YLOL TNV TTOPOKOAOVON O Ko TNV eviuépmon tng O0loiknong Ot ot 6tdyol
EMTLYYAVOVTOL KOL TNG OPYAVAOTIKNG StakvBEpynong 0Tt o1 6TdY0L emTVYYXAVOVTOL. Me Alya
AdYLOL, O1 EMLYELPNOLOKOT EAEYYOL TPEMEL VAL OVTATOKPIVOVTOL GTOL OLVOUEVOLEVO OTTOTEAEGLOLTOL
Yo TV €MITELEN TV OTOY®V OV £)EL BEGEL 1 S101KN O™ TPOKEEVOL Va eMLTeEL)HoVV 01 6TOHYOL
7oV &xel B€ceL 0 opyavicds. 26 ek TOVTOL, TPOTEIVOLE OTL 1) dloryeipion TV BohacoOV pHog
dgv duapépet amd T dtayeipion pog peyding aAvcidog covmep HapKeT. e avtd 10 TANIG10,
edm e€etdlovpe t0 POAO TV 0TOY®V 01N dwyeipion Tov Bardooiov mepiPdirovtoc. ‘Exet
onpewmdel tepdotia avanTvén TV BOAACCIOV OEIKTMOV TOL KOADTTOLV TO TAVTA, Omd TV
KOTAGTAOT KOl TIC OVTIOPAcELS TOL TePPAAAOVTOG (T.y. emineda puTOV oTo 1KHUOTO KoL TO.
yapla, kabdg Kot Tov aptBpd tev oV Kot TV mokthopopeio Tov BEvBouc) fwg Tig attieg
TOV OAMayDV (T.y. enimeda amdppiyng, OTmg epeavitovior oTig AdEES Kol TIC £YKPIGELS,

apBpds oxapmv mov emtpémovton o€ o teployn) (Teixeira et al., 2016).

H mapaxolovOnon €xel d1dpopec Evvoies, oAAd, Yio Vo KoTaoTel TOADTIUN 0T dloyeipion,
TPETEL VO TPAYLLOTOTOLEITOL OE OYEON UE TPOKABOPIGUEVA Kot AmOdEKTA Opta Tov £xovV Tebel
ot Bordccia dayeipion. To av ta Opro avTd ovopalovtol 6TOYOL, KATOTOTO OPLol, YPOUUES
Baong N TpodTLTAL Eivatl Ad1dPOPO - TO KUPLo BEUa etvar OTL £xEL OMOPAGIOTEL KOl OPIOTEL Eval
eMimedo Kol POAG 1O emimedo avtd mapaPractel, 10te Bo TPEMEL VO GLUTEPAVOVLE OTL OL
o100l TBavAOS dev Ba emitevyBovV Kol OTL UTOPEL VO, YPELGTOVV PEATIOCELS 1| TPOGOKES
TEPUTEP® OAYEIPIOTIKAOV OPACEDV - OLTO TOL UTOPOVLE VO OVOUACOVE EMLYEPTCLOKOVG

eréyyoug kot pétpa (Elliott et al., 2017).

Me Baon 6Aa ta Topamdvem GYOALL, Ol SLEPIETIKOL 6TdYOL Ba avTIGTOLXOVGAV GTOVG
OIKOGLGTNUKOVS 6TOYOLG OV TiBEVTal 6TO TANIGLO TOV GYESIACHOV, EVA Ol ETLYEPT|GLOKOL
éleyyotl Bantav o LETpa Tov EPaPUOLoVTOL GTO TAAIGIO CUYKEKPILEVMV TOUEAKDY EPYOUCIDV,
Yo TopAdEY L Ot aALEVTIKEG TocooTwaoels (Cormier et al., 2017). Aapupdvovtag vroyn dia

ovtd, ot JdelkTeg Kot To OplL OV YPNGUYLOTOOVVTAL GTNV TOPAKOAOVONGON Tpémel va
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emiéyovtal o€ oyéom pe 1o TL Tpoopilovrar va perpnoovv. H e€edikevon tov deiktn Oa
OLOLPEPEL OTUAVTIKA OTOV LETPE TOL OTTOTEAEGLOTA TOV EMLYELPNCLOKDV EAEYYOV, TOVG GTOYOVS
TOV SXEPIOTIKAOV EAEYY®V 1] TOVS GTOYOVS TV GTPATNYIK®OV GYedimV. AvOroyo Le TV
npdBeon tov deikn, évag Ogiktng mov mapaPrdleton pmopel va mpokaAEoel d1dpopeg
OLOTKNTIKEG EVEPYELES, OTMS OAAAYT] TV GTPUTIYIKOV GTOY®V, TOV O10OIKAGIOV dlaxeiplong
N TOV EMYEPNCOKOV eAéyyov. [1a mapddetypa, n vépfacn tov emmédov evog Papéwmg
UETAAAOL OTIMC O VOPAPYLPOG GTO YAPLH TV EKPOAMY TOV TOTOUOL Oa amaitovce amd TiG
Brounyovieg vo 0AAGEOVV TIG TPAKTIKES ATOPPIYNG, VO TOTOOETNGOLV 1} VO BEATIOGOVY TOVLG
EAEYXOVG POTTOVOTG KO, OTT YEPOTEPT TEPITTMOT), VO VOOEMPGOVV TIC AOEIEC/AOEIEG TOVG
1 OKOUN KOt VO 0VOKOIAEGOVV Kot £TGL VO, KAEIGOVV TIG £YKOTAGTAGELS TOLG. AVTo Paciletal
TNV VTOPEN TLO TOGOTIKMVY OEIKTAOV KOt OpimV Y10 TNV 0ELOAOYNOT TNG ATOTEAEGLLATIKOTITOG
TOV EMYEPNCIOKAOV EAEYY®V GE OVTIOESN LE TOVG TOLOTIKOVG JEIKTEG KOTA TNV avabempnon
TOV GTPATNYIKOV 6TOY®OV omtd TV avotepn oloiknomn. Katd ) dwayeipion tov Boidociov
OpacTNPOTATOV, Oa YPEOGTOVV JAPOPETIKOL JEIKTEG YO TNV EVNUEPMOT TOV (POPEMV
YOPOaENG TOMTIKNG GYETIKA e TNV omdoocn NG vopobesiag Toug oty enitevén tov oTdy®V
aelpopiag, yo TV EVNUEPOON TOV SOIKNGEMV GYETIKA LE TNV OTAS00T TOV JLOOIKAGLOV
OYESLOGLOV TOVG Y1a TV EMITELEN TOV TEPPAAAOVTIKDOV GTOYWOV KOl Y10 TV EVIUEPOCT| TOV
EOKAOV OPULOSI®V OPYDV GYETIKA LLE TNV ATOTEAEGILATIKOTITO TOV TPOYPEULATOS LETPMOV TOV
epapuolovv o1 avtioTolyol TOElG otV emiTELEN TOV AVOUEVOUEVOV OTOTEAEGUATOV

(Cormier et al., 2017).

['o mopdoetypa, 1 EQapPLOYN AOEDY POTOVONG 001YNOE € £va KaBapOTEPO GVGTN LA, Ll
TEPPOALOVTIKY] 00MYioL TETLYE KOAN KATAOTOON TOL BOAAGGI0L TEPPAAAOVTOC Kot Mia,
VANPecio. TPOoTUGiag ToL TEPPAALOVTOG TETVYE VO AMOTPEYEL TNV €10000 EMKIVOLVOV
amofATeV otn Bdhacca. Q¢ ek TOVTOV, Ol ATOTELECUATIKOL S10YEPLOTIKOT GTOYOL Kot TO.
emyelpnookd omoteréopota Oa mpémer va eivar SMART kor va cuvdéovion pe tmv
mapakolovnon, n onoia 6T cvvéxela Ba delyvel edv Exovv emtevydel 1 oyt (Queiros et al.,

2021).

1.7. Owocvomnuo smart marine otnv EAAGOa — SMEP (Smart Marine

Ecosystem- Based Planning)

26



H EXLGda elvar ) ydpa pe v vatn HeyoAdTEPN OKTOYPOLUUT GTOV KOGLO KoL TNV TpiTn
otV Evponn (nepimov 15.000 yilopetpa oe kAipoxa 1:250.000) , pe mepimov 6.000 vnoid
kot wvnoideg (https://www.visitgreece.gr /vnoid/) mov mpoceépovv €va  eEopeTikd
dlapoporomuévo tomio. Me Baon ta otoryeio Tov OOXA, oy TapakTio {OVN TS YOPOS
oLYKEVTPOVETOL 6YedOV T0 80% NG Prounyovikng dpactnprottag, T 90% tov ToVPIGHOD
Kol TG ovoyuyns, T 35% tng aypotTikng yng Kot €vo onUavITikd HEPOG TV PaciKdV
VTOOOUADV (AMpavia, aepodpOuLa, OPOUOL, NAEKTPIKN EVEPYELN, TNAETIKOW®OVIES). 6TOGO,
Tapd Tov onuovtikd Baddocio mlovto g, M EAAGda egaxolovbel va otepeital gBvikon
YOPOTUEIKOD GYESAGLOV Yl TNV avamTuén Twv Baldcciov dpactnprotitev (Queiros et al.,

2021).
Iotopikd Tov MSP - Owkoloyuég avnovyieg

Ot avBpdOTIVES OpaGTNPLOTNTEG EYOVV GLYVE 0ONYNCEL GE UETPO YO TV TPOCTUGIO TV
Boldocoiov meployav. I'a tapdderypa, o Meydiog Kopariioyevig Ypoarog otnv Avotpaiio
dtatnpnonke  dekoetioo Tov 1970 amd v amedn g vepdrtiag eE0pLENG TETPpELAion Kot
@votkoL aepiov. Opoiwg, ot Mecsodyeo Odracoa, ot Bardoaoiec Teployég oto L6vio kot o
Kpntwo ITéhayog (mepimov 56.000 km2 ), o1 omoieg £xovv mapaympnbel wg mopaympNGeLg
ot Prounyavio meTperaion Kot GLGIKOV aepiov Yoo TNV €EEPeLvNON VIPOYOVAVOPAK®OV,
amottovv mpootacia. And ta Bopeta e Képkupag Ewg ) votia Kpnt, 1 meployn ocvumintet
pe t votiodvtikny EMnvikn Taepo, évav onpoavtikd Piotoro kot €vo Boddcocto hotspot

BromowidAdtTog Taykdoag owkoAoyikng onuaciog (Queiros et al., 2021).
H EAnvicen Taepog

To BaBvtepo onueio g Mecoyeiov Ppioketon ot votrodvtiky EALGSa, 62 pilio amd Tig
aKTéG Tov Akpwtnpiov Taivapog, kot Exet Bdbog 5120 p. Eivan mepimov 10 picd Pébog amd
mv Tdopo twv Mapidva, to Babidtepo onueio g I'mg, pe Babog 11.035 w., mov PBpioketan
peta&d Ivoovnoiag kot lamwviag. To devtepo Pabitepo onueio otn Mecdyeio Odhacoa givat
10 BaBog g Podov, 14 pila avoatorkd tov Ppdyov Ma&ipdda, pe péyioto Paboc 4710 .,
Kol To Tpito eivar To fabog votiodutikd g viicov KaprdBov, pe péyioto fabog 3294 p. Ko
to tplo amotehovv pépog g EAAnvikng Taepov, evog extetapévov Pabopetpikov
YOPOKTNPIOTIKOD 7OV OMOTEAEITOL OO [l CLVEYY] OOTOUN NAEPOTIKN KAIGN TPog
Bdlacca, 1 onoio oprobeteitarl amd VIEPAKTIEG YPOUUUIKES TAPPOVS, KOIAMDUATO, KOl AEKAVEC.
H meproyn amoteAel Protomo yw v ametlovpevn pe €£a@Aavion @AAovo CTEPUO TOV

nepthoppaver mepimov 200-250 oo mov ameilovvtal amd mOUVE TANYUATO TAOI®V Kot
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celopkég exkpnéels. Adyo tov Pabidv vodtov Kol TOV YopaKTPoTIKOV ToL Buhod, n
EMnvicn Taopog aroterel katapidyo yio Bordooio {do mov Katadvoviol o€ peyaio Padm,
OM®G QOAUVEG LE PAUPOC, GAAOVES LLE TTEPLYLA, OLAPOPA €I0N SEAPVIDV, LEGOYELNKES

eoKies kat Boddooieg yehmveg (Queiros et al., 2021).
To Apymérayog tov loviov

2710 yertovikd Apyuédayog tov Bopetov loviov, 0 TAnBuopog TV KooV deAQvVImV giye
pelw0etl onpoavtikd Tpv omd pepikég dekaetieg, aAAd o1 TeEAevTaieg Epevveg €010V OTL eivan
mBavo va Exovv e€amAwbel oe 0AOKANPO TO apymérayoc. H mepioyn dabétet emiong Evav and
TOVG ONUOVTIKOTEPOLS TANBLoHOVE pecoyelokne @okwog (Monachus monachus), mov
avVTITPOSM®TEVEL TEPITOL TO 7% TOL TAYKOGUIOV TANOVGHOV, KOl 01 TEPLOYES AVOATAPAYMYNG

Y0 TV OVOTTOPOY®YY] TOV VEOGGAV GTNV TTEPLoyN Exovv gpgvvnbel cuotnuotikd (Queiros et
al., 2021).

Ouordco10G YOPOTAEIKOS GYEIAGUOG

O Bordootog ywpota&ikoc oyedtaouog (MSP) ypnoyonoteiton 101 o€ meplocdTepeS omod
60 Ydpec TAYKOGUIMG Yo TOV EVIOMGUO Kot TNV €MAVCY GLYKPOVCE®V UeTAED
OVTOYOVIGTIKAOV ¥PNGEMV TOV BOAAGG10V YMPOL GE GLVOVAGUO LE TPOYPEALLUATO SLUTPNONG
0V ©KeAvov meptPaiiovtog. H MSP kaboonyeitar cuvnbwg amd v avdykn evtomicpon
mhavav 0EcemV Yo VEES XPNOELG GE TOAVGVYVOOTESG VIATIVES 000VG, OTTMG 1 €E0pPLEN Ko 1
TOPOYWOYT EVEPYELNG, KOL TN LEIWMON TOV YOPIKAOV KOl YPOVIKOV GLYKPOVGEDV LETOED TOV
ypHoewv, kabng kot peta&d g {tnong kot g poctaciog Tov mepiPdriovioc (Queiros et

al., 2021).
MSP kot ohokAnpopévn dtoyeipion twv mopdktiov (ovov

H dwdwacio MSP oyetiCeton pe 1o0g 6TOX0VG TG OAOKANPOUEVNS OlaXEIpIoNG TOV
napdktiov {ovav, n omoia opiletan and v Evponaikn Eveoon og "p dvvopikn,
OLEMOTNIOVIKY KOl EMOVOANTTIKY dtodikacia yio v Tpodbnon g Prooiung dayeipiong
Tov mopdktiov (ovov. Koldmter tov mAnpn KOKAO NG GLAAOYNG TANPOPOPLDV, TOL
OYEOWIGHOV, TNG ANYNG OTMOPACE®V, TNG OlayElpIoNg Kot NG mopaKoAovOnong g
epapuoyns". Emumiéov, ovppwva pe v Emuponn Ilpootaciog tov ®Oaidoociov
[Meppdrrovtoc g BaAtikng, yvootm kot ¢ Emitponn tov EAcivikt (HELCOM), vrapyet
avaykn amrocagnviong tov porov g ICZM, kabng Adym g vioBétnong Tov MSP, moAAég
xopeg dev gpapuolovv v ICZM wg Eeymopiot) dpactpidmrta. H HELCOM eivon évog
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olebvng opyaviopodg mov emomtevel T XVpPaocrm yww v I[lpoctacic tov BOoidcociov
[Tep1PdArovtog oty meployn g Boitikng ®dhaccoc, n onoio mwpoteivel déka apyég mov
TAPEXOLV YPNOLUES KATELOVVGELS Yo TN OMptovpyia HeyaAdTEPNG GLVOYNG YO TNV OVATTLEN
™G TEPLOYNG, OOV M €Kt apyN oxetiletal pe TV ToOTNTo TV O0BECIUOY OEOOUEVMV

(Queiros et al., 2021).

1.7.1. AeBvég vopkd mhaicto

2oupoon twv Hvouévov EGvav yia to Aikaio e Oatacoos (UNCLOS)

To. Hvopéva 'EBvn, oto mAaiclo TOV WPLTIKOV TOVS Opy®dV Kol TPOKEWEVOL Vo
ovufdAovv ot STHPNoN TG EPNVNG KOl TNG OIKOOCVLVNG GE OAEC TIC YMDPEG,
emPePaincav otig dSrackéyelg g ['evevmg 1o 1958 kat 1o 1960 611 mpémet va vdpéet o
amodektn ovpuPaocn yia To dikowo g Bdhacoag. H minpng ékdoomn g ZouPaong twv
Hvopévov EBvav yia 1o Aikato g Odiaccag (UNCLOS) napovoidotnke to 1982 oto
Montego Bay g Tloapdika té€0nke oe 1oy0 10 1994 won amotehel ofjuepa 10 TALOV
aAvayVOPLoHEVO KOBEGTMOG BaAdcaiov dikaiov otov kKoopo. H kevipin déa g cvpfaocng
UNCLOS e&ivar 611 to0 Ooddooio mpoPAnuato eivol oAANAEVOETO. KOl TPEMEL VO
avripetonifovior cvvolkd. H EAAGda emkdpwoe ™ ZopPoocn yoo to Alkowo g
®drlaccag tov lodvvio tov 1995 (vopog 2332/1995, ®EK 136/A/23- 06-1995). Ot
dwtdéelg g ovpupaong tov OHE epappolovtor oe 6Aovg tovg topeic v Borldooimv
vrofécemv, ocvumeplhapPavorévng e opydvoong Kol avamTtuéng TopoymYIK®OV
dpaCGTNPLOTATOV Kot TG avadetng g Bardocoiog emyelpnpotikdtntog (Contarinis et al.,

2022).

1.7.2. ®aAdoo10g YopoTaEkoc oyedlacuog oty EALGSa

Nopog MSP (4546/2018)-Oardccio Xwpotalikn Zrpatnyik H EAAGda evoopdtmoe tnv
oomyla g EE pe 10 vopo 4546/2018 (OEK 101 A'12.6.2018) (https:/www.e-
nomothesia.gr/kat-periballon/prostasia-thalassiou-periba  llontos/nomos-4546-2018-phek-

101a-12-6-2018.html).
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To mpdTO KEPAAOMO, TO Omoio mepthapuPdvel ta dpbpa 1-4, opiler tov okond TV
datdEedv Tov, T0 TEGIO0 EQPAPUOYNG TOVS, TOVG OPIGLOVS KOl TOVG GTOYOVS TOV HaAAGG10V
yopotalikov oyedtacuov. To debtepo KepdAaio tov vopov meptapfavel ta dpbpa 5-12,

omov: (Contarinis et al., 2022).

- To GpBpo 5 mpoPAréner T OladiKacioo KOTAPTIONG KOl €PAPUOYNS TOV BOAAGGIOVL
YOPOTUEIKOD GYESGHOV, TO omoio opilel 6Tt 0 BoAdoolog Y®POTAEIKOS GYESUCUOG
OAOKANPAOVETOL TO GLVTOUOTEPO dLVOTO Kot TO apydTepo £m¢ Tig 31 Maptiov 2021 kot opilet
0Tl 0 BOAAGG10¢ YWPOTAEIKOG TYESIOGLOC TEPIAAUPAVEL TNV EBVIKN OTPATNYIKT X®POTAEIKOD

001G OV TOV BOAACG1I0V YDPOL Kal Ta BaAdooia ywpotalikd oyEdia.

- To pBpo 6 opiletl ) doun tov BaAdcT10V YWPOTAELKOD GYEOAGLOV Kot dLELKPVILEL OTL
N €Bvikn yopotaiky| otpatnylkn Yy Tov BoAdoclo ydpo amoterel pEPOC ™S €BVIKNG

YOPOTALIKNG OTPATNYIKNG TOV dpBpov 3 tov v. 4447/2016.

- To &pBpo 7 opilel Tig eEAd1OTES OMALTHOELS Y10 TOV OAGCG10 YOPOTAEIKO GYESIOGLLO,
eva 10 apBpo 8 kabopilet to mepleyduevo tov. To dpBpo 9 mepiéyet datdéelg yio ™ dnpocto
StafodAevon Kot T GLUUETOYN TOL KOWVOU Kol 6T cuvEyela To dpBpo 10 mpoPAémerl OEpata

OYETIKA LE TN YPNOT| KL TNV OAVTAAAAYT) OEOOUEVDV.

- Zm ovvéyewa, ta dpbpa 11 kot 12 mpoPAénovy ) cuvepyacia Le Ta KPATN LEAN Kot TG
Tpiteg yopeg, avtiotorya, evd to dpbpo 13 opilel v vIoypéwon mapakolovnong tov

Borldocov ywpotalikov cyedGHOD.

210 1pito KEPAAAO TOV VOOV, T0 Gpbpo 13, opileton o Ymovpyog IepiBdArovtog Ko
Evépyelag og apyn vy tov Baidooio ywpotalikd oyedacpd Kot mpocsdlopilovral ot
appodtomec. Télog, To TETOPTO KEPAAOLO TOV VOLOL TTPpoPAEmEL peTofatikég StoTdEelg yio
™V €yKpion Tov BaAdcc1ov ywpotalikov oyedtaciov. AAlo factkd onpeio Tov avapépovat

GTO TTPOOipLo Tov vouoL 4546/2018 eivon ta €ENG:

- Zrg eMnvikég Boldooleg kol mopdkTieg meEPloyEs, kobmdc kar otnv Evpann, ot
avOpOTIVEG OPACTNPLOTNTEG, Ol EMATMOOCELS TNG KAWUATIKNG OAAOYNG KOL Ol QUGIKEG
KOTAGTPOPES, KAOMDS KOl 01 PUGIKOT LETACYNLOTIGUOL TOV OKTMV, LITOPoHV va £XOVV coPapEc

OIKOVOUIKES, KOWVOVIKEC KOl TEPIPUALOVTIKEC ETIMTMOCELG.

- O BaAdoo1og ywpota&ikog oyedtacpnog (MSP) eivor n dnuocia dtadikacio avdivong kot
oXEOGLOY TNG KOTAVOUNG TOV avOpOTIVeV dpacstnplottev oTig Baldootieg Teployég yio

NV EMITELEN OIKOVOUIKDV, TEPIPAALOVTIK®VY Kot KOVOVIKGOV 6tOY®Vv (Contarinis et al., 2022).

30



- Méow g exkmdvnong oyxedimv, o kVPLOG okomdg ToL BaAdcCIoV YWPOTAEIKOD
oxeGHOV glvar 1 mpodOnon ¢ Prooiung avantuéng Kot o kaBopiopodg TG ¥PNoNg Tov
BoAdcGoV YOPOL Yo SAPOPES XPNOELS, KOOMG Kot M dlayeipion TV ypNcE®V Kol TOV

GLYKPOVGEMV TOVG.

- Toviletan Wwitepa 6tL pia GAAN TPoc€yyion mov amoterel péEPog g OAlokAnpopévng
Ooidootag [Toatikng g Evponraikng Evoong kor cuvdéeton dueca pe to MSP givan 1

OloxkAnpopévn Awyeipton Hapdkrtiag Zovng ( ICZM).

- H oanpookomtn cOvoeon peta&d BoAdoooV KOl TOUPAKTIOV TEPLOYDV OmOUTEL TO
GUVTOVIGLO KO TV OAOKANp®OT TV B0ALCTImV YOPOTAEIKADV GYEOWOV KOL TOV GTPATNYIKOV
0AOKAN PO LEVTS dlaxeiplong TV TapdkTioV (OVOV, TPOKEUEVOL Va. O106QPAMGTEL 1] Pdoiun
xpnomn tov Bahdcoiov xdpov kot 1 dlayeipion TV mapdktiov (Ovov, Aappavovtag veoyn

KOW®VIKOVS, OIKOVOULIKOVS KoL TEPPAALOVTIKOVS TOPAYOVTES.

- H ovvepyaoio petald tov Kpotdv peA®V, KOOMOG Kol e TPITEG YMDPES, OTIG OKEIEC
Boldooleg meployés, cOpemva e To Oebvég dikato kot Tig debveig ovuPacels, 1dimg T1g
dwatdEerg e ovpPaocng UNCLOS, eivor amapoitntn Katd T0 6YeSOGHO KOl TV EQAPLOYN

0V OAGCG10V YOPOTUEIKOD GYEOAGLOV.

2oppava pe v ‘ExBeon A&oddynong PuBotikov Emntdcewv tov vopov 4546/2018,
0 VOUOC eVoOUOTOVEL TOV BoAAcc1lo ywpotalikd GYESOOUO OTO VOICTAUEVO GUGTNLO
YOPOTAEIKOD GYEOCUOD Kol EMOIOKEL TOV GULVIOVIGHO Kot T ovvoyn Hetald tov
YOPOTAEIKOD TOV GYESACHOD Kot TOV BOAAcT10V Y®POoTASIKOD GYESIOGIOD, CNUEIDVOVTOGC

v Tig Topeokég moMtikég 0Tt (Contarinis et al., 2022).

Owovopia: dc@oriler ™ Puooun avantvén O6Awv Tov touéwv g Baldoociog
owovopiog, kobmg eivar n dadikacios opydvemonsg Tov avipdmTvoV SpacTnpPloTHTOV GTIG
BoAdooleg Kol TOPAKTIEG TTEPLOYES, TPOKEIUEVOL Vo, emtevyfel 1 ocvVBEST OKOAOYIKGDV,

TEPPAALOVTIKAOV, OIKOVOUIK®Y, KOWMOVIKOV KOl TOATIGTIKOV TOPUUETPOV.

Kowamvia: 8o coppdier 6t Pektioon tov mope(OLEVOV VINPECIOV Kol TNG ACPAAELOG
dkaiov yio 660V¢ dpactnplorotovvion ot Baddcoia owkovopio, Kabdg Kol 6TV evioyvon
Kol O1oQAALon TV BEcemV epyaciog Le TNV 0pYAvmoT TOV BOAACCIHmV OPacTNPLOTATOV Kol

YPNOEWV.
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[Teppddhov: a@evdg pe TNV OIKOGUOTNUIKY] TOV TPOGEYYION KOl OQETEPOV HE TN
dlcPaMon OTL M GLVOTOPEN YPNCEWV Kol OpacTnpPloTHtev 0o €loyIoTOTOMCEL TIG

EMNTMOGELS GTO PLGIKO KOl TOMTIGTIKO TEPPAAAOV.

Anuoocto d10iknon Kol SKAOGOVN: O GLVIOVIGUOS TMV TOUENK®OV TOAMTIKOV Kol 1
OVTULETMTION OV TPOKAAEITOL OO TNV EAAEWYT) OLOKANP®UEVOL YOPOTAEIKOD GYESAUGILOD
Ba 51eVKOAVVEL TO POAO TNG ONUOGLOG O10TKNONG KOt TNG OIKALOGVVNG GTNV AVILETDOTIOT TOV
YOPIKOV EMTTOCEDV TOV AVIIKPOLOUEV®OV TOREAK®V dtotaéewv. Zoppwva pe T HELCOM,
0 yepooaiog Koau 0 BuAdoolog Ywpotallkodsg oyedloonos Bo mpémer va eivar AppnKIa
OULVOEDEUEVOL, GUVETEIG KOl VITOGTNPIKTIKOL HeTAED TOVG. X100 peyadhtepo dvvatd Paduo, to
VOLUKO GUGTHLLOTO TOV SLETOVV TOV Yepoaio Kot Oarldcocio yopota&ikd oyediacud Oa mpénet
VoL EVAPUOVIGTOUV, TPOKELUEVOL Vo, EMTELYOOVV cuaTHHATo dakVPEpVNoNG mov givar e&icov
OVOIKTOL OTNV OVTIUETOTION TOV YEPSoimV Kot OoAdcoiov Y®POTaSIK®V TPOKANGE®YV,
TPOPANUATOV KOl EVKAUPLDV, KaB®G Kot ot Onpovpyia cuvepyeuwv. EmumAéov, Ba mpémet va
evioyvBoiv ot cuvépyeteg pe ) ICZM oe dracuvoplaxd miaicto. M facikn tpootifépevn
a&lo mov mpokLITEL AMd TNV EVOOUATMOOT] TV BOAICCIOV YOPOTOEIK®OV GYEOIOV Kol TV
OTPOUTNYIK®OV OAOKANPOUEVNG Olayeiplong TV mopakTiov (ovov glval n evioyvon g
ocuvoeoudrag Enpac-0dAaccag pe tv amaitmon ovvoyng petad tov Baldooiov
YOPOTAEIKOV GYESAGLOV KOl TOL OAOKANPOUEVOD GYESAGHOV TV aKT®V. Tdc0 T0 MSP 600
KOl 1 OAOKANP®UEVT dlayeipion TV TopdkTiov (OVOV omoTeEA0DV GUUTANPOUOTIKA

epyoadeia drayeipiong oto mhaicto g IMP (Contarinis et al., 2022).

Moli, vmoompilovv o mo OoAoKANpoupévn dadikacio. AYng omo@dcemv Tov
OLVTOVILEL, EVOEYOUEVMG, OVTAYWOVIOTIKEG TOUENKEG TOMTIKES, CLUPAALOVIOG £TGL OTNV
eMITELEN KO TN GLVOYT TOV CTOXMV KOl TOV LETPMV GTO TAAIGIO GAADV GYETIKMOV TOMTIKAOV,
Ommw¢ M evépyewn, to MEPPAAAOV, o1 BOAAGGLEG UETOPOPES, O TOLPIGUOC Kot 1 oo,
2uvolikd, Ba Bertidcovv To Ywpotalikd oxedlacud Kot T dwoyeipton g evatdpeons Covng
peTaEL ENpag kot OdAaccag kot Oa emTpEYoVY TOV KAADTEPO GLVTOVIGUO TV BOAAGCIOV Kot
TAPAKTIOV OPOCTNPLOTHTOV, YEYOVOS TOL UTOPEL GTN GLUVEXELDL VO 0ONYNGEL GE CTLLOVTIKA
OUKOVOUIKG KOl YPTLLOTOOIKOVOLIKO OPEAN YLl TOVG EMEVOLTEG, KABMG Kol 61N HEl®O™ TOv

K06T0VG cvvtovicpoL (Contarinis et al., 2022).
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2."E&vmva Apavia 6to cOyypovo KOGLO

2.1. Ayéve g ApPépoag

To Apdvi g Appépoag, mov Bpicketor ot ydpa Tov Bedyiov, dabétel o mAndmpa
SO0 UEIMTOV YEYOVOTMOV KOl YOPOKTNPLOTIKOV. To mpoavaeepdeéy Mpdve dabéter v
a&loonpueint dakpion va ivor To Kotefoynv AMpavt g Bopelag Evpdnng 6cov apopd tov
OYKO T®V PopTimV, KOOIGTOVTIG TO £T01 amapaitnto KOUPOo Yia T1 d1ELKOAVVOT) TOL d1eBvolg
eumopiov omv mpoavapepBeioa meproyn. O Apévag g ApPépcag, g N oNUAVTIKOTEPT
olKovopIKn dOvvaun tov Belyiov, avarapPavel Kaipto poAo 6Ty TpodONoN TG OIKOVOLIKNG

avamTLENG Ko unuepiog TG YOPOG.

"‘Eva onpavTikd opoknpioTikd antod ToL AMpaviod givat 1) akAGVN TN apocinsct) ToV GTIC
apyés s Procyomrag. To Apave g ApPépoag katapdiiel eni tov TAPOVTOS PIAOTILES
TpooTadeleg Yo TNV mpomBnomn kol v KabiEpwon tov Kateoynv Prodcipov Apéva g
Evponng. To eyyeipnuo avtd avadeikvoel ) dEGHELON TOL Aéva Yo TEPPAALOVTIKY
vrevBovotra kot Puooipeg pebBodoroyiec, GLUPOVO LE TIG TAYKOCUIEG TPOCTADEIEG TOL
OTOCKOTOVV GTOV TEPLOPIGUO TOV EKTOUTAOV O10EELDI0D TOL AVOPOKO TOV GLVOEOVTOL LUE TIG
Bardootieg opaotnpottec. To mpoovapepBEVTa YEYOVOTO YPNOLEVOVY MG OTOJEEN NG
ONUAVTIKNAG SLUPOANG Tov Apaviod TG AuPépoag 1060 0T0 TEPIPEPEINKO OGO KOl GTO
TOYKOOULIO EUTOPLO, EKTOG OO TNV TPOANTTIKY OEGUELON TOV OTN PLOCIUOTNTO KOl TNV

neptParrovtikn evdvovn (Esser et al., 2019).

H moldmhevpn mpocéyyion g dtoyeiptong Tov Alpéva kot g PLdciung avartuéng mov
epapuolel o Mpévog g ApPépoag tvar edKoAo ELEOVIG HECH TNG EQPUPUOYNG SLOPOP®V
Bacikdv Tp®TOPOLAIDOV Kot NG Epdpynons opopuévav topémv. To Aevikd Xmitt, éva
eEopetikd KuPepvnTikd KTPLo mov e&umnpetel TIG AUEVIKEG apyES, €XEL KATOOKELOOTEL
OYOAUGTIKA LLE GTOYO VO ALENGEL TN YonTeia TOL Apoviod petald TV Katoikwv Tov. Avtd 10
OPYLTEKTOVIKO Badpol ¥pMoIEDEL MG OVOTAPAGTACT) TNG AKAOVNTNG OEGUELGNG TOV ALOVIOV
YL TV EMITEVEN AELTOVPYIKNG APIOTEING, VD TALTOYPOVA VI0BeTEL TIC aPYEG TG OMTIKNG
EAKVOTIKOTNTAG, CLYYWVEVOVTOG OMOTEAECUOTIKG T TESIO TNG AEITOLPYIKOTNTOG KO TNG
oontikng. To Audvi GLUUETEYEL EMUEADS OTN OOOKAGIO CTPOTNYIKNG XOpaENG Hog
Buooiung mopeiag, eved Tavtdypove daTnpel Lo AypLTVY £0TIOCT OTIS TOOVEG EMMTMOGELS
OV UTopEl va el 6TIG TEPLOYES TOV TO TEPPAAAOVY. O 0pyavIoUOG EIVAL APOGLOUEVOG GTNV
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enmitevén ooppomiog Hetalld ™G eMEKTAOTNG KOl TV EVOLVEIINTOV TEPIPAALOVIIKAOV Kot
KOWOVIKOV 010B0VAEVcEDV. Y0 TO TPIGHA TV GUVENILOUEV®V TPOSTAHEIDV ETEKTAONG KOl
KOTOGKELNG, EIVOL ETTAKTIKY OVAYKN VO VTOYPOUUIGTEL 1] DYIGTN GNUHAGio TNG lepdpynons
TOV UETPOV OCPAAELNG KOl TPOoTOGiag. To Apdvi emdekviel otabeprn) 0EGHELON Yo T
OLGOAALCT] TNG EVNUEPIOG TOL EPYOTIKOD SLVOUIKOD TOV KOl TV TOAVTIL®OV TOP®V OV

Bpiokovtot vd v enonteia tov (Karas, 2020).

To Apdve g Appépoag Ppioketor ot Sadikacioo dSNUIOVPYING EVOG SOGVVIEIEUEVOL
TAOGIOV YNPLOIKOV AUEVIKOV CUOTNUATOV, VI0OETOVTAG £TC1 TIG TEXVOAOYIKES eEEMEELS YiaL
™V evioyuon G EMXEPNCLOKNG amoTeAecpaTikdtTnTog Kot gvehéioc. H epdpymon g
EVOLVALW®ONG TOV OEGUMV LE TOVG d1eBVelg oploddyovg Tov KAGSoL eEakolovbel va amoteAel
TPOTOPYIKO GTOYO, KAAMEPYDVTOS TNV KOAMEPYEWD TNG TOYKOGULNG GUVEPYACING KOl TOV
eumopiov. 'Evag amd tovg mpotapyukods otdyovg ivar 1 dievkOAlvvern g dnpovpyiog
EVKAPIOV ATOCYOANONG UEG® TMOV AYUEVIKOV JPAGTNPIOTHTOV, ONUIOVPYDOVTOS ETCL 0L
oVVOESN UETOED TNG TOMIKNG KOWOTNTOS KOl TOV EVKAIPLOV OTACYOANCNG GTOV MUEVIKO
topéa. To Mpdvi mpoomabel va enektabel "oe cuuPimon pe v kowvmvia Kot To meptPdiiov",
OVOOEIKVOOVTOG TNV 0POGIMGT) TOL GTNV OVATTUEN LE YVAUOVO TIG OIKOAOYIKEG EKTIUNOCELS.
H mpotoPovrian yi v wvkhikn owovopio. Low Carbon 2030 eivor copeovn pe
OTPATNYIKN TOVG Yo TO €EVTVO AAVL, OVOOEIKVOOVTOS £TOL TN OEGUEVCT] TOLG Yo TOV
TEPLOPICUO TOV EKTOUTAOV O10&€1diov Tov AvOpoaka Kal TNV TpodOnomn ¢ PrwciudTnTog

(Esser et al., 2019).

To emyelpnuatiKd oy€d10 ePEaVICEL o GYOAUGTIKY SIUTAOKT LLE TOVG GTOYXOLS PLOGIUNG
avartuéng 2030 tov Hvouévov EBvav, dtacpaiilovtog €101 T cOUTTOON TV TPooTadeidv
TOVG UE TOVG TAYKOGUOVG 0T10Yovg Prooipotnroc. To Apdve g ApPépoag cuppetéyet
oNUEPQ 0€ TPOOTAOEIEG EPELVAG KOl OVATTVENG LE GTOYO TNV TPO®ON O™ TNG TEPPAALOVTIKNG

Buwoipdmrag Kot v Tpoddnon g kawvotopiog (Berlin & Eriksson, 2021).

Avayvopilovtag T onuoacio Tov £pyatikod SUVAUIKOD TOv, 0 AMpéEvag Tomobetel Tovg
epYalOUEVOVG TOV OTO EMIKEVIPO TNG GTPOTNYIKNG TOV Ttpocdyyions. To vrd e&€taon 0pa
aeopd TV €EETOON TOV EMIATOCEDV OTO OAPOPU EUTAEKOUEVO UEPT], LE OTOYO TN
SLGOAALCT] LG OPUOVIKNG KOl OAOKANP®UEVIG GTPOATNYIKNG TTPOG T S101KN oM TOV MUEVOV.
Ov mpoavapepBeicec mpwToPovAieg KoL TPOTEPAUOTNTEC OTOTEAODV  OTOOEEN  TNG

ATOAAVTELTNG TPOSHA®ONG TOV Alpéva g ApPépcag oty vrrevBuvn Kot frdoiun Agttovpyio
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TOV MUEVOV, 1] OTtoloL OTOPEPEL EVVOTKE AMOTEAEGLATO Ol LOVO Y10 TIG 101G TIG MUEVIKES

apYES, OALG Kot Yo TV gvpiTepn Kovotnta kot To mepPdrrov.(Karas, 2020).

2.2. Aiudvi tng Zarykang

To Apdvt g Zaykdng eivor pio VTOSELYUATIKY] VAVTIAOKT £YKOTAGTAGT Tov enuiletan
vy 10 TA00G TV EEPETIKMOV YOPOKTNPIOTIKAOV TG Kot TIG aEl0ONUEIMTEG TEYVOLOYIKES
e€elerc. To Mpdvi g ZoyKang ekTipdror yoo v oSloonueiot d1dKkpion Tov ®g 1o
Kate€oyNV TOYKOGUIO AUAVL EUTOpELHOTOKIPOTIOV ard amoyn dykov kot peyébovg. H
OTTOPAUIAAT YOPNTIKOTNTO KOl OMOTEAECUOTIKOTITO TOV GUGTILOTOG ALTOV TN dlayEipion
eoptiov gumopevpoToKifotiov sivar mpaypotikd aStoonueiot. O yopakmpiopds Tov
MpEva auToV ©C HEYOAOL AUEVO HEYOAOVTOANG amodideton Kupiwg otn dwayeipion
ONUOVTIKOD OYKOL Kivnomg Kot otnv €yyOTNTA TOV GE 10, TUKVOKATOIKNUEVT Teproyn. H
npoavapepbeica tormobesia yapakmmpiletal and évav {ovTavd Kol avovTIKATAGTATO POAO

0TO OIKOVOULKO TOT{O TNG YOp® TePloyng, Omws tovileTar amd tovg Abili kot cuv. (2022).

TomoBetnpévoc oto mAaiclo tov cvyypovov Apduov tov Metallod, o Mpévag tng
Yaykang avorapBdaver kpiown 6éon ot 61eVKOAVVON TNG SGVVOESNC TOV TOYKOGUL®OV
EUTOPIKAOV 000V, KOAMEPYDOVTIOG £T61 TNV ovAmtuén tov  OEebvdv  gumoptkdv
dpaoctprottov. H eEetaldpevn meproyn| meprrappdvel toco éva fabd Bardooio Mpdvi 660
Kot £v0L TOTAULI0 AMUEVL, KOTOOEIKVDOVTOS £TGL TNV TPOGOPUOGTIKOTNTA TOV GTY| H1EVKOAVLVGT
evOg molKiAov QAacpatog TAwTov pécwv kal gunopevpdtov (Karas, 2020). To Apdave g
Yaykdmg Pploketor 6TV TPOTOTOPIA TNG EVOLVOVS MUEVIKNG TEXVOAOYiag. O opyaviouoc
onuiletal yuoo TIC TPOTOTOPLOKES TPMOTOPOVAIEG TOV Yy TO €EVTVO AV, Ol Omoieg
nepLoUPavouy T XpNom TE(VOAOYUDV oyUnS Yy T PeEATIGTOMOINON TOV AMUEVIKOV
AerTovpyI®V Kot TNV avénon g amodotikdotntag. To Yangshan Deep Water Port, to omoio
OmoTEAEL GLOTATIKO GTOLYEIO TOVL AEVEL TG ZoyKANG oL Ppioketorl oTn Z1yKamovpr), KATEXEL
TOV  mEPIPNUO  TITAO  TOL  UEYAAVTEPOL  OWTOUOTOTOUNUEVOL  TEPUOTIKOD  oTafHoD
eUTOpELLATOKIBOTIOV TayKOGUIWG. AVTO TEPIAAUPAVEL TNV EQAPLOYN CVTOUATICHOD OTIG
Aertovpyieg YepavayV, OTIS UETAKIVIOELS POPTYDOV KOl GE JLAPOPES AAAES JLOOIKAGIES TOV
oyetilovtal pe oynuaTo, PEATIOCTOTOOVTOG £TGL TIG AEITOVPYIEG KO EANYLOTOTOIMVTOS TNV
avdykn v ovOpomivn tapéuPacn. H aglomoinon tov diktvov 5G ypnoipevel g KeVIpKo

6TOLYEI0 O6TO TAOIGLO TNG EVPLOVG TEYVOAOYIKTG VTOOOUNS TOV ALLAVIOD, SIEVKOADVOVTOS TV
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Tayelo LeTddoon dedouévmV Kkat divovtag T duvatdtnta o€ va evpld EAcua epappoydv. To
Mpdvt g Zoykdng elval vpémS avayvOPIGUEVO Yo TIC €EAPETIKES TEYVOLOYIKES TOL
e€ellelc, ot omoleg AmMOTEAOVV amOEIE TG OKAOVITNG QPOGIMONG TOL GTN daThpnom

NYeTKNG B€oM¢ 670 TEDI0 TOV KAVOTOUIDV TOL KAAOOV.

2OHQOVO e TNV TPOANTTIKY TOV TPOGEYYIOT], TO ALUAVL AGYOAEITOL EMYUEADG HUE TN
onovpyia TEPPAAAOVTIKE GUVEIONTOTOMUEVOV KL TEXVOAOYIKA TPOTYUEVOV TEPUOTIKMDV
otafudv, mpowboviag £tor TN Puwwoudmro Kot vrooTNpilovtag oKoAoYIKA 0pBEg
pebodoroyieg oto mAaiclo Asttovpyiog Tov. H cupPfoin tov eKTETOUEVOV S10GTACEDY, TV
TEYVOLOYIKOV €EEMEEMV ayung Kot TG 0ELOEPKOVS GTPATNYIKNAG TPOPAEYNC TOV AovioD
™G Zaykdng vroypappilel m Pabid onupacio Tov 6To TESIO TOV TOYKOGHOV VOUTIAUK®OV
vrobécewv. To cvotnua Oyt poévo omodeikviel afloonueiotn emdpkelo ot Olayeipion
EKTETOUEVOV TTOGOTNTOV  QOPTIOV, OAAD Kot Onuovpyel €vo onpeio avagopds 7y
TPMOTOTOPLOKES TEYVOLOYIKES €EeAilelg kot emdekvieLl dEGUELON Yo TEPPOAAOVTIKN

dwayeipion otov Topéa (Abili et al., 2022).

2.3. Ayévi tov Apovpyov

To Mpdve tov Appovpyov, éva afdhoyo vavtidlakd dpvpa, mapovcstdalel didpopa
OELOCTLELMTO YOPAKTNPIOTIKG KOt EMOEIKVVEL TPOANTTIKY GTACT] GTNV TOPEIR TOL TPOG TNV
avdoelin tov og £Euvmvo Apdvi. To Apdve tov Apfodpyov, pe HEYAAN VITEPNQAVELL, PEPEL TNV
a&lo6éPactn Stdkpion 0Tt ivar To peyarhtepo Apdvi evtdg twv cuvopwv g ['epuaviag.
Avoropphver kevipwd porlo ¢ eE€xmv  aymydg Yo TIG  EKTETOUEVES EUTOPLKES
dpacTNPLOTNTES TNG YDPOC. Evtog tov euplhitepov evpmmaikod mlaisiov, sivar a&loonueinto
va avoyvopioovpe OTL TO GLYKEKPIUEVO AUbvVL KOTEXEL TN OAKPIoN TOL OEVTEPOL
LEYOAVTEPOL, VTOYPOUUILOVTOGC €TGL T ONUAVTIKY] onpocio Tov 6to 7medio Tov debvoig
eumopiov. To Mpdvi cLYKEVIP®GE CNUOVTIKN TPOGOYN OO TO HEGO EVNUEPMONG KATH TNV
aeiEn tov Tpopepov mhoiov HMM Algeciras, ot 6106TACE TOV OO0V NTAV EAAYLOTO
puikpotepeg omd 1o euPinuoatikd Empire State Building. To a&loonueioto avtd yeyovog
amotélece amodeltn ™G afloonuelomg wavottog tov AMpéva vo erlofevel Kot vo

dwayepiletar kodoooaio BoAdcaio GrAE).

To Mpévi tov ApBovpyov enuiletat yio v 1010TNTE TOL ®G £VOL EVEAIKTO ALAVL, TKOVO
va p1hoevel éva evplh EAGHO POPTIV, EVIGYVOVTAS £TGL TN GNUOGIO TOL GTNV TTAYKOGLLO
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€PO0O1oTIKY] 0Avcida. H ev Aoym eykatdotaom £xel 0E00MNUEIDMTN KOWVOVIKOOTKOVOUIKT
emppon dnuovpymvtag mepimov 300.000 gvkapieg amacyOANONS Yo TNV TOTIKN KOV®Vid.
To Apdvt katéyet onpavtiky] 6éomn oto medio Tov eumopiov pe v Kiva, gvicyvovtag €16t t0

POLO TOV GTO EVPVTEPO TOTO TOV TAYKOGHIO0L epmopiov (Acciaro et al., 2020).

To Appovpyo éxel Eexwvnoet po oAokAnpopévn mpoomddeia yioo to Aladiktvo TV
[Mpaypdtov (IoT) pe otdyo v mopakoAovONGN SOPOP®V HOPPOV POTOVONG EVTOS Kol
minociov tov  Apéva, vmoypoupifovtag £tor TNV aKAOVNTN  0QOGI®GY TOL OGNV
nepPoarrovtikn oayeipton. To Apdvi €£xel dSapopedcetl T 01K Tov 10€oAoyio smartPORT
Kol TIC ovTioTolyeg TPWOTOPOVAES, OMOTEADVTOG £TGL TWOPASEIYUO HIOG CTPATNYIKNG
pebodoroyiag mpog v KatevOuvorn g £Eumvng dayeipong Muévov. Me mpoToapyikn
£LLPOOT) GTOV HETPLAGUO TNG OKOVGTIKTG PUTAVONG TOV VOATMV, LK LEPLUVO TOV GUVAIEL UE
TOV YEVIKOTEPO GTOYO TOL KOUPov Sinay, To ApuPovpyo mpoomabel va eAayloTOTOMGEL TO
OKOAOYIKO TOV OmOTOTTOMA. To AMpdvt vTokafioTd TPOANTTIKG T TOPAOOGIOKA TAOTO LE
EVOAMOKTIKEG ADGES YOUNADY EKTOUTOV, GCLUUBAAAOVTOG £TCL ONUAVTIKG 6TV Tpo®Onon

QUAIK®OV TPOGS TO TEPPAAAOV VOV TIMOKADV EPYAUCLDV.

H evoopdtoon &é{umvov AcemvV TOv aQOpovV TNV OCQAAELN, TNV TAONYNON OE
TPOYUATIKO ¥pOVO KOl Tr ¥PNOT PLMKNG TPOS TO TEPPAAAOV NAEKTPIKNG EVEPYEWNG TTOV
TpoEpyeTAL amd yepooieg mNyEG Exel evomuotmbel anpdokonta oTig GVVNOES Asttovpyies.
Alomoidvtag TIc  avadvopeveg  texvoloyieg, o Apévog  Swokpiver Ko petpldlet
OTOTEAEGHATIKG TIG OTOLTIOELS GLVTHPNONG TOV APOPOVY TO GLOTPOSPOLUKO GUGTNLO TOV
etvar vteLHLVO Y10 TN PETAPOPA EUTOPEVUATOV GTO OPYLKO TOV GTAO0, EE0cPaAilovTag £T01
™ BEATIOTN AETOVPYIKY| OMOTEAECUOTIKOTNTA. XTPATNYIKG TOTOOeTHéVOL OeOnTpeg
Kapo¥ €yovv avomtuyBel oe OAN TV VTOJOUT| TOL AUAVIOV LE TPOTAPYIKO GTOYO TNV
evioyvon Tov PETPOV AGPOAEING Kot TN OIELKOAVLVOT] TMV O1UOTKAGIOV ANYNG EMYEPNCLOKDV
OTOQACEDV HE TEKUNPLOUEV TANpoedpnon. To Awdavi tov Appovpyov ypnoipomnotet
OTOTEAEGUATIKG GUGTNUATO TANPOPOPIKNG Yo TN PEATIOTONOINGN TOV  S0OIKOGUDV
GLVTIPNONGS KL TNV EQAPLOYN EVOS EVIOIOV GLGTNLATOG TOPAKOAOVON OGNS TOL Apéva. AVTo
EMTPEMEL GTOVG EVOLOPEPOUEVOVS QOPEIG Vo Exovv TpdcsPacn o€ mpayuaTikd Ypdvo og

TANPOQOPieg GYETIKA Le TIS O18popeG AetTovpyieg TOL AapPAvovy YDPO EVTOG TOL AUEVO.

To mpoavagepBivta yeyovota Kot ot TPOTOPOVAMES YPNOYLELOVY Y10 VO TOVIGOLV TNV

OTOAGVTELT 0QOGi®ON TOv Apaviod Tov ApPodpyov ot apyxég ™G TEPPOAAOVTIKNG
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Blrootpudmrag, TS TEXVOAOYIKNG KOVOTOI0G KOt TG OIKOVOULIKNG aVATTUENS, E0pOIDVOVTOG

étor v e&€yovoa Béon Tov o1t vavtihokn Bropnyavio (Hartel, 2017).

2.4. Ayévt Tov Potepvrop

To AMpdvt Tov Potepvtap, evpémg avayvopiopévo og to peyaiitepo Apdvi g Evponng,
elval yvomoTto Y10 To aS106MUEIMTO YOPAKTNPIOTIKA TOV KOl TIG TPOOJEVTIKEG TOV TPOGTAOELES.
To Mpdvt tov Potepvtap, pe peydin vrepnedveio, épet v alocéPactn Sdkpion Tov
kate€oynv Apoviod oty Evpodnm, avoroppdavovtog évav kopfikd poro oc (oTikng onpoaciog
ay@yOc yuoL TO EUTOPLO EVTOC TNG Teployns. Méypt to €toc 2030, Bpioketarl oe eEEMEN
a&loonueiot tpoosmdOeia yio TNV ePApUOYN TG XEPOAING EVEPYELNS Y10 TA BOAACTI0 GKAQN.
H npwrtofoviio avth £xet peydin onuocio, Kabmg 0moGKOTEL GTOV TEPLOPIGUO TOV EKTOUTDOV
Kol otV pomOnomn g v10BETMong PIOCIL®OV TPAKTIKGOV 6T VouTIAlokn Pounyovia. To
Mpévt €xet toroBetnBel pe emrvyio o¢ o e£€xovoa TOYKOGHLO OVTOTNTA OGOV APOPA TNV
acpdiela, ObBétovtag €vav LIEPCLYYPOVO Kvntd otabud amaépwone mov UeTplalet
OMOTEAECHATIKG TNV ekmopunn atu®v Beviivng om yopo atpudcseoipa. O opyaviopog €xet
eniong Oeomicel pLOOTIKA péTpa, OTT®OG M OMAYOPELGT TOV KOMVIGUOTOG GE KOVTIVN|
omdoTAOT OO TEPUATIKOVG OTAOUOVG TETPEANiOVL 1M TETPEAAOEO®V, TPOKEWUEVOL VO
EVIoYVoEL TOGO TO TPMOTOKOAAD OCQOAEING OCO Kol TIG TPOSTADEIESG OATPNONS TOL
nepPdrrovtog. To Apdvi tov Potepvrap dwadpapatifel onpovtikd poAo 6To 0AALAVOIKO
AxaBdpioto Eyyopro Ilpoidv (GDP), pe a&oonueiot ocvvelspopd mepimov 6,2% ot
GUVOAIKT] OIKOVOUIKT Ttopay@yn g xopas. To aglotyno Mpdvi vmodéydnke eykdpdio to
mhoio HMM Algeciras v gvoimvn nuepounvio g 3ng lovviov 2020. To mpoavapepBév
KoAooolaio BoAdoolo okdpog katéfnke pe emtvyic oe éva Padv Pabog 20 pétpov,
nincwalovtag £1ot pOAG 43 pétpa pokpld amd to movdynio avactnue tov Empire State
Building. Avtd to a&loonueinto katopbopo amotelel amddelEn g aglEmavng tKoavotnTog
oV Apoviod vor eriogevel kot vo drayelpiletar onuavtikd mAmtd okdaen (Laas, 2020). to
Potepvrap €xel epappdoet pe emrvyio Eva yneoko di0LVHO, o OAOKANPOUEVT] YNPLOKT
OVOTOPACTACT NG ALLEVIKNG VTOOOUNG TOv. AVLT 1 Kowvotopio OleLKOAVVEL TNV
OAOKANPOUEVT] KOTOVOTON TNG AEITOLPYING TOV AUEVIKOD EEOTAICLOD, EMTPETOVTOG £TCL T
GLVEYT TOPAKOAOVONGCT OAWV TOV EMYEIPNCIUK®DV OPACTNPLOTHTMOV GE TPUYUOTIKO YPOVO.

To Apdvt €xet epappdcel arsOntipeg Tov Atadiktvov tov [paypdtov (IoT) mpokeévon va
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TOGOTIKOTOMGEL Tr SLVOUIKT TNG PONG TOL VEPOL, Ta eminmeda BoAOTNTOC Ko TV Tieon,
dacparilovtog £Tol TNV TPNOT TOV KOOEp®UEVOV TEPIBAALOVTIKAOV TPOTLTMV Y10l TO VEPO.
Avty m texvoAoyikr] Kowvotopion omotehel mopddelypo otobepnig TPOOCHAWONG CE
goovveldnteg kol OwKOAOYIKA — ovvewntég  pebBodoroyiec. H  onuovpyio  tov
HavenLeerWerkPlaats, evog dopikod otkodopuotog mov tpoopileTol amoKAEIGTIKA Yo T
@uoevia €pyodot®v Tov AMpoviod, epyalopévov kol atdpmv mov avalntodv evkopieg
OTOGYOANONG, AEITOVPYEL (OC KOTAADTNG Yoo TV TPOoMONOCN NG OPUOVIKNIG EVOOUATMOONG
EVIOE NG Apevikng kowotntoc. H  mpoavagpepBeica mhoteopuo  Aettovpysl g
dloapecolafnmg v TG evkaipieg epyoaciog, cvpPdrioviag €Tl otV TPodONnom NG

KOW®VIKNG £vTaéng evtog ¢ kovoviag (Karas, 2020).

To Potepvtap cuppetéyel empeAds 6T S1001KAGI0 LETAPAONG TPOG TIG OVOVEDGLESG KO
Blooeg myéc evépyelag, Le TPOTAPYIKO GTOYO TNV NAEKTPOSOTNON TV AMpévev tov. H
petdfoon autn anoterel Tapdotypo oTabep|g TPOGHAWGNS GTOV LETPLOGUO TV EKTOUTMOV
d1o&ediov tov avBpaxa Kot oy KaAMEpyewn TG aeipopiag. To Apdvi Tov Potepvtap €xet
emdei&el aliémavn erodT T, 0TV VIOBETNON AVTOVOL®Y TAOT®V, YOPN OTIG PIAOTIUES
npoomdheleg yneronoinong mov kotafairel. Avti n aloonueim e£EMEN voypoppilet v
aEloonUeldT TPOGOPUOGTIKOTNTA TOV AUAVIOD KOl TNV OKAOVITN OECLELGT TOL Vo
ayKOAALEL KOl VoL EVOMUOTAOVEL TIG avadvopeveg texvoloyiec. Ta mpoavapephévia yeyovota
Kol Ol TPMTOPOVAIES YPNOUELOVY Yo Vo avadeiEovy v e€éyovoa BEon Tov Apéva Tov
Potepvrap otov topéa ¢ vautidiog, kabmg cuvOvdlel OMOTEAEGUOTIKG TIG TEXVOAOYIKES
eEeAielg, v mepiParlovTikny dtoyeiplon Kol TV OIKOVOULKY] ONUOGI0, TPOKEUEVOL V.

dTNPNOEL TO KVPOGS TV MG e&€yovoa maykosia Apevikn ovtotnta (Philipp, 2020).

2.5. Aypavi e Zykomovupng

O Mpévog g ZrykamoHpng, Tov avayvopiletar evpémg wg Evag e£€YOV VOLTIAMOKOG
KOUPOG, TOPOVGIALEL TOIKIAN YOPOKTNPICTIKA KO KATEXEL ONUAVTIKT ToykOs o onpacio. To
TpoavaPepBEy Apdvt Kotéyel T OAKPIoN TOL O€VTEPOV AUAVIOV HE TN HEYOADTEPN
dtakivnon maykoouing, 6mwg petpdrol pe BAcn ) yopnTIKOTNTO, VITOYpappilovTag £Tol TNV
KopuPikn tov Aertovpyio ot O1ELKOALVGN TOL O1EBVOVG EUTOPIOV KOl TV EUTOPIKADV
dpaoctprottov. Emmiéov, avtog o akpdlov voutiiakog kopfPog Asttovpyet wg kopupikd
oNUElo Yo pyacieg HETAPOPTMOONG, OOXEPLLOUEVOS ATOTELECLLATIKG TO TEVIVTO TOLG EKOTO

TOV TOYKOG 0L amofépatog apyov metperaiov. H mpoavapepbeica tonobesia ypnoipevel og
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éva {ovtavo k€vipo o o1ebvi) epodiactikn, kepdilovtog v a&toonueimtn avayvopion ot
glval To MpAvt HETOPOPTOONG HE TN HEYOADTEPN Olaxivnomn oe maykoouo kAipoaxka (Lee,

2020).

To AMpdvt g Zrykamovpng 0ev AEITOVPYEL LOVO G L TPOUEPT] OIKOVOLUIKT dVVOUT,
OAAG avoAapBavel eriong KpiGo pOAO GTNV EVIGYVON TG TOANG-KPATOVG TG Z1yKAmTovpTG.
H eunmuepio g moéANng emmpedletan oe peydro Pabud amd ) otpotnykn g Bon kot Tig
eEAPETIKEG VTTOOOWES TNG. Q¢ AVaTOGTOGTO GTOLXEI0 TOV BOAAGG1I0V dPOLLOL TOL HETOELOD, N
Z1ykamovpn cvvoéetan oteva pe Thve amd 600 Aypdavia og 123 €0vn, dievkoAvvovtog €161 TNV
OVTOAAOYT 0yoB®V Kol VINPESIOV G TOYKOCULN KAIpaka. AVt 1 10XVPY] GLVOESIUOTNTO
EVIOYVEL TOV KOUPIKO pOAO TG ZiyKamovpng wg e€xovTog BOAAGG10V Kol EUToptko KOpPov.
Ocov agopd Vv mtuyn g Wwiokmoiog, agilel va Toviotel 0Tl 0 GUYKEKPIUEVOSG AEVOG
KOTEYEL TN SLAKPLOT| TOV O EKTETAUEVOD ONUOGLOV AMUEVE GE TOYKOG oL KATpaKa, TovilovTog
¢tor m Pabid tov onpacia 6to gupHtepo TAaiclo Tov BoAAcGOV TOopEN. ATTO OTKOVOUIKNG
amoymg, a&iler va avayvoplotet 0Tt TO AUAVL TNG Z1YKATOVPNG ATOTEAEL Lo, TpOpEP SVVaUT,
kaBdg dradpapatifel onuaviikd poro otnv evicyvon tov Axabdapiotov Eyymprov I1poiovrog
™G ZyKamovpns Katd £vo onUavtikd mocootd g Taéng tov 7%. H ev Adym eykatdotoon
TPOCPEPEL KEPOOPOPU OTAGYOANCT| GE £VaL EKTILDOUEVO £PYaTIKO duvakd mepimov 200.000
OTOUMV, KOTOOEIKVOOVTOG £TOL TNV 0EI0CNUEIDTN ENPPON TG GTNV Ayopd EPYAGIOG KOl TN

dlatnpnon ToAL®V pécwv dlaPimonc.

Y16 10 mpiopo TV alooNUEI®TOV EMTEVYUATOV TOV, TO AUAVL TG Z1YKOTOVPNG
CLUUETEYEL EML TOV TAPOVTOG GE L0 TPMTOTOPLOKY Tpoomdbeia yvooty og Tuas Megaport,
1N omoia arotedel TapAdELYa TS OTAOEPNC OLPOGIMGOT TOL TPOG TN LETATPOTT TOL G€ EELTTVO
Mpavt. To Tuas Megaport, to onoio £xet mpoypappotiotel va ohokAnpmBel 1o £tog 2040, sivon
€100 Vo avadeLyBel g TO O EKTETAUEVO KOl TEXVOAOYIKA TPONYUEVO AMUAVL TAYKOGUIWG,
OlBETOVTOG AP OLTOUHOTICUO KOl QEPVOVTIOG EMAVAGTOOT) OTO YMDPO TNG AYEVIKNG
owoiknong. H éhevon tov avtopaticpov Oo damepdcel avapeifolo S10QOpeG TTLYECS,
neptlhoppdvoviag Oxt HOVO TOLG YEPAVOUS OAAL Kol TO EUTOPELVULOTOKIPOTION POPTIOL,
TPOKOA®VTOG €10l o aAhoyn  Topadelypotog  OCOV  a@opd TN AELTOLPYIKY
QTOTEAECUATIKOTNTO KOU T OYOAOCTIKOTNTO. ALTH 1M UETACYNUATIOTIKY Tp@ToPfovAio
vrepPaivel 10 medio Tov avtopatiopov. IleprhapPaver v evoopdtomon mponyuéEveov
cvotnudtov eAEyyov Kot Pociung teyvoroyiog, o omoia Ba AeltovpyNcOVY MG KATAADTES
vy v enitevén Asrtovpyikng aproteioc. H gpapuoyn pn emavépopévov oynudtov kot

OLTOLOTOTOMUEVAOV  YEPOAVAV VouTnyeimv dev Ba evioydoel OmOKAEIGTIKA TO UETPA
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acQoAeiog, aAAd Kot Bo LEUDGEL TNV KUKAOQOPLOKT GUUEOPNGT, PEATIGTOTOLUDVTOG £TOL TN

oLVOMKT cuvavinon Tov Apéva (Molavi et al., 2019).

Emumdéov, a&iler va avapepbel 61t 0 Apdvi g Ziykamobpng Ppioketar emi Tov
TaPOVTOG OT O1dIKAGT0 EVEOUATMOONG TPONYHEVOV YNPLUKOV CUGTNUATOV LE GKOTO TV
OTOTEAECUATIKT OLOYEIPION TOV AMUEVIKOV VOAT®V TOV. AVTN 1 GTPATNYIKY TPMTOPOLAIL
Bpioketon oe mANPM appovia pe TG ovvelOUEVES TaYKOGES TTPOoTABele Tpog v
katevBvvon g mepParioviikng dayeipiong. H oxydpmon g akepardtrag tov Atpaviov Ho
emrevyOel pEG® TG EPOPUOYNG PEATIOCEDV GTNV OGPAAELD KO TNV TPOCTOGI0, Ol OTOIES
kafodnyovvtar amd v TeYvoroyio kot Pacilovtar oe dtaucvvoedepévo cvotnuato. H
emdimEN €vOC KOVOTOUOV KOl OMGTIKOU OPAUOTOS £ival EQQAviG 6TV TPooTadeilo yio
onuovpyio €vOg AMpEVO OV EVOOUATMOVETOL AYoyo ©TO QUOIKO Tov mepPdilov. H
evoopdtoon yopov lifestyle evtog tov yopmv Tov Apaviod £xel ¢ 6TOYO Vo, amevhuver pua
TPOCKANGN OTO €LPL KOWO, TMOPUKIVAOVTAG TO VO GUUUETAGYEL OTNV EUTEPiO KOl Vo

amoAavoel v Eeywplot| atpoceapo mov tpocepépet (Lee, 2020).

42



3. Melét mepintwong- Mapiva Képkupag

Ztopodpout kol puokd chHvopo petacd Tov £0voug pag kot g AdpoTikng Odracacag,
arotelel 1 Képrvpa 1 ool etvon pédog g opddag twv loviov Nvjcmv kot £xet £ktaocr 592
TETPOYOVIKE yrlopetpa. To LOVASIKE YOpaKTNPIGTIKA TOV VNG00 O TOLPICTIKOD TOAOV
ENENC elvan amotédeopa Tov TapehBOvTog Tov. Metd v ntdon g Kovotavtivodmoing to
1204 amd Toug ZTovpoPOPOLS, KATAKAVGTNKE Ao TouS NOpLavdovs, TOVG AvOTyovos, TOVG
I'dAlovg, Toug Pdcovc, tovg Bpetavoic kot tovg Bevetovc. Xtn pvboioyia avaeépetor wg to
ot tov Oadkov. Mall pe ta dGhla vnoid tov loviov, n Képrupa evabnke pe  ooyypovn
EXMAGoa otic 21 Moiov 1864. H avdmtuén g ®g TouptoTikdg Tpoopicrog YOpaKTNPIoTNKE
OO W0 ETOYN TOV TPOGEAKLGE TOAAOVS VEOVS, YEYOVOS TOv giye ¢ amotélecua Plota
EeomAoOTO KOl OKPOIEG CLUTEPLPOPES oTIg Oekaetiec Tov 1980 ko tov 1990. To vnol
TPOCAPUOCTNKE GTNV OAAOYN TNG KOVATOVPOS GE EVPOTAIKO Kot TAyKOGHIO EMIMESO Kot
éxtote €xel yivel éva KAookd pecoyelokd UEPOc dlakommy pe Béa yepdtn elonddevrpa,
pecoyeloky PAGoTnon Kot po oelpd omd eAkvotikd ypdpota. To eesTifAA, ot abAnTikég
EKONADGELS KO Ol 16TI0dPOUIES TPOSTIOEVTOL GTIG TOMTICTIKEG OPACTNPLOTNTES, TO LOVOEIQ,
TOVG KaBedPIKOLG VaoLS, To KAGTPO, TO TOAGTIO KOL TNV OPYLTEKTOVIKN LUE OVOYEVVIGLOKA,

UTOpOK Kol VEOKANGIKA oTotyEin Tov cuvOETovy Eva 1dtaitepa aEIOAOYO GUVOAO.

H Képkupa glvar 1duaitepa avioymvioTikn, Kabdg GuvOEETUL AEPOTOPIKAOS KO VOATIVAL LLE
oAOKAN P TV Evpdnn. Adym ¢ duaitepng Kot EVIVIOGLOKNG OPYLTEKTOVIKNG TG, 1] TOAN
¢ Képrvpag éxel yapaktnprotel o¢ moltiotikd pvnueio g Unesco. Ocov apopd toug
OeKAOEC YIMAdES TOVPIOTEG TOL OEYETOL TO VNGL ETNGIMG, 1 TEPLOYN OVTN KO LOVO OTOTEAEL
onpeio avaeopdg yio to vtoroino vioi. Emmiéov, Adym ¢ yemypapikng g 0éong, amoteel
OMUOPIAY 6TaBd Y100 TOL TOVPLOTIKA GKAPN TTov YpNoonoovy o Iovio ITéhayoc wg Pdon
v Tig dtakoméS Tovg. Ta vnoid tov Toviov kot n Avtikyy EAAGSa dtabétovy emapkéc diktvo
MPEVeOV e eykoTaoTdoEl; mov amevBivovion o tovpictec. Ocov apopd v VTapEN
CLYKEKPIUEVOV EYKOTOGTACE®V Yl TNV €ELANPETNOT TOVPICTIKAOV GKAPDV, 1 0plobétmon
nepoydv pe axtivo 30 voutikdv piMov TepthapBavel To GOVOAO NG YEOYPOUPIKNG OVTNG

evomrag (AcPéong, 2020)

H poapiva tov INovprov Képkupag Bpioketar 7 Y. Boperodutikd e moAng e Képkupag
(meproyn TCaBpov), exteivetor oTic vOTiEG akTéG Tov Oppov [N'ovPidv kol evidooetal otV

neployn Tov okiopov ['ovPidv o omolog ivar yapaktnpiopévog pe: I1.A. 24/4/85 OEK 181A°
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3/5/85 wan I1.A 14/2/87 ®EK 133A" 23/2/87 o¢ mapoiakdc tovpiotikds. H popiva, og
KOTOOKELOOTIKO £pYo, katotdooetor otnv Opdoa 3n Aevikd épya, Ymoxatnyopio Al,

coppwva pe v Y.A. pe apfp. 1958/13.1.2012 (®EK 21/B) (Yrovpyeio Tovpiopov, 2017).

H yeoypaeikn g 0éomn eivar 39°38°59°N, 19°51°07”E, €yetl dvvapuxkotta 1068 0écemv

eApeviopot kot 500 Béoeic droyeipaong kot ot EKTAGELG Tov TephapPdvet glvar:
Xepoaia {ovn 172.575,00 tetp. pétpwv

Bardooia (ovn 330.000,00 tetp. Métpov (AcBéotnc, 2020).

3.1. opoyég Ko Aettovpyikd otoryeio

H popiva mpoceépet OAeg TI AVEGELG TOL ATATOVVTOL Y10 TV KOADYT TOV AVAYKOV TOV
TEMUTOV NG, OMMG EOTINTOPLO, KAPETEPLEG, KAWIKEG, YPOQEIL TNG AUEVIKNG OpPYNGS,
KOTOGTNUOTO, TIGIVO, OOANTIKEG €YKATOOTACELS, €pyOoTHple Kot omobnkes. EmmAéov,
wepAapPavel E0MMOUO Yoo TNV avOY®OON Kol TNV KaBEAKLGeN GKOQOV, YEPOVOLS TOV
UTOPOLY VO OVOYMOGOLV £mG Kot 75 TOVOLG Kot Tr duvatdtnTe cLVEPYUSIoG He GAAOVG

€PYOAAPOLS YO TNV TPOCPOPE LINPESLOV GLVTNPNOTG Kot emlokevn ¢ (AcBéong, 2020).

Ewova 2: Xaptng e uopivag. Inyn: Google Scholar
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H popiva etvar opyavouévn wg akolobwg:

Awoiknon: vrevBovn yuo ™ dwxeipion g popivag (Atevbovtng, Ymootevbuvng,
AtevBovtrg Teyvikov Ymnpeowwv, Ilpoictapévn Ymodoyng). Ov dwwknmtkég 0éoelg

vrootnplilovtal amd avTicTo Eg OTU KEVIPIKA YpapeioL.

Yrodoyn kot Tunua [Moincewv: n dwyeipton Tov kpatoewv, 1 £K500M TYHoAOYi®V,
N TopoKoAOLONoN TOV AOYOPICUOV TGOV TEAATAOV, 1) KOTOYPUPY TV oeifewv Kot
OVOYMPNCEMV KOl 1) EMKOWVOVIO [Le TOVG TEAdTEG Elvol OAa Ko KoVTa TOV avaAdpPAaveL TO

TUNLLO, DTTOOOYNG KO TOAT|CEWMV.

Tuqua Owovopikadv Ynpeotov: eivatl vmevhuvo ya T d1oeipion TV OIKOVOLIK®OV
™G HOpivag KoL TNV OVTIHETOTIOY TOV  AOYIoTIK®V  Oepdtov  (pnon  Pipriov,
TOPOKOAOVONOT TOV EICTPAEEDV KOl TOV TANPOU®V, cB000010, KOW®MVIKY ac@dAion

K.AT.)

Tuquo Novtimokov Emyeiprioeov: owyepiletor Tic d1001Kacies €AAMUEVIGHOD

OKOPAOV Kat, YeViKd, yepiletatl oTidnmote oyetiletal e ToV EAMUEVIOUO GKAPDV.

Tuqpa Teyvikng Ymoot)piEng: etvar vaehBovvo yio tv ac@AIAELd, TN GLVTIPNOT Kot
™ vevikn kaBoplotnto e papivag, Kabdg Kot yio ) ANYn A0V TV arapoitntov HETpOV

v TNV opoAr] Asttovpyia g papivag (AcBéotng, 2020).

Tuqua Teyvikng YmootpiEng kot XZvvtipnong Zkaeov: givor vredbovo yuo Tig
EMIOKEVEG KO TIC GLVTNPNGELS TOV TPOUYLATOTOLOVVTAL. ZVVTOVILEL TIG KIVIGELS TOV GKAPOV

€KTOC KOl EVTOG TOV VEPOD.

3.2. Apyéc Ko TPOKTIKEG PLdSIUNG avATTLENG

Meta&d tov norewv [N'ovPiav ko Koviokaiiov, To Apdvi Bpicketol og ol TOLPIGTIKY

ePLOYN, OmMov Eevodoyeln, €0TINTOPIO KOU KOTACTALOTO ODOP®V EIVOL OVOKOIVIGUEVOL

(Bayyéhag & TTadAANg, 2021).

Ta dwBéoipa otoryeia kot 1 TEPPAALOVTIKY TOL OVAAVGT| OEiYVOLV OTL LITAPYOVY UIKPEG

EKTAOELG LE KOAMEPYELEG, EAALDVES KO OOUVAOOELS EKTAGELS GTNV ELPVTEPT] YEPTOLN TEPLOYT).
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Zavpeg, e, Batpdyia, yelmdveg ahdd kot yAGpot wov ¥Tilovv TIg POALEG TOVG GTO 600G M
o€ Pplyovg Katd UNKOG TG aKTNG AmoTEAOVV TNV TAEOVOTNTA TG TTavidas. O KOATOC TV
TIovPudv, d6mov Bpioketar n papiva, eivar yvootds yo ta pnyxd vepd tov pe péyioto Babog 30
pétpa. Mikpd wyéplo mov tpodve Kupimwg vavdye mAoiwv ovvBétovv 1™ Ooldooia
Bromowciddmta. H meproym dev éxet avayvopiotel og Zovn Ewwumc [pootaciog (ZEIT) v
v opviBoravida, Toror Kowotikrg Znuaciog (TKX) yia ) fromowcihdmra, yevikdtepa, g
puépog tov diktvov NATURA 2000. Qotoc0, To Kpioiua ototyeia mov meptiapBdvovtol oty

oyvovcsa AEITO givan ta €€ng:

v' Ta 800 €\n mov Bpickovtal akpifdg dimha 6To vOTIO GPLo TG LaPIVAG KOL GTO OVATOAKO
Tunpo g xepooiog Lovng g popivag. Zopepova pe 1o and 12.6.12 T1LA. «Eyxpion
KOTAAOYOL LKP®OV VNOLOTIKAOV VYPOTOT®V Kot KaBoPIoUOg Opmv Kot TEPLOPICUADV V1oL
TNV TPOGTOGIO KO AVASEIEN TV UIKPDOV TOPAKTIOV LYPOTOTOV TOV TEPIAaUPEvovToLl e
avtdévy (PEK 229 AAII), ot pikpoi vnolwtikoi vypdtomor «€rog papivag 'ovPiovy ko
«&hog KovrokaAiiov». H papiva vroypeovton va d1opurdéet o EAn ovtd Ko T YAmpida
OV OVOTTOGGETOL €Kl KOTA TN OPKEW OMOGONTOTE OWKOJOOUIKNG N GAANG

dpacTNPLOTNTAG.

v To kmpuypévo pvnueio twv «Epemiov Evetikod Navotobuov» (PEK 38/B/1965)
Bpioketol KovTd 6TIC LTOJOUES TOV POPEIOL TUNLOTOG TNG HOPTvaS Kot YOpaKTNPIGTNKE
pvnueio and v kuPépvnon to 1965 (DEK 38/B/1965). Onowdnmote poilvveon 1
KOTOTATNON TPEMEL VO ATOPEVYETOL e KAOe kOoTOG, cOUPOVA e Tovg Bayyéha wot
[TaAAn (2021).

2NV TPOAYUATIKOTNTO, OTMOC OVAPEPETAL GTOVS YEVIKOVS 1GYVPIGUOVS TOPATAVE®, Lo
poapiva dev pmopel va givar Prdotun pe v £vvola mov TEPTYPAPETOL TAPUTAVED ATAMS Kot
pLOVo pE TNV TNPTON TOV KAVOVIGTIK®V TPOTOTT®V. [Ipokeiuévon va mapéyel 6Toug TeAATES
NG OVECELG KOl DIINPECIEG TOV AmOGKOTOVV 6T dtathpnon tov mepipdAiovtog, 1 Mapiva

INovPudv koTackedaoe Kot KATACKELALEL O16.POPES EYKATOTTAGELS.

Avaxokimon kol dwayeipion amofAntov: H popiva dwbéter emmiéov ovupdoeig pe
WO TIKEG ETALPELES Y10 TV AVOKVKAMOT] TPOTOVT®V OTMG UTATAPIES, AAUTTAPES, YOOAL K.AT.
eKTOG amd TN S1oyEIPIoN TOV ATOPPUUATOV TOL YIVETOL COLP®VA LLE TOVG EBVIKOVE KOVOVEG.
Ot meldteg UmopovV vo. TETAEOLY T ATOPPIUUATE TOVG Kot Vo fondncovy T popiva va to
SlayEP1oTel AOYIKA, YPNOUYLOTOLDOVTOS TOVS GTAOUOVS OVOKVKAMGNG TOV £ivat TPOGPAGILOL

exel (Bayyéhog & TTdAAng, 2021).
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Inueio vmodoyng MOAM®OV TOVIOV Yoo emovaypnon: Adywm ¢ ovvheong TtV
YPNOLOTOMUEVOV TOVIDV A0 1GTIOTAOTKA GKAPN, N OVOKVKA®GYT TOVG Umopel vor eivan
dvokoAn M kot adbvatn. Akorlovbmviog Tig katevBuvinpies ypaupés tov 4Rs: Reduce
(pewwote Vv katovaioon) — Repair (emokevdote) — Reuse (emavaypnoyuomomote
npoidvta) — Recycle (avaxvkidote). H popiva, e cuvepyacio pe o eAAnvikn emyeipnon
pe €opa v Képkuvpa, mpooepépet ) SuvatdTTo ETOVOYPNOUYLOTOINCNG TOVS HE TNV
KOTOOKELT VE®OV TPoldvTmV Kot emPpofevel Tovg merdtec e mov Ponbodv ce avtny

dpacTNPLOTNTOL.

2nueio vTodoyng LVYPOV amofAnTOV: Zopwva pe ™ vopobesio (MARPOL 73/78), etvar
TOPAVOUN 1 ATOPPIYT AVETEEEPYUSTOV AVHATOV omtd POOpoVS 1| dEEAUEVES GLYKEVTPWOONG
oTOV OKeavo o€ aktiva 12 vautikdv Aiov ard v aktoypapupn. o avtod Tov gidovg ta
OKOVTiO, 1 popiva d1abétel oTafpoVc GLAAOYNG, TO OTTOi0 GTY GLVEXELN amoppimTovToL (LE

Baon v xatyopio Tovg) cvpemva pe o vopo (Bayyéhag & ITaiAng, 2021).

Inpeia vrodoync emkivovvav amopfintov: I'a ta andfinta avtg ™¢ Katnyopiog, Onwmg
AGOL pUnyaviG, VITOAEILUATO XPOUATOV 1] CLCKEVACIDV, UTOTOPIES OKAPOV K.AT. VITAPYOVV
YDOPOL VITOSOYNG eMKIVOLVOV amopplpdtov. Ot e€ovclodotnuéveg entyelpnoelg obéTovy

OVTA TO ATOPPILLTOL.

Movéoeg apardtoong: Mo poapiva ypelaletor oAy vepd, TOGO Yo TIG ECOTEPIKES
avaykeg 0G0 KOl Yoo TIG OVAYKEG TOV TEANTOV NG Ol €yKATOOTACELS OQAANTMOONG
ONUoLPYHONKAY YIO0. VO LEWGOLY TNV ETPAPLVCTN TOV GUOTHUOTOS TOGLLOV VEPOL TNG
yerroviag, yi' avtd kot veapyovv. H papiva vioBetel mpodchetec mpaktikég mpootaciog tov
TEPPAALOVTOG TTEPAY OVTMOV TOL APOPOVV TIG "0paTéS” £YKATAGTAGES KOt TOV E0mAIGUO,
OT®OC 1 UEIWON TOL EVEPYELNKOD TNG OTOTLITAOUNTOG, 1] KOTOAVAA®GTN AYOTEPOL YOPTIOV, M
TPOoTaGio TOV TEPPAALOVTOG Kol TOL ToTiov K.AT. [Ipockaiel puoikd OG0 TOLG TEAATES TNG
000 Kol TOVG GLVEPYATESG TNG VA TG akoAovOncovv. H di1ddoon tov eyypdomv 6Tovg meAdTed,
TOVC TPOUNOEVTEC Kol TN YEVIKT KOWOTNTO Eval amopoitnTn Yoo TV EVUEP®OT OA®MV TV
EVOLOPEPOUEVAOV KOl TOV EVOLIPEPOUEVAOV UEPADV CYETIKA UE TIG OVEGEIS Kot TIG GANEG
TPOKTIKES TOV Ypnoponotel N papiva. Télog, eivar onuavtikd va onueiwdet dtin popiva Exet
AaPel mpdoata ™ yordlio onuaio oe Taktiky Pdomn kot dtbétel motomoinon 1SO14001

(Bayyéhog & ITaaing, 2021).

H popiva mpoxertan vo adddéetl. Eitvar miéov pérog tov diktvov papveov D-Marin og

LEPOG LOG OMNUOVTIKNG EXEVOVTIKNG OUAOOS TPOS TNV OAOKANPMGT UIOG ETOYNG TOV NTOV
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aloonpelow Yoo TOV TOVPLSTIKO KAASO, peTalyd dAlmv. Xmpig va e &govv apedel ot
UEALOVTIKEG OmOPACES, 1 0€om VT TNG MOPEXEL TO OVTAYOVIOTIKO TAEOVEKTNUO TOV
dvvatotNTeV Tov pumopel va tpoceépet pa etanpeia dOnwg n CVC. H papiva dev pmopet mopd
va otnpilel TOVG TPELS TVADVEG TTOL EEETACOLE KOL VO TOLG EVIGYDEL 0 KABE TNG evEPYEL,
nhvta, PEPata, cOUPOVO pe TV KEVIPIKN O10iKNoN Kot TG OEUEMMOELS EMYEPMUOTIKEG

apyéc.
O1 emevoVGELS TOV £XOVV OMOPAGIOTEL KIVOUVTOL TPOG TIG £E1G KOTELOVVGELC:

- TNV KOTAGKELT TNG Lopivag [LE KOPUOAIEG OVEGELS KOL TPOJAYPUPES, TTOV GLVAOOVV LE

TNV TOLVPIGTIKY TPOsPopa g Képrupag

- TNV LAOTOINGCT OMOTEAECUATIKOV Kol PLOCIU®V €MEVOVGEMY OV €E0cPaAilovy TV
wpooTiféuevn aion Tov TPOIOVTOG TNG LOPIVaG Kol TNV TKOVOTOINGT TOV EMNVIKAOV QOPE®V

K0l TOV EVPVTEPOL TOVPLOTIKOD TANOVLGLOV TOV VNGOV

- TV TANPN THPNON TOV TEPPAALOVTIKOV OEGUEVGEMV KOl TNV OTPOGKONTN £vIaEn TV

OpAcE®V GTO EVPVTEPO OIKOGVGTNIO TNG TEPLOYNG.
O1 emevdvoelg, OTMG TaPOVSIALOVTaL EV GUVTOUIN TOPAKAT®, OPOPOVV:
- ) BaAdooia {Ovn kot TV TEPLOY] EAMUEVIGHOD,
- To. Ktipla ko ) yepoaio Lovn,
- Tov €€OTAGO.
Ooidoota (Ovn Kot TEPLOYN EAMUEVIOUOD
1. TIp6écBeon mAwtdv TpoPfAntwv

H mpocbnkn 0o mepiapfdvel v KOTAOKEDT VEOV KOTOACKEVMOV 1 TNV EMEKTOCT TOV
veloTapevoy. Avtd Ba avénoet tov aplBpd tov Béocewv eAlpeviopov katd 104 kol Ha
emivoetl To pnua g EAAeyNGg Bécewv eAlpeviopov yio mhoia peta&d 15 ko 35 pétpov.
Moadli pe v eykatdotaon evog kopatobpavot unkovg 100 pétpmv, N avaKaTacKELT TOV
TPOPANTOV Bol BEATIOCEL TNV TPOGTAGIN TOV GKAP®V 0O T GTOXEL TNG YOG (KOLOTO Kot
Bopetor dvepor). Duvowkd, ot oAAaYEG OVTEG omouToLV  EmioNg TNV LROPOAN  VENg

neptParrovtikng perétng (Bayyéhag & ITaAAng, 2021).

2. Zvompa aykOpwons — eE0mMoIog
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To cVvomua aykdpwong (aAvcides, dykvpeg K.AT.) LLE TOL GUVOOEVTIKA OEGUA Yol TNV
acQaAn TpOcdeon TV okap®v Ba evioyvbel pe v Tomobétnon Kot TNV EMEKTOCN TV

TPOPANTOV.
3. Xbvotmua mapoyng vepoL kot pevpatog (pillars)

Yrg véeg mpoPantec Ba eykotactafel cOoTNUO TOPOYNG VEPOD KOl EVEPYELNS ME
npomAnpouéveg kapteg (125A-380V). Mall pe éva chotua gdomoinong v mupkayid,
ocwoiflo kol pauneg €£0600v and ™ Bdhacoa amd avoteidwto ydAvPa, Ba vdpyovv Kat ot
GLVOOEVTIKEG TVPOGPRECTIKEG POALEG. 2Tl VITOAOITA KTipla, TO cvoTNUe Oa avtikoTacTodel

opoing (Bayyéhag & TTdAAng, 2021).
4. Eykotdotocn TA®ToV GILTion

To Mo td onitia eivar évag cuvnbiopévog TOmog Ktipiov o€ papiveg oe 6Ao tov kdopo. To
oLYKeKpIEVO Ba €xel dtootdoelg mov potalovy pe Katoapopdv, 10 x 5 pétpa (mepimov 50
tetpoyovikd pétpa). Ilpoxertat yio éva ktipto mov Ba Agttovpyel o¢ ypapeio N omobnkmn Kot

avopeifoia cuuPdAiel 6TV ETEKTOCT TOV O1AHEGILOV YDPOL TPOG EVOIKIOGT Kot Ypn o).
Kripia ko yepoaia {ovn
1. Avaxotoackevn tov eEmteptkov dpopov Tov 0dnyel oto Kovtdkait

H «dpa eicodog ot papiva Bpioketor ot vota mhevpd g yepooaiog {dvng Kot 1
npdcPacm yiveton HEGM VOGS LKPOV, EMKOEIOOVE OPOLLOV TOL SEPYETAL LEGH OO TOV OIKIGULO
Kovtokah. Ymdpyovv onuoaviikd mpoPAfuata, O6mwg m advvapic dvo oynudtov vo
HOPAGTOOV TO OPOUO TOVTOXPOVA, 1) EALELYN YDOPOV Yo TOVG TECOVG KO 1) U1 AGPOUANG
KOTAGTAOT) TOL OpOUOoV, N ool kabiotd to mépacua. H papiva éxer (ntoet omd to dMpo va
OVOKOTOOKEVAGEL TNV TEPLOYN UE TN SOTAATVVOT TOL OpOoV, YeYovdg Tov Ba PedTidoet

ONUOVTIKA TNV KOTAGTOOT Kot 0o S1eVKOAVVEL TOVG avBpdTOLG Vo Tyaivouy ot puopiva

(Bayyéhag & TTaAANg, 2021).
2. Koatackeun vEov ydpov oTABIELONG CKAPDV

Ymépyel oNUOVTIKY amoitnon To oKAEN VO TOPAUEVOLY £EM Yo VO EKTEAOVV €PYOGIEg
ocuvtnpnong, Wing katd t didpkelo Tov yeywmva. To tuiua avtd, To omoio €xel Ktaom
31.000 m2 wor umopel va @uioéevnoel mepimov 500 oxdoen, Ppioketon otn Popelo kot

VOTIOOVOTOAKT YOvia TG poapivac. Aedopévou Ot 0 Ydpog avtdg Kpivetar avemopkng, Oa
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emektafel katd mepimov 6.000 teTpayovikd pétpa, O6mov Bo TomoBetnBoLv Oleg Ot

OmoPOiTNTEG VINPECIEG KOWNG WPEAELNG, OTIMG PEVLLA, VEPO, TUPOGPEST K.AT.
3. Koartaokevn ktipiov

H papiva mapovcidlel avénon g Rmong yio ypageio kot 0mobnKeuTIkons Ydpovg, Tnv
omoio 0gv UmopovV va eELTNPETHGOVY 01 CNUEPIVEG KOTAOKEVES. [l To oKApog avTo, Ha
KOTOOKELAGTOVV VEEG dOUEG e cLVOMKN emedvela. 850 m2. Toco ot meldteg 660 Kot Ot
O10KTATEG EMYEPNOE®Y UTOPOVV VO, YPNCIUOTO0VV AVTEG TIG KOTOOKEVES, EMEWN €lvan

eComMopéves e tovaréteg kot vioug (Bayyéhag & TTaAAng, 2021).
4. Avafaduion nAeKTPOAOYIK®V EYKOTACTACEWDV

To tomikod diktvo ( AEAAHE) mapéyet otn popiva niextpikn evépyeta ota 20.000 V kon
péyiom woyd 500 KVA. O petacynpotiotéc petatpénovy to peopo o€ 380 V, 1o omoio 61
OLVEYELN TOPEYETAL O OAEG TIG £YKATAOTAGELS. DVGIKE, AOY® TNG EMEKTACTG, Ol AVAYKES Bt
avénBovv, yeyovog mov kabiotd avaykaio TNV ovoAOon Tmv NAEKTPIKOV UNYovLATOVY Yo
™V KaAOTEPN pUOLIGT Ko TOV EAEYYXO TG KATAVAA®MONG. X€ TEPITTOOT SLOKOTNG PEVLLATOG,

0l OVAYKES TV KOPLoV KTipimv Oa kaldmtoviol eniong amd pia yevvitpla mov Oa aveyepOel.
5. AvoBdafuion tov yopmv Tpacivov Kol Tov TEPPAAAOVTOC YDPOL

Xe peydlo pépog g yepoaiog LOVNG VITAPYOVY YDPOL TPUGIVOV, Ol 0010l AEITOVPYOVV
®G ONTIKO KOl OKOVGTIKO QPAYUHO, VO TOPAAANAC PEATIOVOLV TO UIKPOKAIHO KOl TNV
oaoOntikn g papivag. Ze g Ektaon 2.500 tetpayovikdv pEtpov, OAeG avtéc ot Béoelg Ha
BeAltiwBovv pe euTd, AovAovdta Kot dévtpa. Ot gicodot TG papivag, ot KovdypnoTol ydpot

Kol o1 yopot otadpevong Ba vrooTovy emiong acOnTikn avafaduion.
6. Kvkhogoprokn perétn

H wvklogoprokr] peAétn eivor onpovtiky kabog meptypd@el TNV KATOGKELY] TOV
OmOPOITNTOV QLTOKIVNTOOPOL®Y, AOPId®mV KUKAOQOPIag Kol YOpwV oTadueLONG Yoo TNV
eEummpétmon tov PBapémv poptydv. BéPata, Ba dayeipiotel eniong v avbaipetn ypnon
OLTOKIVITOV a0 TOVG TEANTEG KO TOVG EMCKENTEG KATO TV TOPALOVY] TOVG GTO OKIVITO

(AcBéotng, 2020).
7. AcQaATOGTPMON TOV ECOTEPIKDOV OPOUDV

Me Bdaon v TopamAveO KLUKAOQOPLOKY HEAET Oa  yivel OVOKATOOKELY Ko

ACPOATOGTPMGT] OAOL TOL HIKTOHOL BEATIOVOVTOG GNUOVTIK TNV TOPOVGH KATAGTOOT).
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8. Aixtva vepoD, amoy£tevong Kot TupocPeong

To vepd Aapfavetor p€ow yemtpnoemv kot Ocumons. Paivetor Aoyiko 0tt kabmg 1 papivo
peyodmvel, Bo amorteitor mePLocOTEPO VEPD, YEYOVOS TOL B0l KATOOTNOEL ovoyKaio, Tnv
€YKOTAoTOON HOVAO®V a@ardtwong vepol. Adym tov vEmV KTpiov, TO GOGTNUO

amoyétevong Ba tpénet emiong va avapaduiotel, dnwg Kol To GHOTNHA TVPOGPESTG.
9. Anovpyio tpdécPacng ot papive amd TNV aVOTOMKT TG TAEVPA

Me v avantoén evog véov melddpopov, Ba avakatackevaostel o dpopog tpdsfaocng
oV TEPLoyn Tov vnolov I'kepékog, o omoiog Ppicketar akpPdg anévavtt and o Eevodoyeio
Kontokali Bay Resort. Avtd Oa emtpéyel 610V TEAATEG TG LOPIVOG VO ATTOAXDCOVV TIG
YEITOVIKEG TOPOAES TNG TEPLOYNG, EVO TaPdAANA O EMTPEYEL GTOVG TOVPIGTEG KO TOVG

EMOKENTEG VA £0VV TPOSPaot oTig vanpesiec g papivos (AcBéotng, 2020).
E&omhopdg
1. Eykatdotoon povadmv agaidtmong

Agdopévou 6t 11 TOWOTNTO TG TAPOYNG TOGILOL vEPOD €ivol OVETOPKNG, omonteitol
Topoy®Yn vepol Yl TNV KAAvyn g avavopevng pmone. o 1o okomd avtd Oa

€YKOTOGTOO0VV pUnyaviLoTae Tapoymyns wavd va tapdyovy 100 kufucd pétpa nuepnoiomg.
2. Eykatdotoon kAelotov kKukAdpatog mieopacns CCTV

Xoyypoveg kauepec o tomobetnbovv oe 12 amd avtég yi vV TopakoAovOnon TV
xepoaiov kot vodtvev mepoymv. Ta dedopéva Ba amobniedoviar yio 20 nuépeg kot Oa

UTOopovV va Kataypagovtal o€ andctocn 40 Eog 50 pétpov pnépa Kot voyta.

3.3. Evdwgpepdpueva puépn kot doryeipion

H anotedecpoaticotro tov mpoomabeiwv e Mapivag Képxvpog yio €Eumvn
Bardoota dlayeipion eaptdTol amd TNV ATOTEAEGLOTIKY GUVEPYUGIN HETAED TV doPOP®V
EVOLOPEPOUEVAOV HEPADV KOl amd €V OYOAUCTIKO Opyovmpévo miaicto dwuyeipone. H
TOPOVCa, EVOTNTO TAPOVGIALEL Lo OMOKANPOUEVT ETICKOTNOT TOV KOPIOV EUTAEKOUEVOV

QOPEMV TOL GLUUETEYOLV ot dtoiknon ¢ Moapivag Képkupag, dievkpvilovtag tovg
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avTIGTOYOVS POAOVLS KOl TIG OPUOOIOTNTEG TOLG Yol TN OELKOALVOT NG AELTOLPYIKNG

dvvapikng g (Cormier and Elliott, 2017).

1.Marina Idwoxktitng/Atoyeplotig

O oK IG N 0 POPENS EKUETAAAEVONG TNG Hopivag elval €vag KPIGIOG evOlopEPOILEVOG
7ov givart vTEVBVVOC Y1 TN GLVOAIKY dlaxeiplom Kot avaTTVEN TNG EYKaTdoTaoNS. MTopel va
elvar o Wwotikn etoupeio, por KoPepyntikny vanpecio | po Kowompa&ion ETEVOLTAOV.
[MpwtapyikdG TOVG O©TOYOC €ivar v Ol0CEAAICOVY TN HOKPOTPODEGUN  OIKOVOUIKN
Blooommra ™G papivag, TNPpOVINS TOPIAANAC To TEPPOAALOVIIKGA KOU KOVOVIOTIKA

TpOTLTIOL.

2. Tomwmn avtodroiknon Kot apyég

H tomucm xvBépvnon kot ot appodieg apyég £xovv onuaviikd polo otn doeipon g
Mopivag Képkvpag. Mmopovv va givar vevbuves yio tnv €kd0oom adsumv, TV eMPOAN
KOVOVICUMV KO TNV EMOMTEIR TNG CLUUOPEMOONG HE TNV TEPIPAALOVTIKN KOl VOUTIAIOKN
vopoBeoia. H cuvepyacia pe avtodg toug evolapepdpevous eopeig eivar amapaitntn yo myv

OHOAT AELTOVPYiO KO TNV THPNON TOV VOUIKDOV OTALTICEDV.

3.1810KTNTEG KO YPNOTEG GKAPDV

Ot 010K TEG KOl 01 YPNOTES OKOPAOV &ivar ot mpwtapykol meddteg g papivag. H
wKavomoinom kot 1 ac@dAeld tovg givon {oTikng onpaciog yio v emtvyio g papivag. H
KATavonon TOV ovoyK®V Kot TOV TPOcsdoKI®Y Tovs fondd oy epapuoyn £Evnvav Aceewv
vy ) BeAtioon g eumelpiog Tovg, 0TS TPONYUEVE CLGTIUOTO KPATNCEWV, PEATIOUEVA

LETPOL ACPOAEING KO EVIULEPDGELG TAON YOG OE TPOAYUOTIKO YPOVO.

4. Tomikn kowdtnTo

H tomkn xowdtnta mov weptPdiiel T popivo amotelel oNUOVTIKO EVOLOPEPOUEVO HEPOG,
KaBdg M vTooTNPIEN Kot 1] GLUUETOYT| TG Uropel va cupPdAiel oty emtuyia g papivoc. H

OVTILETOMION TOAVAOV KOWOVIKOV 1 TEPIPAALOVTIKOV OVNOLYUOV KOl 1 EUTAOKN TNG
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KOWOTNTOG O€ Pudoipes TPOKTIKEG Umopel vo Onpovpynost pio etk oyéon kot vao

mpomdncet apoPaio 0QEAN.

5. I1ep1ParlovTikég OpyovVAOCELS

O mepParroviikég opyavmaoelg dadpopatifouv onuavtikd poAo GtV LREPAGTIGN TNG
dwmpnong kot ¢ Puwoudmrag g Bdhaccag. H cuvepyasio pe avtég TG opyavacelg
pumopet voo PonBnoet ) papiva vo eQoppocel OLAIKES TPog o TEPPAALOV TPUKTIKES,
Tpoomadeleg dlatnpnong g dyprog Cong kot va cupPAAEL 6T GVVOAIKN VYEia ToL Baddooion

OlKOGUG TN LOTOC.

6.I1apoyot texvoroyiog

H ¢&umvn Bokdooia dwyeipion Pacileton o peydro Pabud oty tevoroyia Kot o€ AVCELG
mov Poacilovion o dedopéva. Ot mapoyolr TEYVOAOYING, CLUTEPIAOUPAVOUEVOV T®V
TPOYPOUUOTIOTAOV AOYIGHIKOD, TOV KOTOOKELOOT®V cvokevdv [oT kot tov etaipeidv
avdivong dedouévarv, ivarl Pacikol evolapepduevol mov fonbodv 6To oYESIOICUO Kol TNV

EPAPLOYTN EELTVOV AVCEMVY Y10 TNV TOPAKOAOVON G KoL TN BEATIGTOTOINGN TOV AEITOLPYIDOV

™g popivag.

7. XpNUATOTIGTOTIKE 0PV AT

[ v emtvuyn vAomoinon £EuTvav TP®TOROLAMV KoL TNV OVATTLEN VITOOOUMY ATTOLTEITOL
oLy Vv 0tKovo KT VTOooTHPIEN. O Tpdmelec, 01 EMEVOLTES KOl TAL YPTUATOTIGTMOTIKA 1OPVLOTOL
UTOPOLV VO S10POUATIGOVY POAO GTNV TOPOYN XPMUOTOdOTNONG 1 daveiwv Yo Ta £pya

EMEKTOONG KO PLooctpudtrog e popivog.

8.I1apoyor vnpeciav

Awgpopotr mdpoyot vanpecidv dwdpapatitovv poro omnv Kabnuepvr Agttovpyio g
HOPIvaG, GUUTEPIAULBOVOUEV®Y TV VINPECIOV GUVTNPNONG KOl EMIGKELNG, TOV ETOIPELDV

dwelpong amofAntov, TOL TpPocwmKOL aceoieiog kot GAAwv. H  efacediion
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OTOTEAECUATIKOV Kol OEWOMGTOV LaNpectdv givor (OTIKNG onuociog Yoo TNV OUOAY|

Aertovpyia g popivag (Cormier and Elliott, 2017).

9. Aw(E1pLoTIKY) TPOGEYYION

H oamotedecpatikny Owyeipion g papivag Képxvpog amortel o dopnpévn Kot
0AOKANPOUEVT] TPOCEYYIoT. Mia €101K1 OpAda dtoyelplong, e EMKEPAANG TOV OLOYEPLOT
™G popivag, emPAénel T1g KaOnuePvEG OpaGTNPLOTNTES Kot GLVTOVILEL TOVS JSLAPOPOVG
evolapepopevoug eopeic. H opdda dwyeipiong eivar vmevbovn yuoo v €poapuoyn tov
oTPUTNYIK®V EEVTTVNG dayeipiong g 0dAAcCOC, TNV ETOMTEIN TOV OIKOVOLK®V TTUYDV, TN
SGPAALCT] TNG KOVOVIGTIKNG GLUUOPO®MONG Kol TNV Tpoddnon Piocipumv mpaktikedv. H
SloyEp1oTiKn opdada pmopel v vrootnpileTot amd cuUPBovAELTIKA GUUPBOVALN, OTOTEAOVEVA
Ot EKTPOCAHTOVG O10POPOV EVOLAPEPOLEVMV POPEDV, Y10, VO, SICPUMIETOL L1l GUVEPYATIKY|
ddtkacio AYng amoPdcewv. Ol TOKTIKEG GUVOVTOELS, Ol UNYOVIGUOL aVATPOPOdOTNONG
Kot 01 d1povelg dlowAot emkovoviag evicyvouy pia Betikn oyxéon peta&d g d1oiknong Kot
TOV EVOLOPEPOUEVOV LEPDV, GLUPBAALOVTAG TNV emTLYiO TNG HEAETNG TEpimTONG £EVTTVNG

Boldaooiog drayeipiong g papivag Képxupag (Maglic et al., 2021).

3.4. Epapuoyn éEvmvev Moemv otn Mapiva Képkupag

1. Ynoloxm vrodoun Kot GuvOEGIUOTN T

210 GVYYPOVO TOTio TNG ToYVTATO EEEAMCGOUEVNG YNPLOKNG ETOYNG, 1 EMPBEPANUEVT
EVOOUATMOT EVPLOV AVcewV £xel avadelyBel og amapaitntn Tpobimddeomn ya T PEATIO
dLoyelplon TOV VOVTIMOKAOV £YKATAGTACE®V, OTmg N Mapiva Képrupac. Mia and Ti¢ Pactkég
TTUYEG OLTOV TOV UETAGYNUOTIGHLOD GUVETAYETOL TN ONUOLPYio VITOJOUNG TOV SLEVKOAVVEL
TN GLVOEGIHOTNTO GTO J1AOTKTLO VYNANG TayVTNTOC. Mia avOekTikn Kot a&lomiotn chvdeon
0T0 O0ikTLO YpNoedel ¢ Bepédio yoo TV Quecn oviaAiayn dedopévov Kot TV
ampOoKonT aAANAOYpa@ics HETAED OPOP®Y GLOTNUAT®OV KOl EVOLLPEPOUEVOV UEPDV.
Xapn otn cLVOEGIUOTNTA LYNANG TavTNTaS, N Mopiva Képkupag dabétel Ty ikavotnta va
a&lomotel teyvoroyieg ayung, onwg to Atadiktvo tov [paypdtov (IoT), tpokeyévon va
emPAénel ko va puOuilel amote e otk PaciKEg LETAPANTES, OTMOC EVOEIKTIKA TIC KOPUKES

GLVONKEG, TNV TOLOTNTO TOL VEPOD, TIG KIVICELS TOV OKOPAV KOl TNV KATAVAAWDGCT) EVEPYELNS.
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H ypnon wog peBodoroyiog pe emikevipo ta dedopéva divel T duvatOTNTO GTOVG
olyeplotég popivag va Aapupdvoov ypriyopo KoAG EVNUEPMUEVEG OTOPACELS KOl VO
eMPAETOVV OMOTEAEGLATIKA TIC AELTOVPYIES TNG Lapivos omd Lo amopaKpLoHEVN ToToBeGin

(Tardo et al., 2022).

H gpappoyn cvokevdv tov Atadiktoov tov [paypdtov (IoT) avoropfdaver kpicyio
poOLO o1 peTOpdpemon ¢ popivag Képxvpag oe o €oeur] Kol O1oLVOEOEUEVN
gykatdotoaon. Ot otpatnykd tomoetnpévol aentipec mov eival dSooKOPTIcUEVOL GE OAN
™ popiva S10£€Touy T SLVAUTOHTNTO VO GUYKEVIPDOVOLV S10PKMG OEGOUEVO TOV APOPOLY £Vl
TAN00G TEPIPAALOVTIKAOV Kot AELITOVPYIKOV TTUX®OV. Evdeiktikd, 1 epappoyn ccntpwv o
amoPdBpeg Kot TPOPANTEG EMITPEMEL TN GLVEYN TOPAKOAOVLON O TG 0TAOUNG TOL VEPOL KOl
TOV EVIOMIGUO TOAVAOV KIVOUVOV, GLUPBAAAOVTOG £TGL GNUOVIIKG OTNV €VIGYLON TNG
0oQAAELNG TOV GKOPOV Kol TOV eMoKENTOV. H mapakorovdnon g yprong evépyelog oTig
EYKATOOTAGELS popivag pumopel va cupuPdiet ot PelticTomoinon g dtoyeipiong TV mOpmv
Kol oTn pelwon Tov Agltovpytkov KOGTOVG. Ta 0£doUEVO TOV TPOEPYOVTAL OO OVTES TIC
ovokeLég Tov Atadiktoov tev [paypdtov (IoT) pmopovv va vrofAnbovv ce avdivon
TPOKELEVOD VO ATTOKTNOOVV GNUOVTIKES YVMOELG GYETIKA LLE TN AEITOVPYIKY| ATOSOTIKOTNTA
™¢ popivag. Avtd, pe ) 6epd Tov, EMTPENEL TNV LIOOETNON SAOKAGIOV ANYNG OTOPAGEDV
Baocel dedopévav Kol TPOINTTIKOV HETP®V Yo T PEATIOTN KOTOVOUN TV TOPOV KOl TN
dtatnpnon tov mepidArovtog. H aglomoinon e ynelaknig Vrodoung EXTPENEL EMTAEOV GTN
Maopiva Képxvpoag va evioyvoel 1o p€tpo aceoreiog kKo mpootaciog péow EEumvmv
CLOTNUATOV TapakoAoVON oG Kot emtnpnong. H mepipetpog g papivag etvar eEomiiopévn
LE oTpaTNYIKA ToTofeTNUEVES KApEPES KOl oloONTPEG VYNANG VKPIVELNG, O1EVKOAIVOVTOG
TIG OLVATOTNTEG EMLTIPNONG GE TPOAYLOATIKO ¥pOVO. AVTN M EMYEPTOLOKN O10dIKAGTO EYYLATOL
™V Toxelo KOl OTOTEAECUATIKY] OVIYETMMION MEPIGTATIKOV 1] KOTOOTAGE®MV EKTAUKTNG
avaykngs, eEac@arilovtag £Tol TV TPOooTacia Kot T1 1apOANEN TOV EMCKENTOV, TOV TAOTOV
HECMV KOl TOV TOATIL®V TEPLOVCIOK®OV oTolyelmv ¢ popivag. EmumAéov, a&iler va
onuewwdel 0t n a&lomoinon cvotnuatov dayeipiong mov PBaciloviol 6To VEQPOG TapExEL
OTOVG JLYEIPIOTES KO TO TPOCMOTIKO TNG Hopivag T duvatdtra va £xovv dvetn tpodcfaon
oe {OTIKNG onuaciog TANpoPopieg omd omoldNTOTE YEOYPAPIKN Tomobesio. Avtd, pe
OEPA TOV, OLELKOADVEL T O1001KOCTo ANYNG OMOTEAEGLOTIKOV OTOPAGE®Y, EVIGYVEL TNV
OMOTEAEGLATIKOTITA TNG EMKOWVAOVING Kol TPo®OEl TNV ampOCKOTTN cLuVEPYOGio LETAED TV
evolapepopévav pepav. H amobnkevorn 610 vEQOg TPoceEpEL Hia ao@OAT] Kot a&lOmoT

TAOTQOPULA Yl TV arodnkevon Pacikdv €yyple®v, apyelwv GLVTHPNONG KOl TAPOPOPLDY
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XPNOTAOV, SEVKOAHVOVTOS £TGL TNV TPOSPAGIUATNTA KOl TV OpYEVOGCT TOV TANPOPOPLDY

(Sadiq et al., 2021).

H ¢&umvn Pondeia ehdipeviopov kot mlonynong eival €vog emmAéov TOUENG GTOV
omoio M Ynelokn vrodoun mpocdidel aloonueimto oPéA. Mécm ¢ evompdTmong g
teyvoloyiog GPS kot ¢ a&lomoinong dedopévemv 6€ TPAYUATIKO ¥pOVO TOL apopolhV TN
dafecodTTO TOV BEGEDMV EAMUEVIGHOV, O1 1010KTNTES OKOQAOV givorl og BEom va gvtomilovv
kot vo eEacarilovv afiacta keveég BE0ELG Yo 6KOTOVE EAMUEVIOHOD. AVTH 1] EXLXEPNGLOKT
OTPOTNYIKN UETPLALEL AMOTEAEGUATIKA T GUUEOPNOT), UEIDOVEL TOV YPOVO OKWVNGIOG TMV
TAOTOV OKAPOV Kol PEATIOVEL GNUOVTIKG TNV OAMGTIKY eumepio Tov ypnotn. Emmiéov,
a&iCer va onueimBel 6TL 01 GVYYpOVOL TPOTOL EMKOVAOVING, E0IKE qLTOTL TOV EIVOIL YNOLOKNG
@OOMNG, OTMG Ol EPOUPLOYEG YOl KIVITA Kol 01 16TOTOTOL, ToilouV KaBoploTikd pOAo 6T pELCTI
Kol oflaoTn avTOAAAYT) TANPOPOPLDOVY KOl 6T OEGUEVGT] LETOED TOV 1O10KTITMOV GKAPOV, TOV
EMOKENTOV KO GAL®DV GYETIKOV UEPDV OV EUTAEKOVTOL GTOV Topéa. Ot epaployEs Yo
KWWNTA £Q0VV TN duVATOTNTA VO, TOPEXOVY GTOVS YPNOTES EVIUEPOUEVO OEOOUEVO GYETIKA LLE
TIG UETEMPOAOYIKEG OLVONKEG, TG OVEGES MOV  TPOCOEPOLY Ol popiveg, TS
TPOYPUUUATIGUEVEG EKONADGELS, KABMG Kot TIC dpacTnplotntes TpomOnone. Emmicov, a&ilet
va onpelmdel 0TL o xpnoteg £xovv T dvvatdTNTo Vo AAUPEVOLY EI00TOMGELS GTIG KIVITEG
OLGKEVEC TOVG OYETIKO LE EVNUEPDOOEIS KOl GUVOQEIS E00TOMGE OV APOPOVV TIG
Aertovpyieg TV popivov. Avti 1 AETovpyion YPNOULEVEL YIOL TV EVIOYLGT TOV OOWVA®YV
EMKOVAOVING Kot TNV Tpo®Onon g avEnuévng cuppetoyng Tov xpnotov. H evoopdtmon
ELELVAOV CLOTNUATOV JAYXEIPIONG EVEPYELNS TTOV SIEVKOADVOVTOL OO TNV YNOLOKT DTOOOUN
oLUPdAAel oty evioyvon TG PLOcUOTNTOS Kot TG TEPPUALOVTIKNG OTOTEAEGLLOTIKOTNTOG
™G Mapivag Képkvpoac. Méow TG EVEOUATOGONG EVEPYELNKMDY LETPNTOV Kol oucsONTp®V, 01
Qopeic ekpetdAlevonc g poapivag etvar og B€om vo mopakorovBodV AmTOTELEGUATIKA Kot VoL
BEATIGTOMO100V TNV KATAVAAMGT EVEPYELNG GE L0 GELPE A0 EYKUTAGTAGELS KOl omofabpec.
H ypnon wog pebodoroyiog Paciopévng oto dedopEVOL YPNCIUEVEL Y10l TOV UETPLOCUO TNG
OTATOANG EVEPYELOG, TNV AOENON TNG GUVOMKNG EVEPYEINKNG ATOO00NG Kol TNV EMITELEN
onpavtikng egotkovounong koéctove. H £€umvn aglonoinon g evépyslog sivol couemvn pe
TOVG GTOYOVG TNG OTNPNONG TOV TEPIPAALOVTOC, LEUDVOVTOS £TCL TIC EKTOUTES O10EELDT0V

TOV AvOpaKa TNG Lapivas Kot KATAOEIKVOOVTOS TV apocimon ¢ oe Pldcipeg pebodoroyieg.

H avédlvon dedopévov kol 1 TPOYVOGTIKY] GUVINPNON OTOTEAOLV OgpeAdon
ovoTatik@ otoyeion mov e€ayovv aéion amd Vv ynoelakn vrodopur]. Ot aphoveg mocOHTNTEG

dgdopévov mov AapPdavovior oamd Sdpopovg awcOntipeg kot cvokevég eetdlovtan
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OYOAUGTIKA TPOKELEVOL VAL atoKTNO0VV SLoKPIGEIS GYETIKA LE TIG KMOELS TV XPNOTOV, TO
dwotquata kivnong Cevif kot v amoteAecpaTIKOTNTO TOV GLoKEL®OV. To povTEAM
TPOMTTIKNG GLVTHPNONG EYOLV TNV KAVOTNTA VO SLUHOPPADOVOVTOL TPOKELUEVOL VO
VLYVELOVY TTPOANTTIKA TOaVAE {nTNHATO TOL APOPOLY TNV VIOdOUN TG papivac. Me v
TPOMTTIKY] OVIYLETMOMION TOV OTOITNCEOV GLUVTNPNONG TP ond TV €EEMEN TOVG OE
emokolovOa (ntpaTo, LTopel va LETPLOGTEL O YPOVOG S10KOTNG AetTovpyiog, S1EVKOAOVOVTOG
€101 T PelTioTomoinon Twv AEITOVPYIDOV Kol 00N YOVTAG 6€ OLENUEVN ATOOOTIKOTNTO KoL

€VVOTKN EMdpaoT 6T PopoAoYIKY| Procipuotnta ¢ papivag (Sadiq et al., 2021).

2. Evepyelaxn amd606M Kot OVOVEDGLEG TNYEG EVEPYELOG

H evoopdtwon evepyelakd amodoTIK®V TPUKTIKOV KOl 1| OTPOCKOTT EVOOUATMO
OVOVEDCLUWOV TNYOV evépyelag eivor Oepeldon otoyeia mov mpénetl va cupmeptineBovv ce
g oAoKANpopéEVN otpatnyikn Baddosciog dlayeiptong yia ) popiva e Képrxopag. Méow
™G VI0OBETNONG KoL TNG EPOPLOYNG OVTAOV TOV TPOAVAPEPHEVTOV TPAKTIKAV, 1 popiva €xet
TN JVVOTOTNTO VO LETPLACEL OMOTEAECUOTIKA TO TEPPOAALOVTIIKO NG ATOTOTOUN KOl V.
avénoel ™ GLVOAMKN PLOGIHOTNTA TG M1o OVGLUGTIKN TTVYN TNG EVEPYELNKNG QTOO0ONS
apopd ™ PeATIoTOMOINOT TNG KATAVAAMGTG EVEPYELNG OTIC EYKATACTACELS KO TIC AELTOVPYIES
™¢ papivac. H epappoyn evepyelard amodoTikdV GUGTNUATOV @OTIGHOD, BEppavong Kot
YOENG €xel TN dvvaTOTNTO VO AToPEPEL onuavtikn eotkovounon evépyswng. O eoTIoNOG
LED, mov amotelel mopddetypor TG EVEPYEINKNG TOV amOO0GNC, KOTAUVOADVEL CTLLOVTIKA
HIKPOTEPT TocOTNTOL €VEPYElDg o€ avtiBeon pe TG OLUPOTIKEG TNYEG QOTIGUOV,
TapovclalovTog £Tct HeyalnTepT Otdprela (NG mov HETPLALEL AMOTEAEGATIKA TV aVAyKN
YL GUYVI GLVTHPNGCT Kol T0 cLVakOAovBo KOcTog. H gpappoyn evepyelokd amodoTiKOV
cvotudtov Bépuavong Kot Yogng, o€ GLVOVAGUO LE KOTOAANAQ HETPO HOVOONS Kol
eEaeplopo?, evioyvel T PLocIdTNTO KOl TNV OIKOVOUUKT BLOGIUOTNTO TOV KOTOACKELOV Kol

TOV EYKATACTAGEMV TNG Hopivog.

Y& oLVOLOOUO LLE TNV EQAPLOYN UETPMV EVEPYELNKNG ATOOOONG, 1| EVOOUATWOGCN
OVOVEDCLUOV TNYOV EVEPYELNG OTOKTA VYIGTN OMUOGI0 6TV TPOCTAOELD LETPLOGLOD TOV
avOpokikoy amotvmdpatog g papivag. H Mapiva Képkvpog €xet ™ dvvatdtto va
a£loTomMoEL TNV NAOKN EVEPYELD HECH TNG EPAPUOYNG POTOPROATUIKAOV TTAVEL GE OTEYEG M
otéyaotpa mov Ppiokovtal maveo omnd ydpovg otdbuesvone. Ta ev Adyom mAokd mavel

dwbétouy ™V afloonUel®T) KOVOTNTO VO HETATPEMOVY TO NAOKO QMG GE MNAEKTPIKY|
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evépyela, mapovctalovtag £Tot o mapBéva Kot Pidoiun mnyn evEPYELOGS Yol T SELKOAVVOT
pog mAinfopog Asttovpytdv eviog ¢ papivag. EmumAéov, a&iler va onuewwbel 011 Tl
oLOTNUATO MAOKNG evépyelng OBéTovy TNV KavOTNTO. VO TAPAYOVV  EVOEXOUEVAS
TAE0VALOVGO TOGOTNTO NAEKTPIKNG EVEPYELNG, 1| OO0 UTOPEl 6T GLVEXELD Vo d10)ETELOEL
oW 0T0 OIKTLO NAEKTPIKNG EVEPYELNS. AVTO TO OELOCNUEIMTO YOPAKTNPIGTIKO EVICYDEL T
OLVOMKT GUUPBOAN TNG NMOKNG EVEPYELNG OTNV EMITEVEN PLOCIUOV EVEPYEIOKDV TPOUKTIKGOV
otV meployn. Mo mpdcsbetn Pirodoun myn evépyswog mov n Mapiva Képkvpag €xet
dvvatotnTo Voo dlepeuvhoel glval 1 aodkn evépyela. H popiva PBpioketor oe kovtivi
omdoTaon omd TNV TOPAKTIOL TEPLOYN KOl EYEL TN OLVATOTNTO VO EKUETOAAELTEL TOVG
EMKPATOVVTEG TOPAKTIOVG AVELOVG, EMTPENOVTAG ETGL T YPNOT OVELOYEVVITPLOV O LECO
a&lomoinong VTG TS aVOVEDCIUNG TNYNS evéPYElS. Ta cLOTANOTO CMOMKNG EVEPYELOG
£YOUV T SLVATOTNTA VAL XPTNCLUEVCOVY MG CLUTANPOLATIKY TNYY| EVEPYELNG Y10 TIC LOPTVEG,
Wwing oe mepldoovg vyning Mmong, oLUPGAAOVTOC €10l TOADTIHO GTO  €VPVTEPO
YOUPTOPLAAKIO OVOVEDCIUOV TNYdV evépyewng. H  evoopdtmon Adcemv evepyelokmng
amdO00NG KOl OVOVEDGILWOV TTNYDV EVEPYELNG OEV ATOPEPEL LOVO TEPIPOAAOVTIKG OQEAT AAAG
SLUPBAALEL KO OTNV OWKOVOUIKY| Prootpdtnta ¢ popivag. Méow ™g epaproyng HETpOV
€EOKOVOUNONG EVEPYELDG KOL TNG EYKATACTOONG EMITOMOC TOPOY®YNG EVEPYEWS Ao
OVOVEDCLUES TNYEC, 1 Hopiva €rel T OLVATOTNTO VO TEPLOPIGEL OMOTEAEGUOTIKA TNV
EVEPYELONKN TNG KOTAVAAMOT KOl GTN GLVEYEW VO EMTOYEL KATACTAOT OVTAPKELNG OGOV
aQopa TNV TOPOYN EVEPYELNG, LELDVOVTAG £TGL TOVTOYPOVO TO GYETIKO KOG6ToG. H apyikn
KEPOAOLOKT] SOTTAVY) TOL GLVOEETOL LLE TNV VIOOETNON EVEPYELNKA OTOOOTIKAOV TEYVOAOYIDV
KOl GULGTNUAT®V OVOVEDCIUOV TNYOV EVEPYELNG UTOPEl vo  PETPcTEl amd 1
paxporpofeoun e£otkovounomn KOGTOVG Ko T HEtpEVN eEApTnon amd T GLUPATIKEG TNYES

EVEPYELOG, O1 OTOiEC GLYVA avTipeTonilovy aotdbeia Tipav (Sadiq et al., 2021).

EmumAéov, n emidedn pog ataldvtevntng TpoonAmong o€ PLdGIIES TPOKTIKEG Kot 1
a£10moinen AVOVEDGSIL®V TNYOV EVEPYELNG EYEL TN OLVATOTNTA VO AVENCEL TO KVPOS NG
Hopivag Kol Vo TPOGEAKVOEL TTEAATEG OV Oivouy TPOTEPAOTNTA GTNV TEPPUALOVTIKN
ovveidnon. H av&avopevn kAlon Tov 1010KTTOV OKOPOV Kol TOV ETIGKENTOV TPOG LOPIveg
mov otvouv peyaAn éueacn ot Puoopdtnta €xel ©¢ OmoTéEAESHA TNV avénom g
emBountomtog g poapivag  Képkvpag ¢  mpoopiopod vy mepiPoAiloviikd
evacOnromomuévn merateia. I[pokeyévou va Bertiotomombodv tor TAEOVEKTHUATO TTOL
ATOPPEOVY OO TNV EVOMUATMOOT TNG EVEPYEWKNG ATOO0CNG KOl TNG EVOOUATMONG TMOV

OVOVEDGIUOV TNYOV EVEPYELNS, €lvarl emtaxtikn avaykn ywo ™ Mapiva Képxvpog va
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e€etdoel Vv vwobétnon cuotnudtev TapokolovOnong kot dlaxeipiong g evépyelag. Ta
GUOTHLOTA OVTA EYOLV TN SLVOTOTNTO VO, TOPAKOAOVOOVV TV KATOVOAMGCT EVEPYELNS GE
TPAYUATIKO XPOVO, Vo dlakpivouy meptoyEs mov yapaktnpilovratl and avénpévn Katavaiwon
EVEPYELNG KOL VO TTAPEYOVV TOADTILEG TANPOPOPIEG Yoo TNV TEPAUTEP® EVIGYLON TNG
BeAtictomoinong g evepyelakng amdooons. MEGm NG EMUEAOVS TOPOTNPNONG Kot
avAALONG TOV TPOTOHTOV KOTAVOAMONG eVEPYELNG, M Hopiva d1abétel v KovOTnTO Vo
dlakpivel mBaveg meployés yio Pedtimon kot otn cvvéyela vo ypnoonotel pebodoroyieg
Baciopéveg e dedopéva yia T AYN TEKUNPLOUEVOV OTOPAGEDY TOV TEAIKA Bl EVIGYOGOVV

TN GLVOMKN evepyelaxn g anodoon (Tardo et al., 2022).

3. TIpwtoPoviieg yia ) peiwon Tov anofANTOV Kol TV ovOKOKA®ON

H gpappoyn tpotofovidv yio T Heio TV amofANTOV Kol TV avaKVKA®GT) ivat
vyiotng onuociog yio tov yevikdtepo otoxo g Mopivag Képxvpag yia v emitevén
Buooiung Bardoociog dwyeipiong. H papiva, og yvoot tapdktio totobecio, aviipetomnilet
éva, onuavtikd péyebog mopaymyng arofAnt@v mov tpoépyoviot omd o TAN0dpa TydV,
CLUUTEPIAAUPAVOLEVOV TOV OPACTNPOTHTOV TOV OKOPOV, TOV ETICKENTOV KOl TOV
gyKataotacemv ¢ popivac. H epapproyn amoteheopatik®dv tpotofovAldv yio T peimon
TOV OTOPANTOV KOl TNV OVOKOKA®GT YPNOUYLEVEL Y10l TOV UETPLOICUO TOV OLKOAOYIKMV
EMATAOGE®V TOV GLVOEOVTAL UE TN d1A0EcT TV AmTOPANTOV, KOAMEPYDVTAG TAVTOXPOVA. VA
Kowvovikd MBog evcvveidng olayeipiong tov amofintov. M and Tic Oepeldoetg
GTPOTNYIKES TTOV YPNGUYLOTOLOVVTOL Y10, TOV GKOTO TNG LElwoNG TV amoPANTov teptlapupdvel
™V mpomBnon Kot 61ddoon g Evvolag "Heimon, eravoypnoyLonoinon Kot ovaKvKAwon"
GTNV KOWOTNTA TOV WO10KTNTOV GKAPOV, TOV ETICKETTAOV KOl TOV TPOCOTIKOV TOV Hopivov.
O1 mpwtoPovAiec ekmaidevong Kot gvocOntomoinong £xovv ) duvatdTNTo Vo SIPOTIGOVY
TOVG EVOLOPEPOUEVOVS GYETIKA PE TNV DYIOTN ONUOGI0 TOL HETPLOGHOD TNG TOPAYWOYNG
amofANTOV HECH TNG GUVELINTNG EMAOYNG PUOCIUOV TPOIOVIMV, TNG EAAYIGTOTOINGNG TOV
OVTIKEWEVOV LOG XPNONS Ko TNG V10BETNONG PUMKAOV TPOg 10 TePPaiiov paktik®v. H
TPOMONGN TNE TPAKTIKNG TNG EMOVOYPTCLUOTOINCNE AVTIKELEV®V OTTMC TO WTOVKAALL VEPOD,
0l COKOVAES Y10 WAV KOL TO DAIKG GLOKELAGIG £xel TN duvaTOTNTO Vo CLUPAAEL GTNV
TEPUTEP® UEIDMON TNG GLVOMKNG TOCOTNTOS TOV OMOPANTOV TOL TOPAYOVIOL EVTOG TNG

papivog, 6mwg toviCetor amd tovg Notteboom kot cuv. (2020).
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[Ipokeévovr va PertictomomBodv ot mpoomdbeieg oavokOKAwong amofAntov,
ocuviotdtor 1 Moapiva Képkvpog vo avaldfer v epappoyn &vog OAOKANPOUEVOL
TPOYPAUUOTOS  ovokOKAwone. H  epapuoyn otpoammywd tomobBetnuévov  doyeimv
avVOKOKAMONG, ewwd  kobopiopévov  yuo  OKPLITEG  KOatnyopieg  LAIKAV,
CUUTEPIAOUPAVOUEVOV TOV TAOCTIKOV, TOV YLOAWOD, TOL YOPTWOV Kol TOV CAOLUWVIOL,
OLELKOADVEL [tol BOAKT| 000 Y10 TOVG OIOKTHTEG GKOPOV KOl TOVS EMOKENTEG VO GUUUETEYOVY
otV vrevOvvn O1beon TV avOKLKAOCIL®Y amoPAntov. H epapuoyr evdidkpiing
ONUOVONG KOl EVIUEPOTIKOD VAIKOD €VTOC TV YOPWV TNG Hopivag Umopet vo S1eukoAdvel
OMOTEAEGHATIKG TN 0140001 TNG YVAOONG UETOED TOV XPNOTAOV TNG HOPIVOG OYETIKE UE TO
OVOKUKADGIUO, OVTIKEIHLEVO, Kol TNV KOTAAANAN pebodoroyia yio 10 Slo®PIGHO TMOV
amofAntov tovg. EmmAéov, eivor emitaktikny avdykn va onpovpynbovv cuvepyoacieg pe
TOTIKEG EYKATOOTACELS OVOKOUKAMONG 1 @opelg dtayeipiong amoPANT®V, TPOKEWEVOL vV
otevkolvOel amoteleopoTikd 1M emeEepyocsio Ko 1 EKTPOTM| TV  GUAAEYOUEV®OV
OVOKUKADOGIU®V DAMK®OV 00 TOVS YOPOLG VYEWOVOUIKNG TAPNG. XE GUVOLOCUO HE TIG
TPOGTADEIEG TOV ATOGKOTOVY GTN UEIWON TOV OTOPANTOV Kot TNV avaKOKAMGT| 6T 0TEPLA,
elvan emraxtikny avdykn yw ™ Mapiva Képkvpag va avtipetonicel TpoANTTiKd Tig
TPOKANGELS TTOL APOPOVV TN dloYEIPLoN TV OmOPAT®V TOV TPOKVTTOVY Ao TN Asttovpyia
Tov okoe®v. H amotedecpatikny dayeipion tov amofAntov mov moapdyovior omd To
Bardooio orden Kot TEPILAUPAVOLY SIAPOPES LOPPES, OTTMG ADLOTO, VEPE VOPOGVAAEKTOV
Kot EMKIVOUVEG OVLGIEG, OMOKTA VWYIOTN ONUOGIO Y00 TOV UETPLUCHO TOV OVLGUEVOV
emmtcemv ™G Boldooiag pomavong. H popiva €xer ) dvvatdmrto vo EVOOUATMOOEL
EYKOTOOTAGELS VTOJOYNG AMOPANTOV, SEVKOADIVOVTOS £TGL TV KOTAAANAN dudbeon Kot
eneepyacio T@V amofAnTeV Tov Topdyovior amd To okaen. H diddoon Tov oYeTIKOV
YVOCEMY TOV APOPOVV TPMOTOKOAAN €LGLVEIONTNG Olayeipiong omoPAnTwv, ot omoieg
TEPLOUPAVOLY OAOKAN POUEVES 001 YIEC TYETIKA LE TIG O1001KAGIEG AVTANONG ADUATOV KO TIG
puebodoroyieg avaxkOkAmong metpeAaiov, CLUPAAAEL oV KOAAEPYELDL TOVL OLGONUOTOG

TEPIPAALOVTIKNG EVOVVNG GTNV KOWVOTNTO TV WO10KTNTOV GKUPDV.

EmumAéov, mpoteivetan ot Mopiva Képkupag va eEeTdoet To evOgXOEVO dNpIOVPYIOG
CUUUOYIDV OCLVEPYOCING HE TEPLPEPEINKES HOVAOES OVAKOKAMONG 1 EYKOTOOTAGELS
Tapay®yng  evépyelag  omd  amdPAnta,  mPOKEWEVOL  va  PEATICTOTOU|OEL TNV
OTOTEAEGHATIKOTITO TOV TPOGTOOELDV OVOKOKAMGONG. LUUUETEXOVTOS CE GLVEPYOCIEG UE
TOMIKEG KOWOTNTEG, UN KEPOOOKOMIKOVG OPYOVICUOVS 1 VEOCVOTATEG  EMXELPNOELS

avoKOKA®ONG, N popiva umopel vo amoKTnoel TpOGROcT € OVEKTIUNTES YVAOGELS, TOPOLS Kol
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TEYVOYVOGiO TOV UTopovy va aflomomBodv yia v evioyvon kot T PBeAtioTonoinon Tov
npoomafeidv g Yoo T Owyeipion tov oamofiitov. H evepydg ovuppetoxn tov
EVOLUPEPOUEVOV GE EMAVAAALPOVOLEVES EKONADGELS KAOOPIGLOV KOt KAOAPIG OV TOPOALDY
ebuompetel v koAAEpyeld pog Pobidg aicbnong déopevong g KOwoTNTOS, EVO
TOVTOYPOVE TOVILEL TNV AKAGVNTN 0pocimaon TG pnapivag 6tn datipnom tov TePBAAAOVTOG

(Notteboom et al., 2020).

4. Zvokevég loT kot cuotypata Topakoiovdnong

H evooudtmon 1oV GLOKEL®VY Kol T®V GLGTNUATOV TOPAKOA0VON oG TOV A10dIKTOOL
tov [payudtov (I0T) anoktd Vyiotn onuaciao yio ) petapopemon s Mapivag Képxupag
o€ o €Eumvn kol dtoovuvoedepuévn eykotdotoon. H aglomoinon avtov tov eEeAtyuévaov
teyvoloylidv aflomotel TG duvatdmTeg TOV dedopévev Kol TG mopakolovdnong oe
TPOAYLOTIKO ¥pdVOo Yo T BEATIGTOTOINGN O1pOpmV TTLYDV TG Baldcaoiag dlayeipiong, TV
avénon tov PHETpOV aceaieiog Kot T PEATI®OON TG GLVOAKNG AEITOVPYIKNG amddooTs. Mia
and TIc KOPlEG €POPUOYEC TV cvokevdv Tov Atadiktvov tov Ilpaypdtov (IoT) oto
wepPdAlov TG poapivag aeopd TV egmthpnon Kot v a&loAdynon  dpdpwv
nepPorroviikav tapapétpov. H poapiva eivor eEomopévn pe otpatnyikd tomofetnuévoug
Ao PES TOV EMTPENMOVY TN GLAAOYN OEOOUEVOV OV APOPOVV O1BPOPES TAPAUETPOVE,
O™ 01 KAPIKES GLVONKEG, 1 TOLOTNTO TOL VEPOL KoL 1] 6TdOun ™ BdAacoac. H aglomoinon
TOV 0E00UEVOV GE TPAYLATIKO YPOVO TOV OPOPOVV TO, KALPIKE POVOUEVA KOl TIG CLVOTKESG
TOV VEPOV EMITPEMEL GTOVG POPELG EKUETAAAELONG NG WHopivag vo TPoPAETOVY Kol va
petpralovv TPOANTTIKE TOovg THAVOVS KIVOUVOUG, OLEVKOADVOVTOG ETGL TN JapOpO®OT)
GUVETMV OTOPACEMV GYETIKO UE TIG OPACTNPIOTNTEG TOV oKAP®V. EmumAéov, 1 empeing
TapaTNPNoN ™S oTAbUNG ™S 0dANGGOg OmMOKT VWYIoTN onuacio yw TV €yyvmon g
0oQAAEIOG KOl TNG OKEPUOTNTOG TV omofafpmv Kot TV TPOoPANTOV &V UECH TOV
OWKLVUAVOGEDV OV TPOKAAOVVIOL OO TIG TUAPPOLOKES OLOKVLUAVOES KOl TS KOKEG

atpoopotpikég cuvinkeg (Cankar and Stanovnik, 2018).

H yprion ovokevadv tov Atadiktoov tov Hpaypudtov (IoT) dievkordver emmAéov tnv
TOPOKOAOVON G TOV KIVIGE®MV TOV GKOPOV Kol TNV aS10A0YNoN TV GLVINKOV KUKAOPOpiag
eVTOG TG Hopivag. MEow TG oTpaTNYIKNG EQAPLOYNG actnT)poV 1060 6TIg BEcELg 16000V
000 kol oTlg Béoeic 6600V, o1 dayElPloTéEG TG Hapivag dbétovy T dvvatdtTo Vo

TAPOKOAOVOOVV GYOAAGTIKA TNV ELGPON KAl TNV EKPOT| TOV TAMTOV CKAPAOV, SIEVKOAIVOVTOG
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€101 TOV €VIOMIGUO TEPLOd®V mov yopaktnpilovtor and avénuévo Oyko kivnone. Katd
GUVETELD, OVTN 1] TPOcEyylon Ue Pdom ta dedopéva divel TN SVVATOTNTA GTOVS SLOYEPLOTEG
popvedv vo BEATIGTOTO00V TV KOTAVOUT TV 0écemv eAlpevicpon, eéacpaiilovtog v
OTOTEAEGHATIKT Xprion TV dwbécipuwv tdépwv. H yprion pog pebodoroyiog Paciopévng ota
O£d0UEVA O1EVKOADVEL TOV LETPLAGLO TNG CLUPOPNONG Kot T LEIGT TNG SAPKELOG OVALLOVIG
Y0 TO. GTOHOL TTOV KOTEXYOLV TAMTO GKAPN, EVIGYVOVTOG £TGL TNV OAGTIKY] GLUVAVTNOT] TOV
ypnotov. EmmAéov, eivol emMTOKTIKY OVAYKN VO avayvoplotel OTL Ol GLOKELEC TOL
Awdiktoov tov Hpaypdtov (IoT) dradpapatilovv kabopiotikd porlo ot dtucPdAicn Tov
UEYIOTOL EMMESOV AGPAAELNG KO TPOOTAGING EVTOG TV opiwv ¢ Mapivag Képkvpag. H
EVOOUATMOY KOUEPDOV VYNANG €vKpivelng kot ooOnmpov Kivnong oto diktvo Tov
Awdiktoov tov Ipaypdtwv (IoT) emrpénel v mTopoyn EMTHPNONG GE TPOAYUOTIKO YPOVO
Yol TNV TOPOKOAOVONON TG TEPUETPOV KOL TOV KPIGIHL®V TEPLOYDV NG papivas. H epappoyn
CLOTNUATOV GLVEYOVS TapakolovOnone dtadpopotilel KaboploTikd poAO oTOV £YKopo
EVTOTIGUO KoL TOV €MaKOA0V00 HETPLOCUO TOV TOPAPLACEDV ACPOUAEING 1) TOV TEPICTATIKMV
ac@aAeiag, ovuPdAiovtoc €161 ONUOVTIKA OTNnV €miteLEN TOL YEVIKOU GTOYOL TNG
OLGPAAIOTG TNG OCPAAELNG KOl TNG TPOCTUGIONG TOV OKAPAOV, TOV EMICKENTMOV KOl TOV

TEPLOVCLOKMV GTOLYEI®V TG popivoc.

H gpappoyn g teyvoroyiag tov Awadiktoov tov Ipayudtov (IoT) oto cuotiuata
olayeipiong evépyelog amoterel o a&loonuelmwtn €poppoyn oto mAaiclo g Mapivog
Képrvpag. Méow g evoopdtmong HETPNTOV EVEPYEWS Kol aioOntipmv, ot Qopeig
expetdAdevong ¢ papivag eivonr oe Béon vo mapakoAovBovv kot va  agloloyodv
OTOTEAECUATIKA TNV KOTOVAA®MOT EVEPYEWNG OE £va €UPL QOGN EYKOTAGTACE®MY Kol
anoBdBpwv. H a&lomoinon dedopévaov 6e mpayuatikd xpovo Tov apopovy TNV KoTavAAmon
EVEPYELONG OLEVKOADVEL TNV eVioyVUéVN dloyeipton Kot PBEATIOTOTOINOT TOV EVEPYELONKDV
nopov. Q¢ axadnuaikds, afiler vo onueiwbel ot 1 Pertictonoinon twv evepyoPfopmv
AertovpyldV pmopel vo emtevyDel e TOV GTPUTNYIKO TPOYPOUUATIGHO TOVS GE MPES EKTOG
avyunc. H mpocéyyion avt dev fonda povo ot peimon tov k66TouG 0ALA e&umnpetel emiong
TOV GKOTO TNG EANYLOTOMOIMNONG TOV CYETIKMOV TEPPOALOVTIKOV emmtdoewv. EmmAéov, ta
oLoTAHOTE oVTA dBéTovy TV KAVOTNTA VO €VTOTILOVY ATLTTOL TPOTLTO. KATOVAAWDGNG
EVEPYELOG, LTOOEIKVVOVTOG TGl MHOVEG duoAEITOVPYieG N avemdpkeleg Tov €EOMAMGHOV,
dlevkolvovtog TS dueceg moapepPacelg ocvvrnpnong Kot peTplalovtog TG OlKOTES
Aertovpyiog. EmumAéov, eivorl emtoktikn avaykn vo avoyvoplotel 0Tl Ol GUGKEVEG TOL

Awdikrvov tov Hpaypdatwv (IoT) avarappdvovv kaBopiotikd poho 6ty TpodOnon Kot v
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TPoay®YN PLOGI®V TPAKTIKAOV 610 TePPdAlov g papivoas. Ot kool amoppUIT®Y TOV
elvonr eomMopévol pe mponypévn awcOnmpio texvoAoyio €xovv 1n duvaTdOTNTO VO
TAPOKOAOVOOVY  EMUEADG TO EMIMESDN GLGCOPEVONG ATOPPLUUATOV €VTOS TOLG. AvTtd
emrpénel ) PEATIOTONOIMNGN TOV SOOPOU®Y GLALOYNG ATOPANTOV KOl TOV UETPLACUO TWV
TEPUITAOV  SLOOPOUDV, HEIDVOVTOG £TCL OMOTEAEGUATIKA TO omotimwpo GvOpaka mwov
oyetileton pe T1g epyacieg dwyeiptong amofAntv. Ta EEuTva GLGTHLATE POTIGHOD EXOVV T
SLVOTOTNTO VO STOLOPPDVOVY SVVOLIKA T EMITESO POTEVOTNTOG AVALOYO LE TIG GLVONKEG
QOTIOHOD TOL TEPPAALOVTOG Kot TNV AANPOTNTA, HE OTOTEAEGUO TN ONUOVTIKY|
eEokovounon evépyetag. Ipoxkelévou va S100QaAICTEL 1] OTPOCKOTTN EVOMUATMOT Kol M
BérTiom amddoom Twv cuokevdv Tov Atadiktiov tov Ipaypdtwv (IoT), sivor emTtakTikn
avaykn n Mapiva Képrvpog va dtafécel mopovg yia T dnpiovpyio piog ovOEKTIKNG VTOSOUNG
dwtoov. H amopaitntn cuvdeoiudtto vyning toydTTog 610 OladikTuo EYKELTOL GTNV
wKavOTNTA TG VO OlEVKOADVEL TN UETAO0O0T OE0OUEVOV CE TPAYUATIKO ¥pOVO Kol vol
do@aAilel v adtddemtn emkovmvia PLETaEd TV dtpdpwv cuokev®v. EmmAéov, ailel
va onuewmBel 6t o1 TAateopueg mov Pocilovtal 6To VEPOG dlafETovy TNV IKOVOTNTO VO
yepiloviar Kot vo dlTnPoOvV OMOTEAECUOTIKA TOV EKTETOUEVO OYKO OEOOUEVOV TOV
mapayovionl and TG cVokeVEG Tov Atadiktvov tov [payudtov (IoT). H amobnkevon oto
VEPOG TPOGPEPEL £vaL 0ELOTIGTO KOt E0KOAO TPOGPACIHO 0moBETPLO Y10 TOVG GKOTOVG TNG

avVOALONG OEOOUEVMVY KOt TNG TEKUNPLOUEVNS AMyng amopacemy (Sadiq et al., 2021).

5. AMqym amopdoewmv PAGEL 0EOOUEVMDV

H epappoyn mg Mung amopdcemv PAcel 0e00UEVOV £XEL CNUAVTIKY] GNUAGIM Yo TNV
evoun| Baordccia olayeipton ot Mapiva Képkupag. Méow g a&lomoinong g avaivong
dedopévav, N popiva dtabétel TNV kavoTnTa vo AapPavel KaAd evLeEPOUEVES ATOPAGELS, VO,
Bektiotomolel TIG emyEPNOOKEG TNG OWOIKACIEG Kol VO OLEAVEL TN GLVOAIKN TNG
amotelecpaTKOTNTA Kot Procipotnta. To mpoTapykd TAEOVEKTILA TNG XPNONS TS ANYNG
AToPAcEDV PAcel HeS0UEVAOV £YKELTOL GTNV IKOVOTNTA TNG VO 0TOSIOEL AVEKTIUNTEC YVMOELG
OV APOPOVV JAPOPES TTLYES TNG Olayeiplone ¢ popivag. Méow TG CLOTNUOTIKNG
CLALOYNG KOl TNG OVOTNPNG OVAALONG TOV OESOUEVAOV TTOL QPOPOVV TIG GLVNDELES TV
EMIGKENTOV, TNV KIVNOT TOV OKAPOV, TIC KOPIKES GLVONKES KoL TV KOTAVAAMOT) EVEPYELNG,
01 POPEIG EKUETAALELONG HOPIVAOV SLABETOVV TNV IKOVOTNTO VO SLOKPIVOLV KoL VO, KATOVOOUV

TAoES Kol TPOTLTAL. 7oL JPOPETIKA Bo dépevyav g moapatpnong tovg. Ot
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npoavapepBeiceg YVAOGELG Exovv T dSuvATOTNTA VA TOPAGYOLY TOADTIUN KaB0d Yo Yo TV
avamTuEn OTPATNYIKOV TOV OTOoCKOTOUV oTn PeAtioon ¢ katavouns tov Hécewv
EAMMUEVIOHOD, TNG OTEAEYMONG KOl TNG CLVTNPNONG TV gyKatactdoemv. Katd cuvéneia,
EQUPLOYY] OLTOV TOV GTPUTNYIKAOV UTOPEL VO 00MYNOEL GE OMOTEAEGLATIKOTEPT dloKElpLom
TOV TOPOV Kol 6€ ENOKOAOLOT peiwaon Tov Asttovpykod kootovg (Heilig, Stahlbock, & VoB,

2020).

Emumdéov, n a&lomoinon g Myne amopdoewv PAcel 0E00UEVOV SLELKOADVEL TNV
TpoAnmTikn Olayeipton mlhovov mpoPAnudtov Kot Kwvovveov. Mécw g dypumving
wapokolonong  Sapopwv  TEPPUALOVIIKOV — TAPOUETPOV,  CLUTEPIAAUPAVOUEVDV
EVOEIKTIKG TOV KOPIKOV GUVONKAOV Kol TOV emmEd®V vePoD, Ol QOPElg EKUETAAAELONG
Loptvedv S10BETOVY TNV IKOVOTNTA VO, TPOPAETOVY TPOANTTIKA KOl VO, AVTILETOTILOVV AUEGH
TOUVOVG KIVOUVOUC. XE TEPITTOOT OV TO, OEOOUEVO DTOONAMVOLV EMKEILEVT] KaTOYidO, M
papivo dtobétel v KavotnTa Vo d10didEl AUECHS TPOEOTOMNTIKES EWOOTOCELS GTOVG
O10KTATEG OKAPAV, V. BETEL GE EPOPUOYN TPOANTTIKE TPMOTOKOAAN Kol VO TPOGAPUOLEL TIG
EMUYELPNCLOKES OLUOIKOGIES TPOKELUEVOL VO LETPLAGEL TOVG THAVOVS KIvODVOLS TOGO Yol TCL
okdoen 000 Kot yu Tovg meAdtes. H avdivon dedopévov dwdpapatiler kabopiotikd poro
omv evioyvon g eumepiog tov melotdv ot Mopiva Képkvpag. Méocw pog
oAOKANPpOUEVNG eE€TONG TV OEOOUEVOV TTOL OPOPOLV TIG TPOTIUNGELS Kol TO GYOALN TV
EMIOKENTOV, N popivo O1aB€TeL TNV KavOTTO VO TPOcapUOLEL TIC VINPEGIES Ko TIG OVECELG
™G, TPOKEWEVOL VO OVTOTOKPIVETOL OTOTEAECUATIKO OTIS EEXWPIOTES OMOLTHOELS TNG
a&oAoyng merateiag e H epappoyn pog eatopikevpévng mpocéyytong oyt LOVO amopEpEL
BEATIDOGELG GTNV IKOVOTOINGN TV TEAATOV, AALY KoAMEPYEL emtiong £va aicOnpa apocinong
UETOED TOV TEANTAOV Kol ONIIOVPYEL ELVOIKT TPOPOPIKN EMKOWVOVIN, ALEAVOVTOG TG TNV
€10PON| EMOKENTMOV KOl EVIGYVLOVTOG TEAMKE TN GLVOAIKT eunuepio g papivag (Sadiq et al.,

2021).

EmumAéov, n a&lomoinon g AMyng amopdcewv Pdoel dedouévov eummpetel v
evioyvon tov yevik®v otoyev Procomroag g papivac. Méowm piag ohokAnpopévng
OVOAVOTNG TV TPOTHTOV KATAVAAMONG EVEPYELNG KL TV OEOOUEVMV TAPUY®YNS oA TOV,
N Mopiva Képkupag dabétet T duvatdmmra va dakpivel mhovEG 0600G Yo TV EVIGYLOT TG
EVEPYELNKNG aOS00TG Kol TNV EAaytotomoinon Tv anofAntov. ['a mapdaderypa, n avdivon
TOV OedOUEVOV UmOpel VO OmOKOADWEL TEPLOOOVE OLENUEVIG KOTOVAAW®ONG EVEPYELOG,
TPOTPEMOVTOG £TGL TV VI0BETNOT GTPATNYIKAOV e£0IKOVOUNOTG EVEPYELNG KATA TN O1dpKeLo

TETOL®V YPOVIKOV dtaotnudtov. Katd tapopoto tpodmo, 1) amdKTnon 0E00UEVMV TOV ApOopOvY
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™MV mopayoyn omoPANTeov &gl T SvvaToTNTo VA SPOTICEL KOl Vo, KaBodnynoet Tig
TPOSTADEIES AVAKVKAMONG Kol OlaXEiptong amoPANTeOV, He amoTEAEGHA TN OUKPITH peiwon
tov mepPoriovikoy amoturtdpatos. Ilpokeiévoy va exteAécel pe emapkel T ANym
anopdoewv Pdoet dedopévoy, sivar emraktikn avaykn n Mapiva Képkvpoag va dabéoet
nOpovG Yo TV omMOKTNGT KOTOAANA®V TEYVOLOYIKMV VTOSOUDV KOl TNV KOAAEPYELD
TEYVOYVOGiaG oTov Topén avtd. H dnpovpyia pog kevipikng mTAAT@OpUaG OEGOUEVMY TOV
O100£TEL TN SLVATOTNTA VO, GUAAEYEL, VO EMEEEPYALETOL KO VOL OVOADEL OEOOUEVDL OO OLAPOPES
myéc eivon e€opetikd onuavtikn. Ot Aoelc mov Pacilovtal 610 VIOAOYISTIKO VEPOG
OlBETOLY TNV E€YYEVI] 1KOVOTNTO. VO TPOCOEPOLY TNV OAMOPUITNTY EMEKTACIUOTNTO KO
eveMéia Tov givorl AmOPOITNTEG Y10 TNV OMOTEAEGLATIKY OLOYEIPLON TOV EKTETAUEVOV GYKWOV
Oe00UEVOV IOV TOPAYOVTAL OTO TO EDOLT] CLGTHUATO TOL YPNCLUOTOOVVTAL OTN Hopiva.
EmumAéov, m mopovoio wovdv ovoALTOV OedOPEVOV KOl ETAYYEALATIOV IKOVOV Vo
EPUNVEDOLV KO VO OVTAOUV GNUOVTIKEG TANPOQOPIES amd To dedopéva tvar eEoupetikd
onuavtiky. Avtot ot aldrloyor emaryyeipotieg 6100£TovV TNV IKAVOTNTO VO GUUUETEXOVV GE
OLUVEPYOTIKEG TPOOTAOEIEG HE TOLG OYEPIOTEG TNG MOPIVAG KOl TOLG GYETIKOVG
EVOLAPEPOUEVOVG QPOPELS, TPOKEUEVOL VO LETOTPEYOVY OTOTEAECUOTIKG TO. dedoUéVa GE
TPOKTIKES GTPOTNYIKEG KO TEKUNPLOUEVES AmoPAcELS. Ta cupPatikd epyaieio ovapopdis Kot
OEKOVIONG Oedopévev OféTovy TV KOVOTNTO VO UETOPEPOVY OMOTEAEGHATIKO TIG
avoKaALEOeicEC YVOOELS 6 OAOVE TOVG GYETIKOVS EVOLAPEPOUEVOVG, TPOmOdVTAG £TG1 £val

ePPAALOV O109avELNS KOl GuVEPYOTiag 0TO TAaiclo ANy amopdoemv (Sadiq et al., 2021).

3.5. Avadivon SWOT vy v ewcaymyn €&vavov teyvoloyliwv ot Mapiva
Képkupag

3.5.1. Avvatd onpueia

H popiva g Képrvpag Ppioketar oe efopetikd mAcovektikn 0éon oty mepoyn g
Meooyeiov, TpooeAKHOVTAG £TGL 0L ETEPOYEVT] GEPA VAVTIKAOV KOl ETICKENTAOV. To €yyeveg
YEOYPAPIKO TAEOVEKTN LA TG TooBEGTaG TNV Kab1oTd Evav e€apETIKG KATAAANAO LITOYNOLO
YL TNV ATPOCKOTTN EVOOUATOCTN €VQLOVG TeYvoroyiac. H poapiva mepucieieton and po
eCaiowa emidelln ouokod peyadeiov, mov amoteAeiton amd mopbBéva vepd mov dSabétovv
0EL0OTUELMTN S1VYELD, KATOTPAGIVA TOTia TOV 6O oVV amd dpBovo pUAL® O Kot ceBacia

opdone OV POPTVPOVV TO TEPACHA TOL Ypdvov. Ot €dvmveg teyxvoloyieg €xovv nv
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KovOTNTo Vo GVUPAAAOVY TN O1aTHPNoT TOL TEPPAAAOVTOC HECH TNG OLELKOALVGNG
Broocov tpaktikodv.H popiva e&uanpetet £va upd medatordylo, mov meptrapupavel 16Go
VTOTIOVG TEAATEG OGO KOt ATOWO 0t dLAPopeg YOVIEG TOL TAavitn. Ot éEumveg teyvoAoYieg
€Youv TNV 1KavOTNTO VO IKOVOTOI0UV TIG TOAVTAEVPEG OTOUTNOELS QTG TNG TeEAoTElNG,
BeAtidvovtog £tot T GuvoAkn gumepia yuo kB dtopo. EmmAéov, etvan a&loonpeinto va
avapepOet 6TL 1 Mopiva Képrupoag éxer dwutnpnoet otabepd éva a&loonueiowto enimedo
OIKOVOUIKNG oTafepoTnTag Kolb' OAN TN O10PKEW TNG AEITOLPYIKNG NG 1oTopiac. Avti 1
TAEOVEKTIKY] 00N EMTPEMEL GTOV OPYOVIGUO VO TPAYLOTOTOLEL EMEVOVOELS GE ELPVEIC
TEYVOAOYIEC, JOTNPOVTOS TOPAAANAL TNV OKEPAOTNTO T®V AgTovpyldv Tov. H papiva
OlB€TEL va TEAEYIOKO SVVOLIKO TKAVAOV EUTELPOYVOUOVAOV TKOVOV VO, APOLOIDVOLV KoL VOl
emPAETOLY pe emdpreELn TIG EVPLELS TeYVoLoYiec. EmmAéov, To dtopo £xet emdeiEel otabepn|
apociwon otic apyés e Procomtoc. H evoopdtomon vpuav texvoAoyIdV Umopel va
EVIOYVOEL TIC QUMKEG TPoc TO TEPPAAAOV TPOooTABEES TG, TPOGEAKDOVTOG £Tol €val
neAatoAdYlo pe avénuévn evarstntonoinon oe oworoykég avnovyieg (Gonzalez-Cancelas

et al., 2020).

3.5.2. Advvaypieg

‘Evoc amd tovg afloonueimTovg TEPLOPIGHOVE OPOPA  TIG ONUOVTIKEG  OPYLKES
KEQUAALOVYIKEG OOMAVEG OV OTOLTOVVTOL Yol TNV TPOUNOEI Kol TNV EVOOUATOCN TOV
eVELOV TeYVorOYI®V. H popiva mpémel va katovEUEL GYOAAOTIKA To KEPOANLOL YO, TNV
npoondbslo avtn, Jwoceaiilovtag mopdAinio T OlaThpnon TG ONUOGLOVOUIKNG NG
woppomiag. H dwadikacio eveOUATOONG SPOP®Y ELPLAOV GLOTNUATOV UToPEl Vo eival
eyyevag mepimiokn. To €pyo g dac@diong ™G cvpuPatdTntag Kot TG ompOsKONING
Agrtovpylog HETAED ALTOV TOV TEXVOAOYLOV KOl TNG TPOLTAPYOVCHS VITOOOUNG UTOPEL Vo
onuovpynostl opopéveg mpokAnoels. Eivor emtoxtikny avdykn va ovoyvopiotel OtL to
VILAPYOV EPYOATIKO OLVOLIKO UTOPEL VO XPECTEL OAOKANPOUEVT KATAPTION TPOKELEVOD VL
AELTOVPYNOEL Kol vo. GUVINPNGCEL e emdpkeln To. avadvopeva E&umva cvotipata. To
QOIVOUEVO aVTO EYEL TN SOLVATOTNTA VO ACKNGEL CUAVTIKT TEGT TOCO GTA ONLLOGLOVOUIKE

HEGa OGO KOl GTO TPOGMOTLKO.

Ta é&umva cvotuato moapovcstalovy gvaichncio oe amellég otov KvPepvoympo. H
KaO1EP®ON AVOEKTIKOV TPOTOKOAA®MV KVPEPVOUCOAAEING OMOTEAEL oL KOiplo TTVUY OV

UTOPEL VO OOTNOEL GUUTANPOUATIKY OWKOVOUIKY] Koatavopur.  Opiopévo GTopo ToL
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EPYOTIKOV OLVOLKOD KOl NG meAATEWKNG Pdong evdéyetar va emodeifovv évav Poabuo
OVTIOTOONG OMEVOVTL OTIG TPOTEWVOUEVEG OAAAYEC, delyvovtag mpoTiunon ot GVUPATIKEG
pebodoroyieg oe avtifeon pe v €Qappoyn €LPLOV TEYVOAOYIKOV AVcewv. H dayeipion

OVTAG NG avTiotaong anotelel onuovtikn tpoéxinon (Gonzalez-Cancelas et al., 2020).

3.5.3. Evkoupieg

H epappoyn gvpudv texvoroyidv €xel T ouvatOTNTO Vo PEATUDOEL GNUOVTIKE TNV
TOWOTNTO KOl TNV OOTEAECUATIKOTNTO TV VANPecOV  eéummpétnong mehotov. H
evooudtmon avtopatomoinpéveav check-in, epapproydv yroo Kivntd ThAEQ®VA Yo KPOTNGELS
KOl EVIUEPMOELS GE TPAYUOTIKO YPOVO GYETIKA e TIC KOPKEG GLVONKES KOl TOL TOTIKA
yeyovota £4ouv 1 dSvVaTOHTNTO VO 0VENCOVY GNUOVTIKE TI GUVOALKT] TTOLOTNTA TNG EUTEPTOG.
H gpappoyn gvpuodv cvotmudtov €xel T duvoToTNTo Vo H1EVKOADVEL TV EUPAVION VEDV
TPOTT®V Yo TN dnpovpyio €50dwv. Ot mbavoi dpopol Tov meptlapPavay ot Jiang kot cov.
(2021) meprrapPdvovyv vanpeciec VYNANG ¥PEOONC, OTPATNYIKEG CUVEPYUCIES LUE ETOPELES
TEYVOLOYLOG KOl TTPOOTTTIKES Y10 YN PLOKT SLOPLULON).

H Maopiva Képxupag £xet T duvatdtnTo va eVIGYOCEL TNV 0QOGImGT TNG 6T d1TpNoN
tov mepiPdArovtog. Ot €Eumveg TEXVOAOYIEG EYOVV TN OLVATOTNTO VO TAPEYOVY VTOGTNPIEN
oT1g TPooTdOeles PLOSIUOTNTAS, GUULOPPOVIEVES EVOEXOUEVMGS LLE TOVS TOTKOVS 1] €BVIKODG
TePPUAAOVTIKOVG  KavovioHoUg kot  amevbuvoueveg o meAdteg pe  TePPOALOVTIKY
ocvveidnon. H evioyvon g amynong oty TEXVOAOYIKA KOTOPTIGUEVT TEAATEID KOl ™)
OlEVPLVON TOL QAGHOTOS TOV TPOCPEPOUEVAOV VINPECLOV UTOPOVV Vo  avEncovv
aroteleopatikd ) deicdvon g Mapivag Képxupag oty ayopd. To porvopevo avtd pmopel
SVVNTIKA Vo 0dNYNoEL 6€ avénuUéEva emimeda TANPOTNTOS KOl OVCIUCTIKOTEPES OUKOVOUIKES
GUVEICQOPEG GTN GLYKEKPLUEVT Yewypapikn mepoy]. H Mapiva Képkvpoc €xer
dvvaTdTTO. VO CLUUETACYEL GE TPOCTADEIEG CLVEPYNSING HE EYYDPIEG EMLYEPTOEL,
a£1omoLdVTOG TG £EVTVEG TEXVOAOYIES Y1 TNV TTOPOYN EVOS GAGLOTOS LINPECIOV. Mia TéTot
TPOGEYYIoN VIOGYETOL OETIKG OMOTEAECUATO YIOL TNV TOTIKY OLKOVOUID, EVA TAVTOYPOVA

KaAMepyel TNV KOW®VIKN cuvoyn €VTOg TG KOVOTNTOG.

3.5.4. Amelég
Eivar gdhoyo O01t ko dAleg popives otmv mepoyn pmopel v vioBeticovv eveueig

TEXVOAOYIEC, EEOVOETEPDOVOVTAG £TGL TO OVTOYMOVIGTIKO TAEOVEKTILO TTOV KOTEYEL CNUEPA T
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Mopiva Képxvpag. H datpnon tov avioyovioTikod TAEOVEKTHUOTOS GTOV TOUEN TNG
teyvoroyiog etvar vyiomng onpaciog. Ol emBécelg 6Tov KVBEPVOYDPO ATOTEAOVV L0 TPOUEPT|
aneiA). H epodvion nopafidcewv ota £Eumva cuotipata £l T SuVATOTNTA VO O10TAPAEEL
ONUOVTIKA T emyEPnookes oadikacies, va Bécel oe kivouvo v akepodtnto TOV
dedopévov Kot vo tpokaiésel eminua (npia ot enun g papivac. H Béomion woyvpav
pETpmV KuPepvoacpdietog eitvar e&opetikd onuavTiky, 0nmg tovifetor omd tovg Gonzalez-

Cancelas kot ouv. (2020).

H toyeio e£€MEN g teyvoroyiag pumopel evOeYOUEVMS va 00N YNGEL TNV amaéimon Tov
ELELOV CLGTNUATOV TOL EPAPUOLOVTOL CNUEPA EVTOG TTEPLOPICUEVOD YPOVIKOD TANLGIOV.
[Tpoxeywévovr va moapapévovv eviuepor yo TG televtaieg e&elilelc, pmopel va givon
EMITOKTIKT 1] OVAYKN Y10 TOKTIKEG EVILEPDGELG KoL 1] 0180e0m TOP®V Yo GLVEKELG EMEVOVGELC.
Opiopévol mELATEG EVOEYETOL VOL EMOEIKVOOVV LU0 GYETIKT ampoBupio mg Tpog Ty vwobETNoN
TV Tpoavapepfelc®V oAhaymv, delyvovtag mpotiunon o€ cvpPotikés pebBodoroyiec oe
avtifeon pe ™ ypnomn evevovg teyvoroyiag. H amotedecpatikn dwayeipion awtng g
avtiotaong eival vyioTng onuaciog Yo T S1GEAALGT TG IKOVOTOINGNG TV TEAATMV KOL T1|
datpnon ¢ aPocimong Toug. Ot mepurAokég mov mePIPAAAOVY TNV THPNGON TOCO TOV
eyYOpwv 660 Kol TOV TAYKOGUI®OV KOVOVICU®V, 1I0¢ eKelvov mOov a@opolv Tig
TEPIPAALOVTIKEG OVIOLYIES KOl TIG OVNOLYIES YO TNV TTPOOoTOGio TG WIWTIKNG (NG TV
OOOUEV®VY, UITOPOVV VO, TTOPOVGLAGOLV VO TOAITAELPO TOTIO TOV UTOPEL EVOEYOUEVMS VO

TPOKAAEGEL VOLUKEG TTEPUTAOKES Kot TpokAnoelg (Jiang et al., 2021).
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4. TlpoxAncelg Kal oTpatnyikes yio frooun ardocio dlayeipion

4.1. TeptParlovTikéC EMTTAOGELS Ko O1TPNON

4.1.1. TIpoomdBeieg dotpno”MG TOL OIKOGVGTIOTOC

H dwmpnon tov 60Adcc10v 01KOGLGTAUOTOS OMOTEAEL TPOTAPYIKO HEANUO TNG
pocsyyong E&umvng Baidoaoiag diayeipiong mwov viobetel 1 Mapiva Képrvpac. Q¢ mapdrtio
gykatdotaon, n popiva tapovotdlel o chvietn oAAnieédptnon pe 1o Ooidooio meptpdAiov
oV TNV TEPLPAALEL, AOKMVTOG £TGL GNUOVTIKY ETPPOT CTNV ELNUEPIN KoL TNV TOIKIALL TOV
mopokeipevov  owoovotnudtov. H epapuoyrn tov mpoomabeidv  datnpnong v
OlKOGUOTNHAT®V OTOKTA VYIGTN OTLLOGI0 Y1 TN S10TP1oT) TG £YYEVOVG IGOPPOTIOG KoL TNG
OKOAOYIKNG OKEPUOTNTOS TNG OVLYKEKPIUEVNG Ttepoyns. H poapiva €xel ) dvvatdtmro va
GUUUETACYEL OE GLVEPYUTIKEG TPOCTAOEIES [LE TEPIPAALOVTIKES OPYOVAOCELS KOl PLOUICTIKES
OpPYES TPOKEUEVOD Vo OlKPIVEL KOl VO TPOGTATEVGEL OWKOAOYIKA EVAAMTEG TEPLOYEC,
coumepthiappavopévov v Boidcoiov AMPadidv, ToV KOPUAMOYEVOV LVEAA®V Kol TOV
payypofiov dacaov. H epapuoyr kabopiopéveov TpocTatevoUEVOV TEPLOYDV GTNV TEPLOYN
™g  popivag eivorl  emTOKTIK  Oovaykn yw. T OweUAaln ovtdv TV Kpioov
OlKOGUGTNUATOV, S10TNPOVTAG ETGL TV AOL0TAPOKTY] KATAGTOGT TOVS KoL YPNCUYLELOVTOS MG
KATaQUYL0 KOl TOTOL Avomapoy®yngs yio 01dpopous Badldociovg opyavicpovs. Emmiéov, stvat
EMITOKTIKY] OVAYKT] VO TOVIGTEL 1] onuacio TG Epaproyns vevHLVOV TPOKTIKOV TOPAKTIOG
AVATTUENG TPOKEYEVOD VAL SLUCPOALGTEL 1] SLOTNPNON TOV EVAIGHNTOV OIKOGVGTNUATOV. XTO
TAOIG10 TNG EMEKTOONG 1 TNG KATOCKELNG VEOV EYKOTACTACEWDV, 1 Hapiva Exel TNV guKoupio
VO, YPNCLLOTOICEL OIKOAOYIKA GUVELINTA OOLIKA DMK, VO EVGOUOTOGEL 0pYES Prdoipon
oXeOGHOY KOl VO, PETPLACEL TIC OIKOAOYIKEC EMMTOOCELS TG avdmtuéng. Méocw g
EQUPUOYNG PLOCILOV KOTOCKEVOOTIKOV TPOKTIKMOV, 1 Hopiva €rel T dvvatdtnto Vo
LETPLAGEL TIC OLGLEVEIG EMITMGELS TNG AELTOVPYIOG TNG OTO YUP® OIKOCLGTILOTO KOl
evotutiuato. H Mopiva Képxvpag €xet 1t duvotdtto Vo CUUUETACYEL EVEPYA OTNV
Tpo®dOnon g mePPAALOVTIKNG EKTOUOEVONG KOl EVACONTONOINCNG TOV TPOCOMIKOL TNG,
TOV EMOKENTOV KO TOV 1O10KTNTOV oKAQAOV. TakTiKA dteayOUeva epyacTnplo, CEULVAPLOL
Kol eKTodEVTIKG  TTpoypaupate  dfétovy TN duvatdHTNTO VO JPOTICOVY  TOVG
EVOLLPEPOUEVOVE GYETIKA LE TNV VYIOTN onuacio g datnpnong me 0drlaccag kot tov

KaBop1oTiKd PpOLO TOL UTOPOVV Va. avaAdBovv 6T dtpVAAEN ToL Baddooiov TeptBaALovTog.
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H avénom g yvdong oxetikd pe 1o evonuikd 0aAdcc1o 0tkocOGTNO, TOVG KOTOIKOVUG TOV
KOl TOVG KvOOVOug mov avtileTomilel onuovpyet éva Pabv aiocOnua vroyxpéwong kou
Knoepoviog oty Kowotte NG Hopivag. X& GUVOLAGUO HE TIG EKMOLOELTIKES TNG
TPOSTADEIES, N Lapiva EXEL TNV IKOVOTNTA VO TPOAYEL KO VO SIEVKOADVEL TNV EMIGTILOVIKN
€pevva Kal EmTNPNoN oV agopd 1o avtdybovo Bardcoio owkocvotnue. H coppetoyn oe
ocvvepyaoiec pe aSldAoyo €pELVNTIKA 10pOUaTO Kot aEOAOYES OPYOVAGELS JLOTNPNONG
EMTPEMEL OTN Lopiva va GUUPAAEL GNUOVTIKA GTY) GLUGGMPEVCT] AVEKTIUNTMV EMGTIIUOVIK®OV
dedopévov. H afloddynon tov pETpov d1aTtnpnons Kot 0 £YKolpog EVIOTIGHOS THov®V
OTEIADV SLIELKOADVOVTOL OTO TNV TOPAKOAOVON O TOPUUETP®V OTMC 1| TOLOTNTA TOV VEPO,

1N BomotkiAdtnTa Ko ) vyeio Tov owkotonmv (Lister, 2014).

H gpappoyn PLodcipov mpaktikdv yio m vououmhoio amoteAel KOUPIKN TToyn Yo
dlatnpnon Tov otkosvotpatog otn Mapiva Képkvpag. H papiva dwabéter  dvvatdtra va
Oeomicel po oepd KatevBuvInpOV YPOUUOV Y10 TOVS Popkipndes e GKOTO TOV LETPLUGHO
™G emppong tovg 6to Bardocio mepiPdriov. TIpakTikéG OTMG 1 €QPAPUOYT TOAITIKOV
AT YOPELGNG TNG ATOPPLYNG, Ol OTTOIES OMOGKOTOVV GTNV QTOTPOTN| TNG EIGAYMYNG AVUAT®OV
Kol amofANTOV 610 VOATIVO TTEPIBAALOV, I TPOMONGN VIELOVVOV TPAKTIKMOV CAlEING Kot I
TPOACTIoN TNG XPNONS PIAK®OV TTPOS T0 EPPAALOV TPoidvImV Kabapiorod cupupdiiovv
GLALOYIKA GTY SLAPVAOEN TOL BUAAGGIOV OIKOGLGTHUATOG 0Td TOVS KIVOHVOLE TNG pOTTOVGNG
Kol TG voPaduionc. EmumAéov, etvarl emMTokTIKn avaykn vo, VTOYPOUUOTEL 1] onpacio TS
VTOGTNPLENG KOl TNG EVEPYOD GLUUETOYNG GE TPOGTAOEIEG SLOTNPNONG KOl OTOKATACTOCNG
¢ akpoymviaiog ABog g dtatpnong tov otkocvotiuatos. H papiva £xet t dvvatodtta
VO GUUUETEYEL OE TOMIKES Kol TEPLPEPELNKEG TP@TOPOVAIEG TOV TposavaTorilovial otV
omokaTdotaon VroPafcuévoy  owotonmy, meplaupdvoviag mpoomdbelec Omwg M
aval®oydvnon TV KOPOAALIOYEVAV DOAA®Y 1} 1] OPYAVOGCT EKGTPOTEIDV APIEPMUEVOV GTOV
kaBoplopd Tov mopaiidv. Méow e evepyod GUUUETOYNS TG GE TPOSTADEIES ST PNONG,
n Mopiva Képxopag avadeikviel amoTelecUaTiKd v akAOVNT] 0Qocimon g otV
TePPAAAOVTIKT OloElPIoT), AEITOLPYDOVTOS £TCL MG 1OYLPOS KATAADTNG Yio TNV TpodOnon

EMOIKOOOUNTIKMV UETACYNUATICU®V 6T TTedio g datrpnong s 0dhaccag (Lister, 2014).

4.1.2. Awyeipion g o0t ToS TV VOATWV
H dwyeipion g motdmtoc TV vddTmV gival vyiotng onuociog 6To TANIGIO NG

oAOKANpoUEVNG oTpatnyikng E&umvng BaAdootag olayeiptong mov epapuolet n Mapiva
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Képrvpoc. KabBng Bpioketor oe mapdktio eykotdotacn, n popivo €yl m dvvatdmmra vo
emnpedlel Queca T GLVOMKN KOTAGTOGT TOL BAAAGGI0V VEPOD TTOL TNV TEPIPAALEL, KO KOTA
cuvéneln va emnpedler v eunuepia Tov BoAdociov owocvotiuotoc. H epoppoyn
OTOTEAEGUATIKOV UETPOV Yo TN Olayelpion NG modTTag TV LOATMV EIVOL EMITAUKTIKY|
avaykn TpokeéVoL va dtapuiaydel  axepatdOTNTa TOV BAdcTI0V TEPPAAAOVTOC KOl VL
vroopydel  cvvolikn evnuepia Tov Baddooiwv opyoviopmy. H cuvenng emmmpnon g
TOOTNTOG TOV VOATOV EIVOL IO OVCIOCTIKN Kot OgpeMmong dadikacio 6To TANIGL0 NG
dwyeiptong g mowdrag Tov vodtwv. H Mapiva Képkuvpag dwwbéter ) dvvatdtnta
avATTLENG WG GEPAS osONTNpOV Kot EEOTAGHOD TapaKoAoVONGNC TOV d1ELKOADVOLV TN
pétpnon Spdpov TApaUETpOV TOV VEPOD. AVLTEG Ol TOPAUETPOL TEPIAAUPAVOLYV TN
Bepuoxpacio, v aAatdOTNTO, TO d1aAVIEVO 0&VYOVO, T emimedo pH Kol TIC CLYKEVIPMOELG
Opentikdv ovoiwv. H a&lomoinon g cGLAAOYNG dE00UEVMV GE TPAYHOTIKO XPOVO EMITPEMEL
OTOVG POPELG EKUETAALEVOTG TG Hopivag Vo evTomilovy ToyEmg TG LETAPOAEG OTNV TOLOTNTA
TOV VEPOL Kot Vo avTHETOTILOVV dpecsa mbavég avnovyies, Onwg 1 pdmavor amd Opemticd
GLOTATIKA N M €EAVTANGT TOL 0ELYGVOL, TTOL £YOVV TN SLVATOTNTO VO EMNPEACOVY APV TIKE
T0VG BaAAGG10VG 0pYaVIGHOVG. ['1al TOV HETPLOGUE TNG POTTAVONG TV VOATOV, 1| poapiva Exet
™ OvvaTOTNTO VO VIOBETNGEL Kol VO €QPOPUOCEL o GEPA amd PEATIOTEG TPOAKTIKES
Oloyelptong €101KA GYEOIAGUEVEG Y10 TNV OVTILETMOMICT TOV (NTHLOTOG TNG OTOPPONS TMV
opPpiov vdatwv. To patvopevo g amoppong TV ouPpimv LOAT®Y TOL TPOEPYETOL AITO TOVG
YOPOVG oTABUELONG, TIG amOPABPES KAl TIC OAPOPES EYKATACTAGELS TNG Hopivag €xel )
dvvatdTo Vo LETaPEPEL TOKIAOVG pOTOVG oTa Tapakeipeva vodTva couata. H epaproyn
Tayid v INUATOV, TPOSTUTELTIKOV (OVAOV Le PAACTNON Kot SLOTEPATMOV ETLPAVELDV EXEL TN
duvatotnTo vo avayortilel kot vo eneEepydleTol amoTeAeGHATIKA To OpPpla Hoata TPV amd

™V andppyn Tovg 6to Baddocio tepifaiiov, petprdlovtag £Tot TV gl6pon pOTTWV.

H vrevbovn dayeipion tov omofAntov aroteiel pio emmAéov KOUPikn Tty ot
opaipa g dwaxeipiong ¢ mowdtnTag TV vddTev. H Mapiva Képkupag £xet t duvatodtta
Vo ONUOVPYNGEL EYKATACTAGELS VITOOOYNG OTOPANTMV Yol TNV OTOTEAECUOTIKY OlayEipion
KO OVTILETMOTIOT TOV ATOBANTOV TOV TOPAYOVTOL AO To GKAPT), COUTEPIAAUPAVOUEVOV TWV
AMWUATOV KOl TOV VOAT®V VOPOGLAAEKTOV, HECH KOTAAANA®V HETPMOV GLAAOYNG Kol
eneEepyaciag. H mpodbnon g xpnong avtdv Tmv VKoMDYV UETAE) TOV GKAPOV Kol 1
vroot)pn g vobétong oworoyikd opbov kabuploTik®V PECOV €L TOV OKOAPOV
e&ummpetel Tov petpracpd g anelevfépwong emPAaPOV 0VGLOV GTO VOATIVO TEPPAALOV.

H popiva €xel ™ dvvatdmro va epapprolel TpoANTTiKd HETPO e GTOYO TOV UETPLACUO TNG
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eupaviong dwppodv metperaiov kot kovcipmv. H epoappoyn oxedlov ovipetdmiong
SopPoOMV, 1N EYKOTACTOCT S0YMPLGTMOV TETPEAOIOV KOl KOVGIU®Y KOt 1] TOKTIKY] GLUVTIPNON
TOV GTAOUDV OVEPOIAGLOV KOVGIH®V Kot TOV €E0MTMGUOV fvol EMTAKTIKY AVAYKT Y10 TOV
peTPlacUd G mOAVOTNTAS OKOVCI®V doPPODMY Kol TNV EAOYIGTOTOINGT TOV SVOUEVAOV
EMATOGEDY TOVG GTNV TOWOTNTO TV LVOdTwV. H mpodbnon Pidciumv Tpaktikdv yo v
KOTNAAGTI0 LETAED TOV O10KTNTOV CKOP®OV KOl TOV EMCKENTOV Eival eEUPETIKG OTLLOVTIKN
v T dtaryeipion g moldtnTog Twv vodTmv. H papiva diabétel tn dvvatdtnta vo dSopmTicst
TOVG CKOAPATOVG GYETIKA LLE TN OMULAGIO TG THPNONG TOV TOALTIKAOV OTayOpELGONG OOPPIYNG,
o1 omoieg meplopilovy OMOTEAECUATIKG TNV TTPAEN NG AmOPPIYNG AUAT®V Kot amoPANT®V
o010 vodtvo mepiPdAlov. EmmAiéov, n mpodOnon vrebbuvemv aAEVTIKOV TPOKTIKOV, TOV
TEPIAAUPAVOVY TNV KOTAAANAY amOpPIYN TOV TETOVIAOV KOl TOV OlYTVGMV, GUUPBAAAEL GTOV
LETPLOGHO TNG TAPOLGTG OUAACTI®OV OTOPPIUUATOV Kol TOV GUVETAKOAOVO®Y PAAB®OV TOL

TPOKAAOVY GTNV TOLOTNTA TOV VOATOV Kol 6T, QoAdosia otkocvotrpata (Broniewicz, 2011).

H evioyvon tov tpocmabeidv yia ) dtayeipion g Tot0TNTag TOV LOAT®V UITOPEL VoL
emtevyfel péow TG ONUIOVPYING ETOPIKOV CYECEMV HE TIG TOMIKEG OPYES KOl TIG
nepPorroviikés  opyavaocels. H  ovppetoyn) oe  meppepelokés mpmToPoviieg
TapoKoAoONoNG TG mOWTTOS TOV VOATOV Kol 1| €vEPYOS GLUVEIGPOPE dedopévev og
0AOKANPOUEVES AEIOAOYNOELS TNG TOLOTNTAG TOV VOUTMOV EMLTPENEL GTI LOPIVOL VO GUUUETEEL
EVEPYA GE U0, GLAAOYIKY] TTPoomdBeln e oTOYO TN SPVAOEN TOV TOPAKTIOV LOATOV.
EmnmAéov, elvar emtoktiky avéykn vo ovayvoplotel 0 OLCIOCTIKOG OVTIIKTUTOS TMV
EKTIOOEVTIKMV EKCTPATELDY KOL TOV TPOYPUUUAT®OV TPOPOANG 6T doryeipion TG To1dTnTog
TOV VOATOV. Méow TG 614000MC NG YVMOONG GYETIKA LE TIG EMMTMOGELS TOV AvOpOTIVOV
OPOCTNPIOTATOV GTNV TOLOTNTO TOV VOATWV, 1| popiva £yl T dSVVOTOHTNTO VO KOAAMEPYNOEL
pio GLALOYIKN GLVEIdN oM VITELHLVOTNTOG LETAED TOV SUPOPOV EVOLAPEPOUEVOV LEPDV TG,
Ot exmondevTikég Tpoomadeteg mepAauPavouy Hio GEPA dPACTNPLOTHTOV, OTWS EPYACTN P,
CELVAPLOL KOL TV EQPOPLOYT EVILEPOTIKNG GNLOVOTG, TO OTTO10L XPNGIUEHOVV GTN SLOPAOTION
TOV EMCKENTOV KOl TOV CKOUPATOV GYETIKA HE TNV DYIOTN ONUAcia TG O Tnpnong TV

VOATOV KoL TS TPOANYNG TS pOmavong (Islahuddin et al., 2021).

4.1.3. TTapakoAovOnon kot TpocTacio TG PLOTOIKIAOTNTOG
H mopakorovOnon kot 1 tpoctacio T PlomotKiAdTnToS omoTEAOVV OVOTOCTOCTO

otoyEio TG oTpatnyIkng £Eumvng dlayeiptong g Bdiaccag e Mapivag Képxvpag. To
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Bordocio tepfaiiov mov meptPdArel T poapiva Ttapovctdlel TANBmpa YAopidag Kot Tovidag,
OTOTEADVTOG £TGL VO OIKOCVLOTN O VYNNG TowtAopopeiag. H epappoyn anotelecpatik®mv
CTPATNYIK®OV TOPAKOAOVONONG KOl TPOGTAGING £XEL DYIOTN ONUaGio Yo T SlTipnon g
Blomowcddttog kot T Olatnpnomn g pokpompdfeoung sunmuepiog tov Baddociov
owoocvotnuotoc. H epappoyn mpoypoppdtov mapoakolodnong e Plomokirdtnrog
dtevkoAvvel v woavotnto ¢ Mapivag Képkvpog va mapakoiovdel kot va a&loloyel
OMOTEAECHATIKG TNV TOWKIAOTNTO Kot TV a@Bovio Tov €10V TOV VITAPYOVV GTO (UECO
neptPairov e H papiva €xet tn duvatodtnta vo Snpiovpynoel cuvepyacies pe aloAoyovg
TomKoVG BoAdooiovg Ploddyovg kol aEOA0YO. EPELVNTIKA 1OPVUOTH, TPOKEYEVOL VOl
TPOYUOTOTOEL GUOTNUATIKE TEPLOOIKES EPEVVEG Kol OAOKANPOUEVEG OELOAOYNOELS TNG
Boardooiag Promotkilontag oty meployn. Ta dedopéva mov GLAAEYOVTOL HEGH ALTOV TOV
TPOCTOOELDY TOPAKOAOVONONG TPOCPEPOVY AVEKTIUNTEG TANPOPOPIES Yo TNV VLYElX TOV
OIKOCLOTNHOTOG, TO TPOTLTOL PlOTOKIAOTNTOC Kot TuyOV a&loonueimteg HeTafOAEC M

Kvdvvoug mov xpnlovv Tpocoyng.

EmumAéov, eivar emroktikn avdykn mn popive vo vrootnpifel Kot vo vrootnpifet
evepya Tig vevOLVEG MPAKTIKEG Yo TN VOLCUTAOIOL ®G HEGO Yoo TN SwPOAAEN Kol TN
dwmpnon g evaicntng Bordcscog Promowihdtntoc. H mpomdbnon g amopuyng tov
EVOAOTOV 0IKOTOTWV, OGS Ta APadia Bordcoimv MPadidv Kot ot kopaAiloyeveic HeaAoL,
0md TOVG GKAPATOVS OMOTEAEL TPOANTTIKO UETPO Y10 TOV HETPLOGHO TNG TBaviG PAGPNS oL
TpoKaAeitol 6€ avTd To KOUPiKd owoovotiuota. H diddoon g yvdong oyetikd pe
onuocio TG STHPNONG EVOG GLVETOD YOPIKOV Ooy®Plopov amd ™ Boidccio mavida,
CUUTEPIAOUPAVOUEVOV TV SEAPIVIOV KOl TV BOAACCIOV YEA®VAOV, ¥PNOIUEDEL Yo TOV
UETPLAOUO TOV TOUVOV KIVOOV®V TOV GUVIEOVTOL LLE TNV EVOYANOT OUTMOV TOV 0PYOVICUDV
KO TNV TOPEUTOSION TOV ELPLTOV TPOTHTOV GLUTEPLPOPAS TOVS. Mia TpdGHET GTPATNYIKN
v ™ S@OAasn ™G PromorkihdtTog mEPIAAUPAVEL TNV €QAPULOYN TPOTOPOVAOV Yo
TEYVNTOVG VOAAOVG. Ot TEXVNTOL VPAAOL Elval AVOPMOTOYEVEIG KOTACKEVEG TOV YPNOLUEVOVY
®G OWKOAOYIKEG KOYYEG Kol Koatoaelyw Yy Odeopovg Bordcciovg opyaviopotvs. Ot
VToB0AACGlEC KATOOKEVES, OMmG To Pubicpéva okden 1 ot Hovadeg amd OMAGUEVO
OKLPOJEUD, £YOVV TNV 1KOVOTNTO. VO ONHIOVPYOLV VEEG OIKOAOYIKEG 0Ofcelg Kol va
TPOCEAKDOVV €va €upL QAGHO BoAdcolmV €W0®V. MEGm ™G oTPATNYIKNG TOTOBETNONG
TEYVNTOV VEGA®VY, N Moapiva Képkupag €xel ) duvatdomrta va avénocet ) Plomotkiddnta

Kot vo mpowOnoel v vwoBémon PLOCIHOV OAMEVLTIKOV TPOKTIKOV, TPOSPEPOVTOS
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COUTANPOUOTIKG aAlevTIKd Tedio mov Ppiokovtar o amdoTAoT amd TEPPAALOVTIIKA

evaicOnteg meproyés.

EmumAéov, n papiva €xet ™ SuvoTOTNTO VO CUUUETACYEL EVEPYH GE TPOCTAOELES
dlutnpnong,  cvumepAapupfovouéveav  TPOTOPOVAIDY OV  EMKEVIPOVOVTOL  OTNV
OTOKOTACTACT OWKOTOT®V Kol Tr SoOAAEN S1POP®V EWMV. LTVUUETEYOVTOG O YOVIUES
ovvepyooieg pe aflOAOYEG TOMIKEG OPYOVAOGCES Olatnpnong kot afldhoyo €pELVNTIKA
wpdpata, 1 popive owbéter T dvvatdtTo. vo cLUPOAEL onNUOVTIKG ©E guyevelg
TPOTOPOVLALEG TOL £YO0VV GYESNOTEL EOIKA Y100 TNV OTOKOTAGTOCT) OIKOTOTMV TTOV EYOLV
vrootel voPaduion 1 Yo T SPOAAEN WOV TOV CUEPA OVTILETOTILOVY TNV OTEIAT TOL
KvoOvov. Mécm g evepyod GLUUETOYXNG G€ OWTEG TIG Tpoonadeieg, 1 Mapiva Képkupag
EMOEIKVOEL  OMOTEAECUOTIKO TNV OKAOVNTY  0@eocimon g ot dwtipnon g
Bromowddttog, avoarapPdavovtog €16t 10 pOAO TOL €LGLVEIINTOL BePATOPOANKN TOV
Boldocov owkoocvotuatog. Ta mpoypdppate eKTOdELTIKNG TpoPoAng dtadpapotilovv
KkaBop1oTikd poOAO GTNV EVIoYLOT TG AVENUEVNG GVVEIONONG OXETIKA e TV €yyevn a&la TG
BlomoKiAdT oS Kot TNV EMTOKTIKY ovaykn dwmnpnong mmc. H popiva dwbéter
SvvaTOTNTO VO OPYOVAOVEL KOl VO OLEDKOADVEL EPYOCTIPLO, CELVAPLOL KOl EKTOOEVTIKEG
EKOTPATEIEG [LE OKOTO TN O0PATICY TOGO TOV UEADY TOV TPOCOTIKOV TNG, 0G0 KOl TMOV
EMOKENTMOV KOl TOV WO0KTNTOV CKOUPAOV GYETIKA LE TIG 1O101TEPOTNTEG TNG TOMIKNG aAdcoiog
{ong Ko Tov KaBoploTikd poOAO TOv Hmopovv va ovordfovv otn dwtnpnon e H
KaAMEpyela pag Pabidg aicOnong kadnrovtog kot pog Pabidag cvvdeong pe to BaAdocio
OIKOCVOTNO AETOVPYEL G KOTOADTNG Y10 TOVG EVOLOPEPOUEVOVS MOTE VO, VITOGTNPIEOVY
eVEPYA Kol VoL VTEPOUCTIGTOVV UETPO TTOV OTOGKOTOVV 6T S@OANEN TG PLOTOKIAOTNTOG

(Bianchi et al., 2022).

4.2. Owovouikn rocotnta kot pokponrpddeoun Prociudtnro

Avaivon K6GTOVG-0PELOVS

H ovver a&ohdynon g owkovopkng Puootudmrag kot 1 Slo@AAIoT]) TG
poxkportpofeounc Puwopodmrag elvor vyiomg onuaciog Kotd T Oopdpe®on g
oTpaTNYIKNG £Eumyng Baddootag drayeipiong e Mapivag Képkupag. H devépyeia avilvoong
KOGTOVG-0PEAOVG EXEL DYIGTN OCNUAGTO Y10 TV AELOAOYNOT) TOV OIKOVOUIKADV ETITTMOGEMY TOV

GLVOEOVTOL LIE TNV EVOOUATOON VLAV AcewV. Mia avdAvon k66Tovg-0pélovg agloloyet
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TIG LEAAOVTIKEG OOMAVEG TTOL GLUVOEOVTAL LE TNV EPOPLOYN QVTAV TOV TEYVOAOYIDV KOl TIG
OVTITOPAPAALEL LE TO OVOUEVOUEVO, TAEOVEKTNUOTO KOl TIC UEUDOCELS TOL KOGTOVS. XTO
TAO{oc10 oG avAAVONG KOGTOVG-0QEAOVS, TTPEMEL VO €EETACTEL 1 OPYIKY] EMEVOLOT OV
OTTOLTEITOL Y10 TNV EQOPLOYN EVOLOV TEYVOAOYUDV, GUUTEPIAAUPOVOUEVOV TOV GUGKELMOV
tov Awdiktoov tov Ilpaypdrov (IoT), e wnerokng vrodoung Kol T®V GLGTNUATOV
avdivong dedopévav. Avtd mepthapPavet Tig damdveg mov oyetiloviot pe Ty Tpoundeia ko
TNV €QOPUOYN TOV OTOLTOVUEVOL DAIKOD KO AOYIOUIKOV, TAPAAANAL LE TUYOV OATAVES TOV
aQOPOLY TNV APTIH KOTAPTIGT TOV TPOGSMOTIKOV, TPOKEEVOL VA dlaoPoiotel 1 PEATIOTN

a&lomoinomn TV avadLOUEV®V TEYVOLOYIDV.

Ocov agopd to mAeovekTnUOTA, M OVAALON AopuPavel deOVI®OC VEOYN TIC
OVOLULEVOLLEVEG LELDGELG TOV KOGTOVG KO T TOPAYOUEVE £G000 OV TPOKLATOLY OO TNV
vobBémon evevodv Avcewv. Evdswktikd, m popivo €xel T OuvaTOTNTO VO EMLTUYEL
e€okovOUNon KOGTOLG HECH TNG UEIMUEVNG KOTOVAA®MONG gvépyelag, TG Pertiopévng
dlayeipiong Tov TOpwV Kot TS avEnuévng Aettovpyikng amoddoone. EmmAéov, n avénon g
gUmEPLOg TOV TEAATAOV KoL 1) amdKkTNon pog agiEnaivng 0éong wg £Eumvn Kot meptParioviicd
gvacOnromomuévn papiva €govv  dvvaTdHTNTO VO TPOCEAKOGOVV HEYOADTEPO aplOUod
EMOKENTOV Kl WO0KTNTOV CKAPAOV, LLE OTOTEAEGLLO TNV OOENGT TOV OIKOVOLK®V KEPODV.
H a&romoinomn g avédivong K66Toug-o@EAovg divel ) duvatdmrta ot Mapiva Képkupag va
AOUPBAVEL TEKUNPLOUEVES OTTOPACELS GYETIKA LE TNV 1EPAPYNON KOl TNV KATOVOUT TV TOP®V
pog EEumveg Moelc. MEom H0G OAOKANPOUEVIS AVAADGNG TOL KOGTOLG KOl TMV OPEADV, 1
popiva umopel va dtokpivel kot va aEl0A0YNGEL €pyo TOL TOPOLGLALOVY TIC UEYIOTES
duvaTOTNTEG Yo TN OMUOLPYIR CNUOVTIIKAOV OT0d0CEMY TOV EMEVOVGEMV, TNPAOVTOS
TAVTOYPOVA TOVG TPOTAPYIKOVS TNG GTOYOLS Yo, otkovoulkY Piwowotra (Al-Filali, Reda

and Melaibari, 2023).

2Tpatnyikég onpovpyiog e60dmV

[Tpoxeévou va emtiyel PLOGYN OIKOVOUIKT PLoctudtnTa, EIVOL ETITOKTIKN AVAYKT
N Moapiva Képrupoag va eéetdoet 61e£001Ka TG oTpotNyIKéS dnpovpyiag €60dmv mov Oa
evBvypappifovtal apuovikd pe Tic Tpoondbeleg evpvovg dayeiptong g Bdlaccag. Evod n
EPOPLOYN ELVPLVAOV AVCEMV UTOPEL TPAYUATL VO, 00N YNOEL GE OIKOVOLUKT ££01KOVOUNOT| Kot
OVENUEVN EMYEPNOIOKY] OTOTEAEGLATIKOTNTO, 1 ONUOLPYIOl GUUTANPOUOTIKOV TNYOV

€000V €lvol EMTOKTIKY OVAYKN Yo TN OWTNPNCN TOV GUVEYDV EMEVOVGEMV KOl TN
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dwo@dAlon G pokpompdBsounsg Prwopdmmrag TV dpactnpot)tov. Mo mbovi
TPOGEYYIoN Yo T OMpovpyia 660wV TEPIAAUPAVEL TNV TOPOYT] VANPECIAOV KOl OVEGEDV
VYNANG TO0TNTOS TOGO GTOVG WIOKTNTEG OKOP®V OGO KOl 6TOVG eMoKENTEG. O1 £Eumvec
TEYVOAOYIKEG €EEMEEIC, OTTMOC 1M XPNON EPOPUOYDOV Yio. Kvntd ThALpmva Yo BEATIOUEVESG
dudkacieg kpatoewv, VINPEGies BuPPOD KoL TPOCAPLOCUEVES EUTEPIES, dabéTovy TV
KOVOTNTO Vo, ONovpyodV GUUTANP®UATIKEG VINpecieg mpooTiBéuevng alag. Avtég ot
VANPEGIEC, UE TN GEPA TOVE, EYOLV TN SVVATOTNTA VO TPOCEAKDGOVV OTOTNTIKOVG TEAATEG
nov glvar TpodOvpot va d1afécovv TPOSHETOVE 01KOVOUIKODE TOPOVG GE OVTAAAGYLLOL Y10l LLLOL
avotepn kot eéaipetikny eumepio. Emmiéov, 1 Mapiva Képrkvpag éxer m dvvatdotta va
JLEPEVVNGEL BLAPOPOLS TPOTOVG Y10 TN SLAPOPOTOINOCT TOL PAGOTOS TMV VINPECLOV TNHG KOl
™ PeAtioon TV LVEICTAUEVOV EYKATAOTAGE®Y ™G AVTO pmopel va mepthapfaverl
OlELKOAVVOT  SLPOPMOY  GLYKEVIPDCEMY, GCULUTOGI®V KOl VOUTIMOKOV €KOEGE®V OV
TPOGEAKVOVV GNUOVTIKE TANON Kot amopEPOVYV OIKOVOUIKE KEPON HLEGH TOV TEADV E1GOJ0V,

TOV ETAPIKAOV EYKPIGEMV KOl TOV GUVEIGOOPADV TMV EKOETAOV.

Emumdéov, n popiva pmopel va e€etdoel to evogyOUEVO GOVOYNG OTPATYIK®V
GULLLOYLDV LE KOVTIVEG ETLYEIPNOELS Kot TopOYOVG vnpectav. H dnovpyia cuvepyaciov pe
E0TIOTOPLO, KOTOGTLOTO ALOVIKNG TAOANGONG Kot Popelg expetddievong Boldoociwv omop
pmopel va dnpovpynoet apotpoio enmweeleis cuoupmvies mov Ba avénoovy ) dpactnpidTTa
tov mel®V oV TEPLOYN TG Hopivag Kot Bo amopEPOVY OIKOVOUIKA KEPOT UECH TG
EQUPUOYNG KOWVOV TPOTOROLVAIDV Tpo®Onong kot dopdv mov Pacilovror og mpoundetes.
EmumAéov, n Mopiva Képkvpac €xet ) ouvatdOtnTo vo S1EPEVVIIGEL KO VO ETIOUDEEL
TPOONTIKEG OTOV  TOUEON TOV  OLKOAOYIKOD TOUPIGHOL KOL TOV TPOTOPOVAIDYV  7TOV
EMIKEVTPMOVOVTOL OTN SL0THPNON Kol TPOSTOGI0 TV BOAAGGIOV 01KOCLOTNHATOV. MECM NG
Tapoyns Eevaynoewv mov mepthappdvovy v e£epedvon Kovivav 0oAdce1ov otKoTOT®V,
EKTIOOEVTIKMV TPOYPOUUUATOV HE ETIKEVTPO TIG apyES ™S Oaldooiag dloTpnons Kot
OLELKOAVVOT] TV EVKALPUDY Y10, TOVS EMCKENTES VO CUUUETAGYOVV EVEPYA GE TPOCTAOELES
dlutnpnong, M Moapiva  dwbéter TN dvvaTtOTNTO VO TPOCEAKVGEL  TTEPPAAAOVTIKA
ELOLCONTOTOMUEVOVG  TOVPIOTES, KOAMEPYDOVTAG TOLTOXPOVO ML TNYH €6O0®V OV
Tpoépyovtal amd avtég TG TPToPfovAieg owotovpicpov (Al-Filali, Reda and Melaibari,

2023).

A&lohdynon g amoddoong g enévovong (ROI)
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H a&oldynon mg anddoong g enévovong (ROI) tov éEumvev mpotofovAidv
dlayeipiong g Bahacoag elval EMTOKTIKN OVAYKT] Y10 T LETPNON TNG ONUOGIOVOLUKNG TOVG
OTOTEAECUATIKOTNTAG KOl TNG EMPPONG TOVG 611 dwopkn Puwoipdmra e poapivag. H
odtkacio agloAdynong g amdd0onG EMEVOVONG GLUVETAYETOL TNV OVTIUTOPABOAN T®V
APNUOATIKOV KEPOMV 1 TAEOVEKTNUATOV TOL TPOKVITOLV OO [0 CUYKEKPILEVT EMLyElpnoN
LE TNV 0pYIKT Samdv KEQPAANIOL TOL SamoviONKe Yo TV EKTEAEST TNG €V AOY® EmyElpNONG.
O vmoloyioudg g amodoons g emévovone (ROI) meprhapPdver v olokAnpouévn
aloAdynon TV dumOVAOV OV GLVOEOVTOL UE TNV EQOPUOYN NG ELELOVS AVOT,
TEPIAAUPAVOVTAG TO VAIKO, TO AOYIGHIKO, TNV €KTaidgvuor Kot Kabe emakolovfo KOGTOG
ouvTNPNONG. ATO TV Amoyn TV TAEOVEKTNUATOV, N aSloAdynon Aaupdver vwoyn v
€EOKOVOUNGN TTOV TTPOKVATEL OO TNV OLENUEVN AEITOVPYIKY] OTOOOTIKOTNTA, TN UEOUEVN
KATOVAAWON EVEPYEWNG KOl S1APOpE HETPO. TTOV OMOCKOTOVUV OTh Hel®on Tov KOGTOVG.
EmuAéov, n avdivon g amddoong e emévovong mepAapPdvel duio TAEOVEKTHLLOTO,
ONAadn v adénomn G IKOVOTOiNonG TOV TEAATMV, TNV OVOY®OT] TNG PNUNG TOL EUTOPLKOV
oNUOTOG Kol TN yonteio tng meplParlovtikd evoucOntomompuévng melateiog. Av Kot To
TpoavaPePOEVTO TAEOVEKTHLOTO UTOPEL VO, NV €XOVV GLLEGT YPMLOTIKY TOGOTIKOTO{NoT),

ovufdArrovv avapeiopimmra otov yeviko Opiapfo kot tn dtopkn Prowcipudtra g popivag.

Ot taxtikég agoloynoelg g amoddoons g enévovong (ROI) divovv ot Mapiva
Képrvpag v gukaipio va EKTIUNGEL TNV OTOTEAEGLLATIKOTITO TOV EVOLOV TPOTOROVAIDV
™¢ Yo ™ BoAdooia dtayeipion Kot vo AAPEL GUVETES AMOPACELS GYETIKA LE TIG EMOUEVEG
enevovoels. Ta épya mov mapovstdlovyv onuavikn arddoon e enévovong (ROI) amoterovv
OmOOEIEY] TNG AMOTEAECUATIKNG EKTEAEONC TOVG Kot GUUPBAAAOVY OETIKG GTNV OKOVOULKN
eunuepia g papivag. Avtifeta, ol Tpoomddeieg mov TAPOVSIALOVY HEIWUEVT ATOOO0N TNG
eMEVOVONG UTopel va amatohv aArayEG 1 PEATIOGELS Yo vaL VIGYLOEL 1| 0mOTEAEGLOTIKOTNTA

TOVG 6NV evioyvon g dnuoctovoutkng Procyotrag (Kallimani, 2018).

4.3. A&omoinon TIIE otic é€vmvec papiveg

O ynoeukog LETACYNUOTIOUOS AVOQEPETAL GTNV EVOOUATOCN TNG YNPLOUKNG
teyvoloyiog oe KABe mTuyn og etoupeiog, HETAPAAAOVTOG £TOL ONUOVTIKA TIg
EMYEIPNOOKES OOIKACIEG KOl TO. CLOTAUATO TOPOYNG aElNG OTOVS TMEAATES TG,

Emumiéov, mpoxettat yio £vov TOMTICUIKO LETACYNUATIGHO TOV amaltel omd TIG ETOPEiES
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Vo apOIePNTOVV e GUVETELD TNV VOLOTAUEV KATACTOOT, Vo Tepapatiloviol Kot vo
avVOTTUGo0LV €va, KMpo omodoyng g amotvyiog. 2G €k ToOTOV, Ol EMYEPNOELS
a&lomotohv of|UepPa TNV TEYVOAOYIO aLYUG TG TANPOPOPIKNIS YO VAL PEPOVY EMOVACTOCT
OTIG TPEYOVCEG EMYEPNOLOKEG OlOOIKOGIEG KOl VANPECIEC UECHO TOL  YNELUKOD
petacynuotiopov. O opyoviopds Epgvuvag ayopds International Data Corporation (IDC)
opilel ToV YMEOKO HETACYNUATICUO ®©C TNV €QOPUOYN VEDV TEXVOAOYIOV Yo TN
ONUOVTIKT 0ALOYTY TOV AELITOVPYLOV, TNG EUTEPLAG Kol TNG a&log Y100 TOVS KATAVAAMTEG
(Duran et al., 2019).

O yME1oKOG LETACYNUATIGLOG AVAPEPETAL GTY) CLVEYT] OLOIKOGI0 KATA TNV 0TToial
wa emyeipnon tpocopudletar amotelecuatikd 1 SpopoAoyel aAlayEg 6TOVG TEAATES Kot
TIC ayopés, O&OMOMVING TIC YNOLUKEG OLVATOTNTEG YWOL TNV OoVATTLEN VE®V
EMYEIPNUATIKOV HOVTEA®V, TPOIOVTIOV Kol LANPECIOV. XOuemve pe v IBM, o
YNOEKOG HETOCYNUATICUOG €lvol o oTpatnyikny dtodkoasio mov mepthapufavel v
EVOOUATMOON YNOOKAV Kol QUGIKOV GTOWEIOV Y TNV avadlapdpemon TV
EMYEIPNUATIKOV HOVTEA®V Kol TNV KabiEpmon pog véag Prounyovikng mopeiog. g ex
TOVTOV, O YNOLOKOG LETACYNUATIGUOC UITOPEl v, 0ploTel MG 1) S1OIKAGI0 TPOGUPLOYNG
oTO AVAOVOUEVA TTPOTLTIOL TG YNPLoKNG emoyns. Efvon emtaktikn avaykn va emextabel
vt M JdKAGio HETAGYNUATICHOD TEPA amd To. TPOIOVIA 1 TI LANPECIES KOl VO
ovumePIAAPEL 6YEOOV OAEG TIG TTLYES TNG ETALPEING, OTTMG TNV OPYUVOTIKT] KOLATOLPO., TO.
EMUYEPNUOTIKE HOVTEAD KOU TIG EMYEPNUOTIKEG Oladikacieg. Mia oAokAnpmpévn
OTPOTNYIKN  YNOOKOD UETACYNUATICHOL Yo €Eumvoug Mpéveg Bo mpémer  va
neptlopfaver Oxt povo v v1oBETMon VE®V TEYVOAOYIK®V AVGE®V, OAAGL Kol TNV
OmPOCKOTT] EVOOUATOON OVTOV TOV ADGE®V OTO OPYUVAOTIKO TANICIO Yol TNV

OTOTELECLLATIKY] EMTEVEN TOV emyepnuatik®v otoéywv (Yau et al., 2020):

e H ymoeromoinomn tov GueTNUATOV OVOQEPETUL TNV EVOOUATOGCT] TOV GUGTNULATOV LE
TN YPNOT TPONYUEVNG TEXVOAOYIOG GE OAES TIG TTLYEG TOL Mpéva, poll pe ™ Prooyun
JLYElpIon TOV MUEVIKDV AEITOVPYIDOV KOL VI PECUDV.

o Ilpokewpévov va evioyvbel m omoteleopaTikdOTNTO, 1 KolvoTtopion Kot O
TPOCAVATOAIGUOG TOV AUEVO OTIS VINPEGIEG TPOG TOVG YPNOTES, MPOTEIVETAL 1|
EQOPUOYT EVOG TAOUGIOV OPYITEKTOVIKNG TOV TPOGPEPEL L0 YOAUPE GUVOESEUEVT

doUT| Ko (ol KO OLEMAPT) TOGO LE EEMTEPIKE OGO KOl [LE EGMTEPIKE GULGTNLOTA.
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e To mepipdrrov TV logistics kol TV HETAPOPADV TPETEL VOL VITOCTEL LETACYNUOTIGHLO
HECH TNG EQOPUOYNG TNG OLTOUATOTOINGNG KoL TNG POUTOTONOINGNG Yo TNV
eVioyLOT NG AVTOYOVIGTIKOTNTOS TOV SIKTVOV LETAPOP®OV Kot logistics.

e Ot 1eyvoloyiec mov eivon amapoitnTeg Yo EELTVAL AUAVIO LWITOPOVV VO EPUPULOGTOVV
OTNV KOTOOKELY] LITOOOUMV, EYKOTOOTACE®V KOl GUOTNUAT®OV UETOPOPAS Yol TN
HETOPOPE POPTI®OV, TOV EAEYYO TNG KUKAOPOPING, TNV OCQAAELN KOl TNV TPOCTUGIO,
KaOdg Kor oG epyorelo eEokovounomg EVEPYELNG KOU TAPOKOAOLONONG NG

KOTOVOAWOGNG EVEPYELOG.

[Mopokdteo mopovcrdalovior Ol GYETIKEG TEYVOAOYIES OV amortovvTol Yo EEvmva
MUEVES, GUUTEPIAAUPAVOLEVOV TOV YOPOUKTNPLOTIK®OV KOt TOV TPOTOL £Qappoyng toug (Yang

et al., 2018):

o Teyvnm vonuoovvn (Al ) elvar | ypnon ¢ Aoyikng okéyng, g ndonong kot tng
Kpiong, mapouola peE TIC avOpOTIVES YVOOTIKEG Ol0d1Kaoieg, o€ éva cvOTNUO
VTOAOYIOTH. AVTO EMTVYYAVETOL LE TN CLGGMPELCN EUTEIPIOG KOt TN XPNON €VOG
povtélov TpoPreyng mov Baciletor og texvoroyia fabidg pabnong kot adyopibuovg
pnyevikig pdbnong.

e H mopoyn ovtovou®v AUEVIKOV €YKOTOOTACE®WV Ol AUEVIKEG EYKATOOTACELS
AVOQPEPOVTOL OTIG VTOOOUES KOl TOL GUGTHILOTO LETAPOPAS TOV YPNGUYLOTOLOVVTOL Y10
) OeEaymyn OpacTNPLOTHTM®V VOLTIMOG KOl EKPOPTMONG G EVOL MUAVL.

o Ilpaypatikémnto mov dnuovpyeitor and vroroywot (VR) AR (Augmented Reality)
H ewovu mpaypatikotnta (VR) avagépetar oty oAAnAemidpaocr LE €KOVIKE
TpaAypaTo péca o éva eikovikd mepifdrrov. Ekovikd mepipdirov (VE). Emavénuévn
npaypatikomta (Augmented Reality, AR): Ewovikég avomapactdoelg avadvovral
tonofeTnpéveg TAvm o€ Evay PLGIKO KOGHO, OTTMG:

e Eoeoppoyn mpotokdAA®V EKTOKTNG OVAYKNG KOl OTOTEAEGUOTIKY  KOVOTNTO
EKKEVOONG.

e Evioyvon 1oV EROyyEAUATIKOV 1KOVOTNT®OV Kol TPomOnon 1ng ovveidonong
ACPAAELOG.

e AtguKOAIVON NG TOPOYNG WTPIKADV VINPECIOV 5 OMOGTAGEMS Y10 TOVG VOVTIKOVG
TV TAoiov. [Tapoyn Katdptiong Yo VO TIKoug Kol AUEVIKO TPOCMOTIKO.

e To Awwdiktvo tov mpaypdtov (IoT) sivor pia e§glrypévn texvoroyio VTOSOUMV Kot
VINPECUDY TOL SLIEVKOAVVEL TNV AVTOAANYT KO TNV EMKOIVOVIO TANPOPOPLDV HETAED
atopov kol eEomAiopoy, kabdg Kot peta&d tov  dov  Tov  €€omMMGHOV,
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YPNOCLOTOUDVTAG GLVOEGIHOTNTO PAGIGUEVT GTNV TEYVOAOYIQL TANPOPOPLDV KO
emwovaviav ( ICT). Andknon dedopévav and Aentd o€ AenTd HEGH TNG GVVOESTG
atcOntpov Tov Aediktvov tev [paypdtov (I0T) oe eumopevpatokifotio, eoprtia,
eEomMopd, mhoia, oynuato, 0000¢ Kot GAAEG KATAAANAEG TOTODETTES.

Av@ivon  dedopévev  peydAng  kiMpokag A&lomoinom  e€elypévng  AOYIKNG
enefepynciog 0e00UEVAOV Kol TEYVOAOYIOG KOTOVEUNUEVNG emefepyaciag yu TNV
e€aywyn Kot avaAvon CNUOVTIKOV d£d0pEVOV, CUUTEPIAOUBOVOLEVOV dOUNUEVOY,
NUOOUNUEVOVY Kol adOpNTOV dedopévev. Moviéha cuumeppopdc Kot HoTifov pe
avdivon yio:

Avélvon g emyEPNoIOKNS amdO0oNG TV TAOIMV.

Avaivon auTOvopmV TAOTmV.

210%0¢ €ivorl 1 avaAvon TS TPOANYNG KOTOGTPOPMV KOl TOV OTOTEAECUATMV KOl GTN
GULVEYELD 1] TPOTACT] YVOGEMV TPOPAEYTG.

XpNoponodvtos epyaieia ovolktov Aoyiopikov, Ot Hadoop, R, NoSQL kot dAra.
Ot poUTOTIKEG UNYOVES €1Vl OQLTOUATOTOMUEVEG UNYXOVES TTOL avTikadioToOV 1|
BonBovbv v avBpodmivn egpyacia ce dAPOPOVS KAAOOVS, OTMS M petamoinom, n
VYEOVOLKT TTEPIBOAYT Kot 1) Yempyia, LE GTOYXO TNV EVIGYLOT TNG TOPAYDOYIKOTN TG
KOl TG OVIOY®OVIGTIKOTNTOG TOL k66TouG. Ta Propunyavikd poundt, to 0L poUToT
Kol T0 ovOpOTOEWN POUTOT OMOTEAOLV  TOPAOEIYLOTO  OVTOUATOTOUUEV®V
HNXOVIKOV GUGTNUATOV.

Extéleon epyacidv cuvinpnong £yKotacTacemv

Atevepyolv emBempnoelg Kot EKTELOVV VTTOPPVYLES EPYUCIES K.AT. GE OVTIKOTAGTOON
™mg avBpomvng epyaciog.

H teyvoloyia blockchain dtacpaiilel TV amoTpony| TG KOTAGKELNG KOl 0AAOI®MONG
OOOUEVOV HEGM TNG OLUPAVELNS TOV AETTOUEPELDV TNG GCLVOALAYNG GE OAOVG TOVG
CLUUETEYOVTEG TOV EUMAEKOVTOL OTN ovvorhayn. To kotaveunuévo ocuoTNUO
eEacpoarilel v emainfevon kdbe cuvarliayng, emttpémovtog aueTaPAnTa apyeia,
SLPAVELD, KPLTTTOYPAPIKT) ETOANOEVOT KOl TpOSTAGT TNG WO TIKNG {ONG.

To vTOAOYIGTIKO VEPOC TPOCEPEPEL VTOAOYIGTIKOVG TOPOLS Yo Ol0GVVOEST] Kol
napovctalet emektacnotTa. Eivarl ikavo va Bedtictonolel v kotavoun tTov Topwv,
VO HEWOVEL TO KOGTOG KOl VO EVIOYVEL TN AELTOVPYIKN OTOTEAEGUATIKOTNTO.
A&lomoinon tov poviélwv vanpecuwv [aaS34, SaaS35, PaaS36 ywo ) onpovpyia
BepeMov yio T cuAAoYN Kot avdAivon dedopévov (Yang et al., 2018).
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To Awdiktvo tov mpaypdtov (IoT) etvor éva teyvoloyikd mAaiclo mov €MTPENEL TN
0106 VVOEDT OVTIKEWEV®OV HEG® TOL AL0OTKTUOV, O1ELKOADVOVTAG TNV EMKOWVOVIO HETAED
TOUG KOl EMTPENMOVIOG TNV OAANAETIOpaoT HE OWAPOPES €POUPUOYES. AVTN M HOpPON
emovaviag mepAapPavet Tig AAANAETIOPAGELS LETAED OVTIKEILEVAOV KO ATOU®V, KOOGS Kot
petald tov v tov cvokevdv viakoL (Agatié & Kolanovié, 2020). 'Eva diktvo
OVTIKEIWEVOY  oVVOEdEUEVOY  oT0  Atadiktvo, mov  mepllapPdvel  owobntipeg kot
EVOOUATOUEVEG TEXVOAOYIEG, EMTPEMEL OTO. PULOIKO OVTIKEILEVA VO GUAAEYOLV KOl VO

powpdlovtan dedopéva (Jayavardhana et al., 2013).

Ot ovokevég oL elvar eEOTMGUEVES [LE EVOOUATOUEVOVG aONTpeg TapEyouy dedopéva
HEC® TNG LTOOOUNG EMKOWMVIOG KOl TPOGPEPOVY YVAGELS CYETIKA LE TIG AEITOLPYIES,
gyyvavtat £va 1taitepa ac@arés tepBdAiov, BEATIOVOLY THV OTOSOTIKOTNTA TOV ATOU®V
KOl TOV TOPOV Kol OTOPEPOLY OIKOVOUIKE KEPON avaryvopilovtog VEES EMUYEIPNUOTIKES
npoontikég (Jardas et al., 2018). Agdopévng g av&avOopevng emtkpaons tov AtadiktHov
tov Ilpaypndtov (IoT), ot oawoOnmpeg avarapfdvovv kpiciun Aertovpyioa  otnv
TOGOTIKOTTOINGT] T®V QUGIKMV YOPOKTNPIOTIKOV TOV TPOUYUATOV KOl TH LETATPOT TOVG OE
apOUNTIKES TIHES TOL UITOPOVV VoL EpUNVELBOVY amd GAAN cvckevn 1 xpnot. H taykooua
ayopd awcOntipov elye onuaviikn oavantoén to tehevtoio ypoévia Kot TpoPAémeTor vo
dltnpnoel VYNAOVG €TNolovg pubuovg eméktaong oto péAlov (Yang et al., 2018). Ta
mmuata mov oyetilovron pe v teyvoroyia IoT mepthapfavovy T GuAloyn, ™ petddooon,

TNV 0CQAAELD KOl TNV OToONKeEVoT ovTOV TV dedopévev (Sun, 2012).

H 61elodikn evoopdtoon tov loT ot Apevikég Aettovpyieg omoutel 1oyvpm
OLUVOECIHOTNTO,  KOL TNV  €vEPYO GUUUETOYN] OA®V TOV  EVOLLPEPOUEVOV  UEPDV,
CUUTEPIAAUPAVOLEVOV TOV OVTOYOVICTIKOV ENLYEPNCEOV TNG 0AVGIONG EQOJAGHLOD, GTNV
TPOYLLOTOTOINGT GUVEPYOATIKAOV EMEVOVGE®V 0€ VITodoUEG [oT. Q¢ ek TovTOV, Elvar EmTOKTIKN
avdykn va yivouv emevovcelg oe HovTéAd emwkowvoviag petad pnyovov (M2M) ko
oymudtov (V2V). Eva povtédo emkovoviog M2M eivat £va TpoTtdKoALO EMTKOVOVING TOV
dtevkoAveL TNV aAAnAenidopacn pHeTa&h dV0 GLOKEVAOV EEOTMGUEVOV LE EVOMUATMUEVOVS
enefepynotéc, €Eumvoug  aloOnTpec, 00MYOUC Kol KIVNTEC OLOKEVLEG. Amopaitntm
npobmodeon Y TN ATovpyKOTNTA VTGOV TOV VO HOVTEA®V elvar 1 dmpuovpyio
EMKOWVOVIOG HECH TOV ALOIKTOOV HECO GE £VOL EVOTOMUEVO KOl O10GVVIEIEUEVO EEVTVO

diktvo IoT (Yang et al., 2018).
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To peydho dedopéva avapEPOVTAL GTOV TOUEN TNG TEXVOAOYIOG TOV AGYOAEITOL EIOKA [LE
NV EQOPUOYT KOl TN OWXEIPIOT OPYITEKTOVIKOV KOl TEYVOAOYIDV VITOAOYIGTAOV TOL
YPNOLOTOOVVTOL V1oL TNV amoOKELGN KOl THV AVIALGT OEOOUEVMV KOl TANPOPOPLOV GE
OyKovg mov Eemepvouv TIg dvvatdtnteg emeepyaciog TV Tapadoclak®y cvotnudtov. Ta
peydia dedopéva Kot 1 TEXVOAOYia TV Ynelok®v S0OH®V, OTaV EPAPULOGTOVV GTU ALAVLO,
EYouv T SLVOTOTNTO VO PEPOVY EMAVACTOOT GE O1APOPEG AEITOVPYIKES O10dIKOGIEG TV
Mpévov. Me v amoBnkevon kot v emeCepyocio OpOpOV pomdV OedOUEVOV ATt
€POOIAOTIKY, alcsOnTpec Kot dikTva evtomiopol Béong o Tpayuatikd xpovo, N Texvoroyia
OLTH EMTPETEL OTOVG MUEVEG VO, dNULOVPYOVV TOAVIIAGTATO, LOVTELD TTOL BEATIOVOLY TNV
€POOIOOTIKY] TOV Alpévev. Avti 1 Peltictomoinon pewdvel Tig kKabuoTepnoel Kot N
oLUEOPNOT, EVAO OVEAVEL TNV OTOOOTIKOTNTO TWV (QOPEMY EKUETAAAELONG KOl TOV

eykatootacewv (Agati¢ & Kolanovi¢, 2020).

KaBdg o PBropnyovikdg kot o eumopikdg topéos £xovv emektabel, n wAelovoTTa TOV
cvoTNUAtOV dwayeipiong, amodnkevone Kol emeEepyaciog YnEOK®Y TANPOPOPLOV £YEL
petafel oe Eva LovtéAo €KoVIKNG amodnKevons. AvTi 1 TPOGEYYIoN ExEl GYEONGTEL E10WKE
Y Vo TPOGPEPEL TPOGPOCT GE SAPOPES VANPEGIES HE OLUCKOPTIGUEVO KOl EMEKTAGILO
tpomo. To apyrtektovikd mAaiclo mepthapPdvel TeXVOAOYIKES AVGELS OTMG TO YNOLOKE
eumopevpatokifotio, to cloud computing kot to edge computing. To ymeloxd
EUTOPEVUATOKIPATIO AVOPEPOVTUL GTIC TEYVOAOYIKEG GUGKEVES TOV YPNCLOTOLOVVTOL Y10 T
HETOQPOPE M TNV EKTEAECT] EQOPUOYDOV 1 VANPECUDV AOYIGUIKOD HE OVTOTEAN] Kot
SO ®PIGUEVO TPOTO, TOV HOLALOVV HE UIKPOOKOTIKES EKOVIKEG UNYOVES. ZVYKEKPIUEVO, TO.
YNeLoKd eUmTopevpatokBAOTIO Eivol 110iTtepa TAEOVEKTIKA GTO AMUEVIKE GUGTHUATO YL TN
HeTOQOPE Kot Tn Aettovpyion epapuoydv mov Paciloviol o€ HKPOVTNPESiEG EVIOC TOL

OLGTNUATOG TNG AMpeviKng kowvdttag (Inter-American Development Bank, 2020).

H teyvnt) vonuootvn ( Al) givon n avtiypaen g avOpdmvng vonuoohvng o€ pouUtoTt
oL €£YOVV GYEOOTEL EOIKA Y10 VO LULOVVTOL TNV avOpdTIvn okéyn kol copmepipopd. H
éhevon g Al éyel pépel emavaotaon otTig BOAACTIES, YEPTAIESG KOl EVOEPIEG LETAPOPES LUE
NV IKOvOTNTA TG VO EAaYLeTOTOEL TOL avOpdTIVaL AAOT, VO ETITOYVVEL TIC AEITOVPYIEG KO VL
pewwvet 11§ exkmopunés. [Hap' Oda avtd, n teyvn vonpoosvvn (Al) etvar pdévo éva cuotatikd
otoyeio pog evpvtepNg Tpoomdhelag yio TNV yneromoinon Kot ™ Pertioon tov MUEVIKGOV
Aertovpyiwv. H teyvnt vonuoovvn (Al) Eekivnoe amd Tov ¥p1UATOTIGTOTIKO TOUEN KOl TOV
KAAOO TV VINPESIOV PE GTOYO TNV EVIOYLON TOV TOANGEDYV, TOV GLVOAAAYDV KoL, TEAKA,

TOV OLVOTOTNTOV eELTNPETNONG TEAAT®V. OpIopéva amd T LeEYOADTEPA ALLAVIO TOV KOGLOV,
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omwg M Zrykamovpn, 10 Potepvtap xar to Apodpyo, ¥pNoYLOTolovV ToVOUOIOTLTES
teyvoroyieg Texvng vonuoovuving (Al) yia va evieyhoouvv Tig ELTopPIKEG TOLG OPUGTNPLOTNTES

(Delenclos et al., 2018).

H pnyaviky pdbnon (ML) eivor po xoatnyopio adyopiBumv mov emtpémovv oto
GLGTHLATO AOYIGUIKOD VO EVIGYDOVV TNV aKPIPELd TOVG GE TPOYVOOTIKA OTOTEAEG LTI XMPIG
™V avaykn pntov mpoypapupatiopov. H Bepeldong apyn e unyovikng pdbnong etvar m
avamtuén adyopifpmv Kavodv va a&lomolodV TN GTATICTIKE OVAAVGCT Yo TOV EVTOMICUO
HOTIB@V CUUTEPIPOPAS, TV EPUNVEIN QVTOV TOV CLUTEPLUPOPDY KL TNV TOPOYT TPOPAEYEDY
Kol amo@acemv oyeTikd e peAlovtikd oevaplo (Agatic & Kolanovié, 2020). H punyovikn
pédOnon (ML) avapéveton va BEATIOGEL CNUOVTIKA TO O16POPO GCLCTALOTA dlaXEIPLONG KO
padikng eneepyaciog TANPOPOPIOV TOL YPNGLOTOLOVVIOL GTOVG TOUEIS TV XEPCOI®MV Kol
BoAdoo1V EMYEPNCEDV OTOV KAADO TV MUEVOV Kol TG epodtacTikng (Inter-American

Development Bank, 2020).

H amoxevipopévn kot ynelokn dwavoun g afiog, cuUmePAapuBovouévemy 1060 TV
VAMKGOV 660 Kol TOV GLA®MV TEPIOLCLOKMY OTOolElV, &ivar pio Bepedong Wwéo g
teyvohoyiog blockchain mov moapamnpeitar e SAPOPES EPOUPUOYEC GE  SLAPOPOLG
Bropunyovikovg kot epmopikovs topeis. Ocov apopd ta Apdvia, 1 teyvoroyio Blockchain
TPOGPEPEL GE OLAPOPES OVIOTNTES TNG AALGIO0C EPOJLACTIKNG AEIOTIOTEG TANPOPOPIES, DOTE
Vo Ltopohv Ot GAAOL GUUUETEXOVTESG VO AAUPAVOVY TEKUNPLOUEVES ATTOPACELS, VO EKTEAOVV
gPYOoieC M VO GUUUETEYOVV GE OpaoTnPOTNTeC. XTOY0G €ivor M Peitiotomoinon g
TOPAYOYIKOTNTOS, 1 €£0IKOVOUNOT| daTmOvV®VY, N EMiTELEN peyolvTEPNG aflomoTiog Ko 1M
evioyvomn g ocvppoviog PHETa&d melatdv Ko tpoundevtdv. Mo amd Tig To GNUOVTIKESG
YPNOEIS ALTAG TNG TEXVOAOYING Y10 TOLG AMPEVES Elval 1] TAPOYY| VANPESUDY EVIOTIGHOL Ko
mapakoAovOnong poptiwv. To choTA EMTPENEL TV EVIOYLOT TNG SAPAVELNG TNG Kivnomg
TOV EI0AYOYOV Kol eE0y@y®OV eUmopeLHATOKIPOTIOV OV AapPdvouy ydpa oe 0AGKANPO TO

diktvo epodwaotikng (Koksal, 2019).

H epappoyn tov eEeMocOUEVOV TEYVOLOYIOV GTNV avVATTLEN EVPLAOV AMUEVEV Oa ExEl WG
OTOTELEC L TN OLIKPIOT] TOVG UE PACT TIG VANPEGIEG TOV TPOGPEPOVY GTOVS TEAATES, TOVG
YPNOTEG Kol TOLG TMOAITEG, KAOMG Kot TIG OIKOVOUIKEG Tovg emddcels (6.m.) (Bessid et al.,

2020).

H evooudtoon tov Texyvoroyiov ITinpogopikng kot Emwwowvoviov ( ICT) otig

é€umveg poapives amotelel onuoviikd GApo mpog to EUTPOS Yoo T PEATIOTONOINGCT TOV
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Aertovpyudv g popivag kot ) Beitioon g eunepiog tov okapdtmv. Ot TIIE emtpénovv
oTig €&umveg papiveg va XPNGUYLOTOOVV TPONYUEVO GULGTNLOTO Yld Tapokolovdnon oe
TPAYUATIKO YpOVO, OVTOUOTOTOMUEVEG VANPEGIEG KOl ANYN ATOPACEDV PAGEL OEOOUEVDV.
O 1eyvoroyiec avtég eEopBoroyilovv Aettovpyiec Ommwc m dwyeipion tov OBécewv
eEAMLEVIoHOD, N KaTavAA®on evEpyELag Kot 1 TEPPAALOVTIKTY TapaKolovONGN, TapéyovTag
po. ampOGKOMTY KOl OMOTEAECUOTIKY eumelpia. yio toug ypnotes. Ot é&vmveg papiveg
a&lomotovv aenmpeg IoT yio v mapakorlovOnon Tov BEcewv TV oraPOV, TN dtayeipion
TOP®V OTMG TO VEPO KOl 1 MAEKTPIKN] EVEPYEWDL KOL TNV EVIGYLOM NG OCQAAENG HECH

ocvotnuatev emmpnong (Bessid et al., 2020).

Ymv Képxvpa, n vioBémon Teyxvoroyiov TTAnpopopikng ko Emukotvoviov otig
papiveg g Ba rav Wwitepa petacynuatiotiky. H yprion TIE emtpénel evnuepdoelg o
TPAYHOTIKO Ypdvo vy TN dwbecipudmra tov 0éocmv eAAMPEVIONOD, OVTOUATOTOMUEVO
check-in kot olokAnpopéves vmnpecieg mov PEATIOVOLV Tr GUVOMKN EgUmEPia TOV
emokentov. EmmAéov, o1 é&umveg papiveg xpnoIomTolovy TV aviALGoT) 0E00UEVMVY Yo TV
napokolovOnon tov mepParloviik®@v cuvink®v, T PeAticTomoinom g XPNoNg EVEPYELNG
KOl TN HEl®ON TOL OKOAOYIKOD OTOTLTMOUATOS TOV BOAdGoIwV OpacTnPlOTTOV. AVLTH N
déopevon oty £Eumvn teyvoAroyia Oyt LOVO PBEATIOVEL TN AELTOVPYIKT ATOTEAECULATIKOTNTA,
oALG Ko TomoBetel TNV Képrupa ¢ Tpooptopdg e TPpoodEVTIKY OKEYT GTOV OVIOYMVIGTIKO

KAAOO TV popivov.
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2VOUTEPOACLOL

H emdim&n g evpvovg dayeipiong tov Boiaccmv mepiapBdvel Eva evpd pdoua
TTUYMV, TOL OMOLTEL TNV OPUOVIKY] GLUVEPYACIO TV OPOP®Y EVOLLPEPOUEVMV, TNV
KOAMEPYELDL KOVOTOU®V TPOGEYYIGEMVY KOl TNV OTOAGVTEVT 0LPOGIMOT| GTN JUTHPNCT TOV
QLG1KOV pag TePIParAovToc. MEGm TG oTpaTNyIKnG a&lomoinong TG YNPLOKNG KOVOTOUioG,
NG EVOLVEIONTNG EPAPLOYNG EVEVOV AVGEWV Kal TNG 6TAOEPTIG TPOCHAMANG OTIC APYES TNG
Buooiung avémtuéng, m vovtimoky Propnyovio SBETEl TNV IKOVOTNTO VO UETPLACEL
OTOTELECUATIKA TO TEPIPOAAOVTIKO TNG QTOTOMO Kot VO, S1opLAGEEL TN dtapkr {oTIKOTN T
TV Bodldcoiov otkocvotnuatwv. H pedétn mepintoong e Mapivag Képkvpag ypnoyuevet
®G VAL YOPAKTNPLOTIKO TOPASELYLLO TOL TPOTOV LLE TOV OO0 01 ELPVEIS TEYVOLOYIEC LTOPOVV
Vo, EVEOUOTOO0VV ATPOCKOTTO GTIG EMLYEIPTOLOUKES OLOOIKOGIES, LE ATOTEAEGLO TV avENGN
TOV EMTEI®V AGPAAELNG, OTOSOTIKOTNTAG KOl IKOVOTTOINGNG TV TEAUTOV. ME TN 6TpaTn YKy
avTILETOMTION TUdTeV 6nwg ot TEPPAAAOVTIKEG EMTTMCELS, 1) LTEPPOAIKT TLKVOTNTO TOV
TANOLoHOoY, 1 amOTEAEGUATIKY Olayeiplon TV amoPANTOV, 1 THPNON TOV KOVOVIGTIK®V
TPOTHTT®V KO 1] OIKOVOLUIKT PLOGILATNTA, O VOVTIALIKOG TOUENG £XEL TN SLVATOTNTA Vo BEcEL
T Ogpéha yio éva péAdov mov Ba etvar 1060 Prdoyo 6o kot avOektikd. O GLYKEPAGHOG
TOV YVOCE®V OV TPOKLITOVV OO TNV OAOKANPOUEVN BiAloypa@ikn €moKOTNoN,
OYOAOOTIKY] UEAETN TEPWITAOCEDV KOl TNV 0EVOEPKT AVAALGN TOV TPOKANCEMV Kol TMOV
OTPOUTNYIK®V GUUBAAALOVY GLVEPYIKA GTNV KOAMEPYELX KO TNV TPOM®ONGN ELGLVEIINTOV Kol
OPOLOTIKOV TPOKTIKOV oTov Topéd G Oaidooiag oayeipiong. Kabdg o dwaprmdg
eEeMooouevog kAAoog e€ediooetal, kKabioToTol ETTAKTIKN 1| AvAyKn VI0OETNONS ELPLAOV KoL

Buooipwv pefodoroyidv yia T deLAAEN TOV OKeavVOV TG IS Yo Tic LEAAOVTIKEG YEVIEG.
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