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1. EIXATQI'H

To cOyyxpovo Kov®VIKO Kot 0KOVOUKO TTEPPAALOV, Tapovctalel Guveyelc aAhayEC Kat
TPOKANGCELS GE Lol GEPA Amd SPOPETIKOVS TOUELS Kot dpacTnpdTTes, ennpedlovtag e
ot TOV TPOTO TNV OPLOVIKT] AELTOVPYI TNG KOW®VING KOt TPOKAAMVTAS KPIGILEG AAAOYES
0€ OIKOVOUIKO, KOWVMVIKO Kol TOAMTIOTIKG eminedo. Méoa otic avénuéves awtég aAayés, N
J1d0Y1) OTIC OIKOYEVELNKEG EMLYELPTOELS OAMOTEAEL EVOV TLADVE GTNV OIKOVOUIKT] 1oTOpia Kot
TNV EMYEPNULOTIKT TPAKTIKT TAYKOGUIMG, taitepa oTov KAAO0 NG erho&eviac. Ot
LIKPOLEGOAIES EMYELPTOELS, TOV GLYVA Elval oKoYEVELOKES, O1ad papatilovy Kpioio poAo
oTNV TOTIKTY Kot E0viKN owovopio, anacyoA®VTOS £V GNUAVTIKO TOGOGTO TOV EPYATIKOV
SUVOLKOD KO S1TnP®VTOG TOMTIOTIKEG Ko Tapadootakég a&ieg (Apovyog, 2013). TTo
OLYKEKPILEVA, 1] TKAVOTITO OVTOV TOV ETLYEIPNCEDV VA ETPLOVOLY KOl VO EVOOKILOVY GTOV
OVGKOAO KOl AVTOY®MVICTIKO Y®dPo NG Prhoeviog, opeiletal oe peydro Pabud oy
EMTLYNUEVN O1000)M oo Yevid o€ Yevid. EmmpocBitme 1 010001 6€ QVTEC TIG EMLYEPNOELS
TEPAAUPAVEL TOAAATAEG TPOKANGELS, OO T O1GPAAGT TNG GUVEXELNG TNG OLOTKNTIKNG
PUA0COPIOG £MG TNV AVAYKT TPOCUPLOYNG OTIC LETAPUAAOUEVES AYOPOCTIKES GLVONKES KO
teYvoroyikéG avakoldyelg (Xatdnevotpatiov, 2011). Iapd Ti¢ eppaveic duokolicc, 1
EMTLYNUEVN 01000 LWITOPEL VOl EVIOYVGEL TN BECUIKN YVAOOT Kot VoL S10GQaAIGEL TV
avOekTikdTNTO KO TN Procpdtnta g enyeipnons. H cuveyng emtuyio avtov tov
EMYEIPNOEMV GUVOEETOL GTEVA LLE T1) OLVATOTNTO VO TPOGEAKDOVV Kol VoL O10.TIPOVV
nerateio, VO TAPAAANAL OVOTTOGGOVY KOIVOTOUES TPOGEYYIGEIS GTNV VANPESTO KoL TN

dwyeipion.

1.1. Ka6opiopdg tov 0£patog kot emKopoOTNTA

To B&pa g oKoyevelakng S1000YNG GE MKPOUECOIEG EMLYELPTOELS TOV KAAOOL TNG
euho&eviag amotehet Eva (o pe peyddn emkopdTnTa Kot onpacio, Kodmg ol ETYEPNGELS
AVTEG GLYVA GTNPILOVTAL GTNV OTKOYEVELOKT] OOLXEIPIOT) KOl KANPOVOUIKOTNTA Y10, TI] GLUVEXELQ
g Agttovpyiog tovg (Auyovotakng, 2015). TTo cuykekpuéva, 1 OIKOYEVELOKT d1adoyr
TEPLOUPAVEL TNV TAPASOCT| TNG EMLYEPNOLOKTG Kot SOKNTIKNG 0OHVNG amd T o Yevid
oV GAAN, KATL TO 0010 GUVOEETAL [IE Ll GEPE amd gvKaLpieg Kot TPOKANGELC.
Avodotikdtepa 6ToV KAASO TNG YeviKOTEPNS PLAoeviag, Tov mepthapPdvel 1060

Eevodoyelakég Lovades 060 Kot EVOIKIALOUEVO SMULATIO, 1) O1O0YN MG OIKOYEVELOKNG



emyeipnong mailel fapvvovsa onpacia yo Ty emitvyio ovTg. Me dAda Adyta, 1 OpaAn
petdPaon dtoiknong umopet va kabopicel T pakpoypdvia enttuyio 1 omotuyion pLiog

enyeipnong (©goAoyn, 2022)

I'a 0 A0y0 awtd, oTNV OTUEPIVI] KOWVMVIN KO GTO EMLYEPNUATIKO TEPIPAAAOV GTO OTTOI0
Ae1tovpyoHV 01 CLYKEKPYEVES ETYEIPNGELS, EIVOL APKETA CUOVTIKO VoL avarttuyOel pio
eviaio Kot SOUNUEVT oTpOTNYIKT oKEYN, N omoia Ba pmopel va mpocapuodletan kot vo aAlGlet
onpoavtikd. [T cvykekpyéva, n emkopotnta Ko 1 asio mov £yl 10 cuykeKpEVO BEpa
umopel va avadeyBel péca and v avénuévn Taykoouo oot otn dloyeiplon Kot
BlooOTNTA TOV OIKOYEVEINK®OV QLTMV ETYEPNCE®V, 01 0TOiEG UTOpoHV Vo Tai&ovv
Bapvvovca onuacio Yo TNV avaTTLEnN TG TOTIKNG 0G0 Kot TNG ToykOouiag otkovopiag. Eival
ONUOVTIKO Vo, ava@epBel OTL 01 OTKOYEVEINKEG EMLYEPNOELS, LTOPOVV Vo £ B0VV
onNUavVTIKA KepdOILovTag £60POG Kt OVOTTOGGOVTAS TOCO TIC OIKOVOUIKEG cLVONKES OGO Kot
™ Brocipotnta toug (MnAwwvng, 2022).Yrdpyovv moAld mapadeiypota TéToimv
TEPWTOCEWV TOL O avaALOOVV GTIG ETOUEVES EVOTNTEC TOL TOVICOVV T GNLLOVTIKOTNTO KoL
TNV EMKALPOTNTO TOV £XEL TO GLYKEKPIUEVO BEpa. TéAog a&ilel va onueiwbel 6t
SGPAMOT UG OMOANG KO ETTUYOVS O10.00YNG OTTOLTEL GUVEYT EKTAIOELOT, KOAN
TPOETOOGIO KOl KOTOVONON TOV TPOKANGE®V, BEpata To omoio B0 E0TIAGEL 0TI EMOUEVES

EVOTNTEG 1 GLYKEKPIUEVT] EPEVLVAL.

1.2. Xxomég g [Itvpekig Epyaciog

H cvykexpipévn epyocia ekmovinOnke ota TAaicio Tov TpoypEaLIaTog GTOVdMOV, He Baon
TOVG KOVOVIGHOVG Kot T1G 00Nyieg mov mepthapPévovtal 6Tov avtictoryo odonyod.
Avodotikdtepa, Pacikdg oKomos g epyaciog stvor n de€odikn eE€tacm Kot avaAven TG
d1d1Kaciog 01000yNG TOV VILAPYEL GE OIKOYEVELNKES EMXELPTGELS GTOV KAAOO TNG Prho&eviag.
H epyooia Oa ddcet 1d1aitepn EUEAoN GTIG LIKPOUECHIES EMYEPTOELS, LIS KOL TO
LEYOAVTEPO LEPOG TMV OTKOYEVEILKMV EMYEPNCEWV TG0 otnv EALGOQ 660 Kot 610
e€mTEPIKO OVIKEL GTN GLYKEKPLUEV Katnyopia emtyepnocwv. Extdg and avtd, okomdg g
épevvag gtvotl va 0CEL GTOV OVaYVAGCTY, TNV EVKAPIN VO KATAVONGEL TOVS BOGTKOVG
napdyovteg ot omoiot ennpealovy TG0 TNV emTLYi0 OGO Kot TNV amoTuyio LG eTapeiog.
Tovtdypova, Ba Tai&el onpovtikd péAo oty avaliTnon Kol avaAVoT) TV GTPOUTNYIKAOV TOL

Ba Tpémel va v10BETOVVTOL OO TIC GLYKEKPUUEVESG EMYEPNOELS, MGTE VO VITAPYEL LU0 OLLOAN



petdfaon g doiknong alAd kot va evicybeTol 1 PLOCIUOTNTA Kot 1] avATTUEN TOV
emyepnuatikav aglov. ITo cvykekppéva, 1 epyasio Oo avaivoel Tovg Pacikods optopos
TOV OTKOYEVELNK®DOV EMYEIPNCEDV, TOV TAEOVEKTNUATMOV KOl LEWOVEKTNUATOV 0AAGE KO TOV
piokmv mov vdpyovv Kot Bo EGTIAGEL GTOVS TOPEYOVTEG TOV TPOAVAPEPONKAV.
Emmpocbétmc, O mapovsidost onuavTikd moapadetypo omd HEAETES TEPITTAOCEWMY, Ol OTOTES
elyav 1000 BeTiKd OGO KO APVNTIKO AVTIKTLUTO OTIC EKACTOTE EMyEPNoels. TEAOC 1| epyacia
0o KataAngel otig 10éec kat otn opboroyikn pebodoroyio Tov Oa mpémet vo akoAovBel pa
OKOYEVEWNKT) EMyeipnon 0ALA Kot Oa TopovG1aeTovY Ta fOCIKE GLUTEPAGLLOTO, TTOV

dMuovpynOnKay omd T cLYKEKPUEVT EpYaTial.

1.3. AwpOpowon s Epyaciog

H 616pBpwon ¢ mapovcog epyaciog akorovdel o cuotpatikn pebodoroyia yio tnv
€EETAOT NG OKOYEVEINKNG SLOOOYNG OE MKPOUECOIES EMLYEIPTOELS TOV KAGAOOL TNG
euoeviag. Apyikd, Tapovotdletal po elaymyr 6to Bépa, opilovtag 10 TAAIc0 Kot TOVG
oKOTOVG TNG HEAETNC. AkOoAOVOEL TO 0€DTEPO KEPAANLO , TOVL EGTIALEL GTOVG OPIGLOVG KOl TN
BempnTiKn KaTovonon TG 01 00YNG, KAOMS Kl GTIS GTPOTNYIKESG TOL ATOOEIKVYOVTOL
OTOTEAECUATIKEG HEGO OO TNV avdAvoN TepmTOoe®V pHeAETnc. To Tpito KePdAaio diepeuvdl
TNV TPOKTIKY EQAPLOYN OVTOV TOV GTPATNYIKOV Kol TIG TPOKANGELS TOV AVTILETOTILoVTON
OTOV TPAYUATIKO KOGHo. H gpyacio ohokANpOVETOL UE Lo KPITIKT AVAADLGT) TOV EVPNUATOV,

OLOTAGELS Y10 LEAAOVTIKEG EPEVVEC KOl TNV TEAKT] GVVOYT] TOV GCUUTEPAGUAT®V.

Emnpocétag etvar onuavtiko vo avaeepBel "0t yuo T pebodoroyia tng epyaciog
YPNoWoTomONKay TNyes and dSAPopeg 1I6TOGEADES, TOGO GTNV EAANVIKY| YADOCGH OGO Kot
oTNV oyYAIKY , KATL TOV EVioYLoe TN dlevpupévn Bedpnon g epyaciog. Axoua,
YPNOWOTOMON KAV oKadNUAiKE Kot emoTovikd apBpa o omoia eivar dnpocitevpéva og
onuodoteg Paoelg dedopnévmv, Yo ta onoia £ywve 1 yprion tov Google Scholar yio tov
EVTOTIGHO TOVG. AKOLLO, Y10 TV EYKVPOTNTO TOV TANPOPOPLDY YPNCLOTOWONKAV G ETL TO
nieloto, cOyypoveg TNyEG OV £xovv dNpoctevdet petd to 2010, ahia kot KoTd TV TEAEVLTOIN

TEVTOETIOL .



14. ZXnpooia s Epevvag

H épegvva yo tnv okoyevelokn d1080yn GTIG LIKPOUECSAIEG EMYEPNGELS TOL KAAOOL TNG
@uho&eviag Katéyet 1dtaitepn onpacio, KaOOS aVTEG O ETYEPNCELG ATOTEAOVY TOV KOPUO TNG
OTKOVO LIS TOAADY YWPADV KOl GUVEIGPEPOVY GNUOVTIKA GTNV OTOGYOANGT KOl TNV TOTIKY)|
avdamtuén. Onwg Tpoavapéptnke 1 emituyng dtayeipiong g dadoyng Uropet va Exet
ONUOVTIKA OTOTEAEGUOTA Y10l T PLOCIUN avATTLEN KO VoL A0 TPEYEL TNV OTKOVOUIKN TTAOOT)
g emyeipnong, eEattiag TV ETMTOGE®MY TOV GALXLY®V TOV AAUBAVOLY YDPA, TOGO GTO
eEwtePKO MEPIPAALOV piog emyeipnong 060 Kot 6T0 E6®TEPIKO TN¢ mepiPdiriov (Erdem &
Erdem, 2011). T'a to Adyo awto, N £pgvva kot 1 avalitnon mailovv kpico poro yio Tig
OVYKEKPILEVEG EMYEPNOELS, 01 OTOIEG O LITOPEGOVV VO ITOKTHCOVY Lol KOADTEPT EIKOVOL
OYETIKA LLE TOVG TOPAYOVTES TOL UTOPOVV VO AAAAEOVY TO EMLYEIPTUATIKO TOVG LOVTEAD OAAG
Kol To pioka o omoia O wpémel va amoevyovv. Emmpochétwe, N Katovonomn tov SuVouK®V
mov pvOuilovv ) ddoyn Pondd oty avdmTLEn KEAVTEPOV TOMTIKMOV KOl TPUKTIKMV TOV

UTOPOHV VO VTTOGTNPIEOVV TNV AVOVEMGT] KOl TV KAVOTO Ui,

[T ovykekpéva, N peAétn avt Ba eotidost oty euPabuvven| kat Tapovsiosn TV
TapayovTwv mov Bo ennpedoovy avt T peTdPfacn, 1060 o€ eminedo Nyeciag 6O Kol 6
EMIMEDO EMYEPNUATIKOV povTEAoV. A&Ilel va onueiwbel Tt Ta Tponyohueva yxpovia, £xovv
Yivel opKeTEG LETOPACELS OIKOYEVEIONKMV ETLYEPTCEWMYV, 01 OTTOTEG EYOVV MG UMOTELEGLOL VO,
dMOOLV TNV gvKapio o€ TOAAOVG EMYEPNUOTIES VO KEPOIGOVY ONUAVTIKA OPEAN. 6THGO,
amd TV GAAN TAELPA glvol oNUAVTIKO Va emionuavOel 6Tl avticToryo LIAPYOLV
TOPASETYLLOTA OAPVNTIKOV QOVOUEV®V, Ta 0Ttolo, 01 LeAloVTIKOTL emtyelpnpatieg Bo mpémel va
aEl0AOYNCOVY, DGTE VO EGTIAGOVV 6T AGOT OV £ytvay Kot Vo 0picouV [ GTPOTNYIKN
OTTOPVYNG TOVG, MOTE VO LTOPEGEL VAL VILAPYEL OVATTLEN oTNV emtyeipnomn tovg. Me dAla
MOy, HEGO amd TV OVIALCT| TOV TOPASELYLATOV oL B akoAovBiGovV, o1 avayvdoteg Ba

UTOPEGOLVV VO, KOTAVOT|GOVY GE LEYAAO Babud Yo Tovg mapdyovtes, 1060 BeTikovg 660 Kot
QPVNTIKOVG, Y10 TNV SL0THPNOT TOV OIKOYEVEINK®OV Hikpopecsaimv enysipnoswv (Van der
Merwe, Venter & Farrington, 2012). Téhog a&ilet va avapepbel 6tL 1 gpevvnTiKy ov
Tpoonddeln CUUPAALEL TN GLOTNUATIKN KATAYPOET Kot epunveio Tov BEATIGTOV
TPOKTIKAV, TOPEXOVTOS L0 TAATQOPLLOL Y10 AKAOTLOTKT KOl ETLYEPNOLOKT cu{Tnon YOpw

a0 TN CMUAGIN Kot TIG TPOKANGELS TNG OIKOYEVELNKTNG O1000)MG 0TOV KAAJ0 NG prio&eviag.



2. H Evvowa g Awadoyns otic Owoyeverokéc Emyeipfioseig

H 3108091 0TI 01KOYEVELNKES EMYEPNGELS OMOTELEL VOV TOAVTAOKO KOt TOAVIIAGTOTO
SdIKAGTIKO OPOCTHO, TOV ENXNPEALEL TNV IKOVOTNTO LLOG ETLYEIPNONG VOl SLOITPNGEL TN
BroodTa Kot TV avToyovieTikdTnTd TG oty ayopd. ITo cvykekpipéva, Ba pmopovoe
kaveic va el 6Tt opiletar og 1 petaPifoacn g Wokoiag, TS S101kNoNG KoL TOV NYETIKOV
KaOnNKOVTOV and v Evay yevid oty endpevn. Avtr n dladtkacio amattel Ot pdvo
LETOQOPA TEYVOYVOGIOG KO ETLYEPNUATIKOV 0EEI0TNTOV, 0AAE KoL TV KOAMEPYELQ KOl

ST PNON TOV OTKOYEVELOK®V 0&UDV KO TOV ETOPIKOD TOMTIGLOV oV Exel avomtuyDel pe to
TEPAUGLL TOV ¥POVOVL. Me dAda Aoy 1 mapdooo, oladoyr| kot petafifoaocn pog
OTKOYEVEWNKNG EMyeipnong Bo Lmopovce va YopaKTNPIoTel ©G TN HETOPOPE TOV aSIDV Kot
TOV TOPAOGGEMY TOV TOAAEG POPEG UTTOPEL VO GLVIEOLV TNV 1010 TNV EMLYEIPNON

(XoAkladakng, 2022).

Axdpa givor onuovtikd va avagepdel, 0Tt 1 01001KaGio TNG S1000)1G O OIKOYEVELOKEG
EMYEPNOELS TAPOVCIALEL Lo GEPA OO TPOKANGELS, TOL GLY VA oyeTilovTon pe TV EAAEYN
EMIONUNG TPOETOUAGTAG TWV O0OOYMV, TIC EVOOOTIKOYEVEINKEG GUYKPOVGELS KO TIG
OLOPOPETIKES AVTIANYELS Y1 TO HEAAOV TNG emyeipnone. Qotdc0o avalvtikdtepa otoryeio Ha
00000V o11g emdeveg evatnTeG TG Epyasiag avtng. Emmpdoheta, n cuvarcOnpatiknm
oLVOEDT TOV WOPLTMV L TNV emyeipnomn umopel va kabvotepnoet N va epumodicet T Anym
anoPacemv oL Ha 081 yHRcoLVY o€ ovolaoTikeg aAlayéc (Kovkog, 2022). H emruyng dadoyn
amouTel GTPATNYIKN TPOCEYYIOT) KO GYESOGO, TOL TEPIAAUPAVEL TN dlaxEipion TV
GLYKPOVOUEVAOV OVAYKMV KOl TPOGIOKUDY, TNV TPOETOLAGTN KOl EKTAIOEVOT TV dLdOY®V,

KOL TNV EVOOUATOOT] KOWVOTOU®V WOEDMV Y10 TNV OVAVEMCT TG EMLXEIPNONG.

Télog, Onwc B TapovslacTel Kot 6T cLVEKEL efvor onpavTikd va emtonpaviel 0Tt Topd Tig
TPOKANGELS, 1 EMTUYNLEVT SL0O0YT] TPOCPEPEL CILLAVTIKA OPEAT OGS 1) GLUVEYIOT) TNG
EMUYEPNUATIKNG KANPOVOULAC, 1) O1ITHPNOT TNG ATAGYOANONG KOl TNG TOTIKNG OIKOVOLUKNG
GULVEIGPOPAS, Kot 1 EVIoYLOT TNG KAVOTOPIOG HEGM TNG EVOOUATOONG VEMV WEDV Ko
texvoroyudv (Ahmad, Siddiqui & AboAlsamh, 2020). Mg dAla Adyilo 1) S1GOAMON HLOG
OpHOANG petdfaong amoitel cuveyn emkovavio Kot apotPaio Kotovonon Hetald Tmv YEVEDY,

KaOdG Kol TNV VI0BETNOT KATIAANA®V S1OTKAGLDV Yo TNV 0EI0AGYNOT KOl TNV aVATTUED



TOV J100Y®V, GTOYEVLOVTOG 0T PEATIOTY EMITEVEN TOV EMYEPTCLOKADV KOl OIKOYEVELLKMDV

oTOY®V.

2.1. Opwopoi g Owoyevelokng Aladoyms

H e&€MEN 0V 0p1o OV TG O1KOYEVEIOKNG d1ad0yNS €xel mai&el Paphvovoa onuoacio poro
oV enyepnuatikn PrpAoypagio K4tt To 0moio Oa EAeye Kaveig OTL AVTAVOKAN OTIC GUVEXEIS
Kol LETAPOALOLEVES KOWVAOVIKEG KO OTKOVOUIKEG CLVONKES AAAL KOl GTNV 0EAVOLEVT
avAmTLEN TG YEVIKOTEPNG EMYEPNUOTIKOTNTAG 0vA TOV KOGHO. [Tio cvykekpuéva ta
teAevTaio YA xpovia, 1 ETYEPNUATIKOTNTO £XEL avamTuyOel onuavtikd kepdilovtag 6Ao
Kol LeyoAvtepo 0pog Kot a&iag otov Tpdmo dafiwons Tov avlpdnwy. XopaKTnploTiko
TOPAOELYLLOL LTTOPEL VO OMOTEAEGEL 1] AOEN O OV €xel TapatnpnOel o vEEg eMyEPNOELS, LIOG
Kol o1 avOpmmotr 0EA0VY va ¥Ticouy pia TEPLOVGio Kot Vo ovartEouvy T 01Kid Toug adio Kot

Ta O1KG TOV OPALLOTO Y10 TO LEAAOV KO TIV OIKOYEVELD TOVG.

[T ovykekpéva, péca amd TV eEEMEN TV ¥POVOV 0 0PIGIHG TNG O100YNG TNG
OTKOYEVELOKTG EMLYEIPNONG EXEL TPOGOUPUOGTEL CNUAVTIKA. ZEEKIVOVTOG OO TNV EXOYY| TOV
1840, 6mov 1 1000y OTIS OIKOYEVEINKES EMYEPNOELS EGTIOLE TO HEYUADTEPO EVOLAUPEPOV
oTNV TOPEoooT NG 0101KNoNG Kol TNG 1010KTNGI0G TG amd TN pia YeVid otnv enduevn
(Handler, 1989). O cvykekpiuévog optopog eoTidlel o€ YEVIKOTEPO TAICIO OTIS AVTIANYELG
TOL VINPYAY TN CLYKEKPIUEVT] ETOYN TOGO GE OIKOVOUIKO OGO KOl GE KOWVMOVIKO EMITESO.
Exto¢ and avtd, a&ilel va onueimbel 6t 0 cuykekpipévog optopog amnyel  Pacikn Evvola
NG S1000YNG G L0 GUVEXNG LETAO0GT VKOV Kol NOIKOV a&idv and yevid o€ Yevid, KATL
nov Bewpeiton amapaitnto yio v emPiowon g owoyevelokng emtyeipnong. Exetvn v
EMOYT], O1 OIKOYEVEINKES EMYEPNGELG GLYVA GLVOEOVTAV LLE TN YEWPYID, TNV TELVN, N TO
eUTOP10, KoL M dradoyn avtipetOmIOTay OG PLOIKN ddkacia, pe Alyn £oc kapia

ocvotnpatikny tpoetopacio (Handler, 1989).

Ta emdpeva xpodvia kot cuykekpyéva v mepiodo tov 1950-1960, o opiopdg avtog
aAlowwveTot Kot Tpoomadel va evrayBel kot va evapuovioTel pe Tic a&ieg e emoyng oAAd Ko
M yevikOTePN Téom nyecioc mov vanpye. 1o cuykekpéva, 0 OpIGHOS avaPEPETAL OTL T
O1KOYEVELNKT] 010.00%N CLUTEPIAAUPEVEL TNV TPOETOUAGIO TOV LEAAOVTIKAOV NYETMV Y10, VO
avaAdBoouv Tig vBhveg TG emyeipnong péoa and evouveidntn kaBodnynon Kot ekmaidevon

(Handler, 1989). A&iCet va avapepBei 6t1 ™ dekoetio tov 1950, 0 0ptoOG TNG OIKOYEVELNKNG



JLd0YNG EMEKTEIVETOL Y10l VO GUUTEPIAGPEL TH GUGTNOTIKY TPOETOYLOGIN TV SO0 WV.
Avt6G 0 TPOGAVATOMGUOG OVTAVAKAG LI IO GTPOTNYIKY TPOGEYYIoN 6T OloyEipton
OIKOYEVELONKADV EMLYEIPNOEDV, KOOMG 1) EREOCT diveTOL TAEOV GTNV OVAYKT Y10 EKTOIOELON
KOL TV avAanTuén Tov 0eE10THTOV TV 51000y®V. AvaAnTikdtepa, 1 dodikacio ovth
TEPLOUPAVEL O)L LOVO T LETASOOT) TEXVIKMV 0eE10TNT®V OAAL KOl TNV EVOOUATOGCT TOV
VE®MV GE GTPATNYIKOVG GYESOGUOVE Kot T AYN OTOQAGE®YV, TPOGOIdoVTAG LEYOADTEPN

Bapvtnra oty kabodnynon kat Ty nOkn vrooTPien.

211 CLVEXELL TPOY®PDVTOS oTNV oY ToV 1980, 0 0p1GHOG TN OTKOYEVEIOKNG
EMYEPNUATIKOTNTOG Ko O10.00YNG TPE TN LOPPT LOG dladIKaciog LESH NG omoiag N
woktoia, 1 doiknon kot n oTpaTnykn nyecio pog entyeipnong petofifalovror and v
évav yevid otnv emopevn. ITo ocvykekpipéva, avti TV mEPi000, 1 OIKOYEVELNKT 01000
EMIKEVTPMOVETOL KOTA KOPLO0 AOY0 GTI GNUOGIN TG CLVEXELS KOL TNG OLOANG HETAROONS TNG
nyeoiag kat ™ doiknone. Me dAla A0y, 0 OPIGUOS OVTOC OVTAVAKAG TNV OVAYKT) Y10l TTLO
GUVEKTIKEG KOl OPYUVOUEVEG TPOCEYYIGELS OTNV EKTOUOELON TV SO MOV AAAG KoL TN
TPOETOYLOGIO TOVS Y1 NYETIKEG BEGEIS TOGO EVTOC OGO KO EKTOG TNG OIKOYEVELNKTG
emyeipnong (Beckhard & Dyer Jr, 1983). Etvol onpoavtikd va avaeepBet 6TL | cuppetoyn ot
OLYKEKPIUEVT O100TKOGTN, OTONTOVGE Ol TIC EMYEPNOELS VO EGTIAGOVV GTO GVVOETO
oVOTNUA EKTOIdEVONG Kol AEl0AdYNONG, OALL KOl TOVTOYPOVO GTH dNUovpyio TV
KATAAANA®V CUVONKAOV Y100 TNV 0TS0y TV VEMV TEXVOAOYIDV Kol KOVOTOUIMV amtd TN
vedtepn vevid. TELog eivar onuovTiKo vo, emonoviel 0Tt 6GTO GLYKEKPIUEVO OPIGUO M
ddoyn dev Bempeitanr mTAEOV amAMG MG LETAGOON 1B10KTNGI0C, AALL w¢ ovvOeTn petaPifoaon

NYETIKOV a&LDV Kot O10IKNTIKOV GIAOGOPLODV.

O opopdg oty emoyn Tov 2000 mrpe P TeEAEIMG SIPOPETIKT TPOTY|, oG Kot EGTIALEL GTN
onpovpyia dopudv VTOSTNPENS, OTMG GLUPOVALL KoL EMTPOTES, TOV O1GPAAILOVV TN
oLvéyela Kat T dapdvela ot dwxeipion. [To cuykekpéva, n Epevva 6Tov TopEd TG
O1KOYEVELNKTG S0y avayvmpilet Tn onpacio Tov BECUIKAOV SOU®Y Y10 T SICPIAIGT) TNG
GULVEYELNG KOl TNG dopdvelng. AKOUa 1) E160Y®YN EMTPOT®V Kol GLUPBOVAI®V eVicyDEL T
dwxeipiom ko mopEyeEL Eva TAAIGLO Y10 TV 0PYAVOUEVT Kot dopavh LETAPACT TG NYEGiag.
Avtd ta dpyava pmopoHv va GUUPBAALOVY GTN SLOTHPNGT TOV OIKOYEVEIKMY KOl

EMYEPNUATIKOV AEIDV, EVO TOPAAANA0 TPocapUdlovTal 6TIG AVAYKES KOt TIG OTOLTIGELS TOV

oOyypovov emyepnuatikod mepipdirovtog (Chua, Chrisman & Sharma, 1999). Téhog sivan



OTUOVTIKO VL ONUEIDOEL OTL 1] EVOOUATMOT| TOV CLUYKEKPIUEVOV OEGUKOV SOUDY OVTOVOKAG
pio €EEMEN TPOg o GVVOETEG Kot S0 TPOUATOUEVES dladikacieg dtayeipiong d1adoyNg,
OTOV 1) GLUUETOYT] TOALUTADY EVOLULPEPOUEVAOV TPOAYEL TNV KOV OVTIANYT KoL TNV

KOADTEPT S10YEIPLON TOV EVOEYOUEVMOV GUYKPOVGEMV.

Téhog, 1 vedtepn emoyn mov wephapPaver pio To cVyxpovn Tepiodo, Tapovctdlel ™
J10d0YN OTIC OIKOYEVELNKEG EMIYEPTOELS, (OC L0, SUVOLIKY], GUVEXNG O10d1Kacio TOV
TpocapuoOletal 0TI aALUYEC TOV EEMTEPIKOV TEPIPAALOVTOG KOl EVOMUATMVEL TEXVOAOYIKEG
KOVOTOUIEG Y10 TNV EVIGYLOT TNG OVTOYOVIGTIKOTNTOC. AVOAVTIKOTEPD, O OPIGUOG TNG
OTKOYEVELNKNG O1000YMG avTIKOTOTTTPILEL TNV avayKn Yo evEMEI Kol GLUVEYT TPOGOPUOYN GE

éva ypryopa ko ouveyéc nepipdiriov ariaydv (Kellermanns, Eddleston, Barnett &

Pearson, 2021). H evooudtmon TeqvoLOYIK®V KAIVOTOUIDOV Kol 1) SUVOLLKY] TPOGUPLOYN
oTIG ayopaiec cuvONKeS efvat KevIpKA oTot el TOV GUUPAALOVY GTNV OVTAYOVIGTIKOTNTO
NG OTKOYEVELNKNG EMLXEIPNONG. AVTOG 0 GUYYPOVOS 0PIGUOG LTOYPOUICEL TNV oNUOGia TNG
avVATTUENG LOG GTPATNYIKNG TOV EIVOIL EDEMKTT, TPOGOPHOGTIKY] KOl TKOVT] VO oVTOTOKP10El
OTIG CUVEXELG TEYVOAOYIKESG KOl 0lyOPOUES TTPOKANGELS, O1oPaAIloVTag £TOL TN HLOKPOYPOVIOL

emtuyio Kot Plocotnra.

2.2. IMieovektipoto kot MewovekTpoto TS OKoyeveLOKNS ALadoymS

H owoyevelaxn dtadoyn eitvar Evag KpIGog 01001KaoTIKOG KOUPOS Yo KAOE 01KOYEVELOKT|
emyeipnon, kabmng ennpedletl aueco v emiPioon Kot v avdrtuén . H emloyn ya v
JudoyN oG OIKOYEVELNKNG Emyeipnong elvar (ol emAoyn, n omoia ivat Aueca cuvOEdEUEVN
LE oL oEpd amd OL0POPETIKA LELOVEKTNLOTO, KO TAEOVEKTILLOTO TO, OTO10 LTTOPOVV VL
naifovv kaBoploTikd poro Yo TV mopeia g etanpeiog ahdd kot TNy EEMEN TG GTO AUEGO
péAlov. o ocvykekpéva, Eekivavtog and ta mAeovektipato Bo propovoe Kovelg va met 6Tt
éva and T PackOTEPO TAEOVEKTILLOTA TG OKOYEVEIOKNG O10l00yNG £ivat 1 St jpnon g
O1KOYEVELNKTG KA povopiog Kot TV aSldv. AVOAVTIKOTEPN, 01 OIKOYEVEINKES EMLYEPNOELS
ovyva Bacilovtal o éva 1oyvpd cuoTnua alldv oL £xel pridoet Pabid 6TV ETAPIKT TOVG
KovAtovpa (Papageorgiou, Marneros & Efstathiades, 2021). Mg dAho Aoy, petapopd
G dtoiknong amd T pia yevid 6TV ETOUEVT] EVOUVOUMVEL OVTEG TIC a&ieg Kot dtoo@arilet )

GUVEYELDL TNG EMYEPNUATIKNG PLLOCOPING, OTWS N TEAATOKEVIPIKOTNTA, 1) TOLOTNTO KOL 1)



KOW®ViKn ev0uvr. Onwg mpoavapEpOnie Kot mopamdve Lo OIKOYEVEINKT emtyeipnon eival
GULVOEUEVT TOGO LE TNV OIKOVOLUKT ovATTUEY Kol PLOTOPIGTIKOTNTO TOV HEADY TNG OAAG Kot
ne 1 61opHAaLN Kot Sopolpacd TV aldV 01 0Toleg £X0VV GTIC TEPIOCOTEPES TEPMTMCELS
avartuyBel Ta TadodTEp YpOVIO LECO 0O TOAD KOTO Kol OLGKOAIEG. XOPAKTNPLOTIKO
TOPASELY L UTOPEL VO ATOTEAEGEL TO YEYOVOG OTL 1) S1000)N VT GLUPAALEL TNV AVATTLEN
paxpompodBecumy oxécemv e meldteg Kot Tpoundevtéc. H otkeldtnto Kou 1 EUmictocivn
mov ytileTon péca omd yeVIEG LTOPEL VoL ATTOTEAEGEL GNUOVTIKO OVTOYOVICTIKO TAEOVEKTN LA,

KaBmG 01 oYEGELS AVTEG SLOTNPOVVTOL KO EVIGYVOVTOL LE TNV TTEPOS0 TOV YPOVOV.

Ext6¢ anod to mopamdve Betikd oTtoyein Yo TIG OIKOYEVEINKES ETLXEIPTOELS, EIVOL GNULAVTIKO
va emonpavOel 0Tt 1 IKavoTNTA Yo ToYOTEPT ANYT ATOPACE®MV KOt 01 LENUEVES
duvatdHTNTES EVEMEING GE EMXELPTOLUKES AALAYEG, LTOPEL VOl ATOTEAEGEL £vaL GTPATYIKO
mAgovékTnua yo v kéOe emyeipnon (Qiu, & Freel, 2020). ITio cvykekpuéva, ot
OTKOYEVELNKEG EMLYEIPNOELS EXOVV GLYVE AYOTEPQ YPAPEIOKPOTIKA EUTOOIN GE GVYKPIOT UE
TIG U1 OKOYEVELNKEG, TPAYLO TOV TOVG EMITPETEL VO AVTOTOKPIVOVTOL TTLO YPYOPO. GE
ayopoiec TPOKANGELS Kot Evkopieg. Avtod cuvteleiton Yhpn GTNV KEVIPIKN OloyEiplomn Kot Tig
O QUECES YPOUUES emKOVOViaG. AkOpa, givor onuavtikd va 600el Eppaocr oty eveléio
TNV 0moia UTOPEL VO TPOGPEPEL TO CLYKEKPUULEVO TAEOVEKTNLOL GE L0 OIKOYEVELNKN
emyeipnon, pog Ko pmopet va amoderydel amapaitnn, £101KE 6 TEPLOOOVS OTKOVOUIKNG
aotdfeiac. (Papageorgiou, Marneros & Efstathiades, 2021). Mg dAda Adya, 1 ikavoTnTo
vy ypiyopn tpocoppoyn Ponddé ot dwucediion g pakporpodeoung emPioong kot
eunuepiag TG EMEIPNONG, EVD EVIGYVEL TNV EUTIGTOCHVI TOV EUTAEKOUEVOV LEPDOV TTOV

BAETOLV TNV EMLYEPNON OC TPOGAPLOCTIKY KOl avOEKTIKY| 6TIG aAAAYEG TOV TTEPPAALOVTOC.

Q061660, OTOS TPOAVAPEPONKE 1 AVATTLEN KO 1] SOTNPNON OGS OTKOYEVELNKNG EMYEIPNONG
€YEL Ko KATO10 GNUAVTIKG PElOVEKTHHATO, To oTtola o tpémetl va AneBodv cofapd vowy,
0t0 TOLG WOIO0KTNTES TV GUYKEKPLEVOV EMXEPNGEMG OAAA Kot TOVG d10d0X0vG Tovs. ITo
GUYKEKPLEVA, £VOL A0 TO GTLOVTIKOTEPO LLELOVEKTILOTO TOV UTOPEL KAVEIS VAL GLUVOVTIGEL
etvat 01 evO001KOYEVELNKEG GLYKPOVGELS. AVOADTIKOTEPO, 01 EVOOOIKOYEVEINKES GUYKPOVGEL
UTOPOVV VoL avadLOoVV amd d14popeg TNYES, 0TS dPOPES OTIS 0EIES, TOVS GTOYOVE, 1 TG
TPOCOTIKES PIA000ETIEG HETAED TV LEADV TNG OKOYEVEWNG. Me dAAa Adyla dtav TéToteg
OLYKPOVGELS EKONADVOVTOL, 1| OIKOYEVELNKT] £TLyeipnon puropel va Prdoet peimwon g

GLVOYNG, ATMAELN CTPATNYIKNG KATELOVVONG KOl AVOCTATOOT 6T Asttovpyia tng. Télog
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etvat onuavtikd vo onpeiwdet 6t n advvopio Soyeiplong aVTOV TOV GVYKPOVCEMV
ATOTEAEGLOTIKG pmopel va 00Ny oEL o€ pokpomtpdBeopes (NUEG oV emtyeipnon, koo Kot

OTNV OMMOAELL TNG ETLXEIPNONC.

Emmpocbétmc, n dtadikasio g dtadoyng, 0nme Bo avalvbel kot 6Ta GUYKEKPIUEVA
YOPOKTNPIOTIKA 0TI CLUVEXELX ivat pa Wwaitepa omantntiky dadikacio. [Tio cuykekpéva,
N dwdkacio d1doyNg TPochHETEL EMMAEOV TOAVTAOKOTNTA OTOV 01 d14d0Y01 deV dtaféTovv
NV KOTdAANAN ekmaidgvon kot v eumelpio va avaidfovy nyetikovg porovs. Q6tdc60 oe
TOAAEG TEPIMTMOGELS EVA VITAPYEL 1 OapaiTnTn EKTTOidEVOT 01 016001 OV BEAOLV Vau
dMOOLV TA ATOPOITNTO EPOOIN DGTE VO UTOPECOVY VO OVOTTVEOVY KOADTEPO TNV
owoyevewkn avty enyeipnon (Lahiri, Mukherjee, & Peng, 2020). Mg Ao A0y, pio
OVETOPKTG TPOETOOGTO UTOPEL Vo, 00N YN el 6€ AovOUGHEVES EMLYEPNCLOKES OTOPAGELS, ME
amOTELEC O TN HEI®ON TNG OMOOOTIKOTNTOS KOl TNV OTMOAELN OVTAYOVIGTIKNG BEonC otV
ayopa. A&ilel va onuelwbet 0T avtd cvyvd cvppaivel dtav ot 61600yot eivar emAeyUEVOL Pe

BAaomn TNV 01KOYEVEINKT] GLVAPELD KOl OYL TNV OITO0CT] TOVG 1 TIC IKAVOTNTEG TOVG.

TéLog éva akOpo ONUOVTIKO GTOTYELO TO 0OTTOT0 UTOPEL VO £XEL APVNTIKES GUVETELES Y10 TV
emyeipnon tvon n veepPoikn eEapnon omd TNV 0IKOYEVELNKT| d101knon. Avtd pmopei va
EXEL ONUOVTIKEG CLUVETELEG, LUIOG KOl LTOPEL VOL TEPLOPIGEL TNV €1G000 KAVOTOUW®V 10EDV.
EmnpocbHétwg, n ouykekpiévn katdotaot onuovpyel Eva KAEIGTO GOGTNO OTTOV Ol
eEMTEPIKEG EMPPOES KO TPOOTTIKES AMOKAEIOVTAL, KATL TOV UTOPEL Vo omoPel KaTaoTpopikd
oe évav ypryopa eEgMocdpuevo kKAGdo 6mtmg sivan 1 texvoroyia (Aalapidng, 2022). H
advvapio TPOGAPUOYNG GE VEES TEXVOAOYIEG 1] aryopaieg TACELS UTOPEL VoL LEUDGEL GTLLOVTIKA
TNV OVTOYOVIGTIKOTNTA TG EMLYEIPNONG KOt VO 00N YNOEL GE EMYEPTLLOTIKN TapaKun. Me
Ao Aoy B propovioe Kovelg va el OTL 1] d1000YN OTLG OIKOYEVELNKES EMLXEIPT|GES UTOPEL
va £yl TOG0 TAEOVEKTILOTO OGO KOl LELOVEKTNLATA, To 0Ttoio o Tpémetl va a&loAoyovvTan
1660 amd To H14d0Y0 TG emyeipnong, Le Bacn To wWiaitepa YoPaKTNPIGTIKA TO 0ol Oa
TPEMEL VO, TOV 0KOAOVOOVY AL Kot 0l To NYETIKE GTEAEYM TNG EMLXEIPNONG, O 010101 Bt

UTOPOVV VO GUUPBAAAOVY GTI LETAPOPE OAMV TOV ATOPUITTOV YVAOCEMV.

2.3. Xapoktnprotikd Emrtoympévov Atedoyov oe Owoyevelokég Emyaipnoeig
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Onwg avaAdinke Kot 6TIG TOPATAVE® EVOTNTES, 1) EMLTLYIO KOl 1) TOPEID GE L0 OIKOYEVELOKN
emyeipnon €xel dueon oyxéon pe o W10ATEPA YOPUKTNPIOTIKA TV S1000Y®V TOV
avaAapBavouv v nyecia g ekdotote enyeipnongc. [T cvykekpyéva, Ta YOPoKTNPIGTIKA
VTA SWHOPPDOVOVY TNV IKAVOTNTO TG ENXLXEIPNONG OAAA KO TV VTOAANA®V TNG, VOl
KOVOTOHOUV Kot Vo, 091 yoOV TNV entyeipnomn o€ o pakpompdbeoun emitoyio
(Brundin,Samuelsson, & Melin, 2014). Avolvtikdtepa, £vac omd Tovg Poctkong TLAMVEG
L0 OIKOYEVEINKNG EMLYEIPNONG €IVl 1 OKEPOOTNTAL, LLOG KO 01 S1Ad0Y01 01 07O {01
Tapovc1dlovy ototyeio 0K Nyeciag Kol SIPAVELNS OTIC EMLYELPNUOTIKES TOVG TPOUKTIKEG,
kepOilovv kaTd TOAD T0 GEPACUO KOL TNV EUTIGTOGVV TOV VIOAANA®V dAAG KO TOV

KOTOVOAW®TIKOO TOLG KovoV. Me aAla Adyuwa, Ba éleye kaveig 6L mailel KOpo oToryEio o
dMuovpyia Hiag 1yvpNG ETAPIKNRG KOLATOVpOC Kot o€ o Pudowun entyeipnon (Gallo &
Cappuyns, 2004)

EmnpocHétwg, éva akopo Bacikd xopakInpioTikd TV ETTUYNUEVOV OTKOYEVEINK®DY
S0 Oy®V, pumopet va lval 1 tkavoTnTo TOL d1000Y0L Vo AapPavel onpovtikés amopacelc. 1o
OLYKEKPIEVQ, O1 EMTLYNUEVOL S1AG0YOL TPEMEL VO, LITOPOVV VO, AE10A0YOVV TOADTAOKES

KOTOGTAGELS, VO GUVTAGGOLYV EVIUEPOUEVES GTPOATNYIKES KOt VoL EQaPUOLOVV OTOPACELS TOV
vrootnpilovv tn pakpompdfeoun avamtvén g enyeipnong (Collins, Grisoni, Seaman,

Graham, Otten,Fakoussa, & Collins, 2012). Avt6 0a pnopovoe va aglonombei oe akdOuQ
peyoAutepo Pabud av cuVILAGCTEL [LE TNV IKOVOTNTO TPOGAPLOYNG KOl KAVOTOpI0G TOV
TPEMEL VOL EYEL EVOG EMTLYNUEVOG 016100%0G piag emyeipnong. 1Tio cuykekpéva, n eveMéia
Ko 1 duVaTOTNTO TPOGAPUOYNG GE AALAYEG TNG AYOPAS EIVOL OVGLUGTIKG XOPOKTNPLOTIKA Y10l
Ka0e d1adoyo (Poza & Daugherty, 2010). Ze évav ypriyopa e£eMGGOUEVO KOGHO, O
duadoyot Tpémet va givar avorytol og VEEG 10€C Kat TEYVOLOYIEG TOL UTOPOVV VAL EVIGYVGOLV
TNV OVTOY®OVIGTIKOTNTA KoL TV Kovotopia g entyeipnong. Téhog kdmota axdpo
YAPOKTNPIGTIKA TO 0Ttoia O propovsay va £x0VV Kol Vo SNUOVPYGOVV Lol CLENTIKT
oTPATNYIKN TOpeia Yo TNV emyeipnon elvar ot nyetikég deE0tnteg. XapaKTnpioTikd
TOPASELY IO UTOPEL VO ATOTEAEGEL TO YEYOVOG OTL O1 YOPICUATIKOTL 1YETES Umopohv va
KIWWNTOTOWGOVV T1G OUAOES TOVG Ko VoL Tapyouv BeTIKE amoTEAEGUATA OKOO KOt GE

dvokoie cuvOnKec.

2.3.1. Hopadsciypoto Emroympuévov lepurtoocwmv
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Onwg emonpudvinKe Kot Topamive 01 OIKOYEVEINKES ETYEPNGELG UTOPOVV VAL £X0VV LIKPO
aVTIKTUTIO Ko VoL TEPLoPIlovTal YEOYPUPIKA GE LI TEPLOYT, T} LTTOPOVV VA AEl0TomBovV pe
TO 6MOTO TPOTO KOl TIC GMGTEG GTPATNYIKES MGTE VO SDOCOVV TNV EVKOIPIN GTOVG S0 dOYOVG
va TIg @00V 68 aKkdpo LEYOADTEPQ EMIMES KOl GE GALEC YDPES. Mol Ao TIC O YVOOTEG
owoyevelnkeg emyelpnoetg etvar n etaupeioo BMW. T ocvykekpyéva, n BMW, pa kopveaio
etapeio 6TOV TOpPEN TNG OLTOKIVIITOPropmnyaviog, Eivat £va eTITAEOV TOPAOEYLOL ETLTVYOVG
dwyeipiong owoyevelakng dtadoyns. H owoyévela Quandt, 1 omoia £xel emeVOLGEL GNUAVTIKA
otV gtapeio amd T dekoetia Tov 'S0, £xel dSaudpapaticel KEVIPKd pOAO GTN CTPOTNYIKN
kafodnynon kot oty owovopikr otabepdtra tg BMW (Caspar, Dias & Elstrodt, 2010).
H evepyn ocvppetoyn tov HeA®V TG 0IKOYEVELNG GE KPIGIUEG OTOPAGELS £XEL EMTPEYEL GTNV
eToupeio va 010t pel To Opaplar Ko TV Kovotopio Tn. AKOpa, pio yvooTth 1otopio
OIKOYEVEWNKNG EMeipnong umopet va amoteréoet kot ) Walmart, n onoio omotelel ™
HEYOADTEPT AMOVIKT] dAVGIO0 GTOV KOGHO, TAPEYEL EVOL AALO TTOPBAOETY LA ETTUYNUEVIG
OTKOYEVELNKNG O1000yNG. AvaAvuTtikotepa, o Sam Walton, o 10pug, kabiépwaoe Eva 1oyvpd
TAIG10 Y10 TN 010001 EVTOG TNG OIKOYEVELAS TOV, LLE TO TOSLA TOV VoL avaAapBdvouy
KEVIPIKOVG pOAovg otnv etoupeio. H dradoyn avt €xel fondnoet tmv Walmart va dwatnpet t1g

owKoYeVELNKEG TNG a&ieg Kot va eEnc@arilel o otabepn avamTuén Kol ETEKTOCT TOYKOO MG

(Groysberg & Bell, 2014).

3. H Enpocio g Awadoymc otig Owkoyeverokéc Mikpopeosaiss Emysiposig

210 cLYKEKPIUEVO KePAAa0 B avarvOel 1 onpacio Tov £xel 01 S1000YN OTIG OTKOYEVELNKES
LIKpOUEGOiES EMYEPNOELS, KLPIwG 6ToVG Topelg ™S P1ho&eviag, mov mepthapfdver
TOVPLOTIKEG Kot Egvodoyetakég entyelpnoels. I1o cuykekpiuéva, 1 61000y OTIS OIKOYEVEIOKES
EMUYEPNOELS AmOTEAEL Ll KPIGUUN S10OIKAGIO TOV SOLUOPPDVEL TO LEAAOV TNG EMLYEIPN OGS,
dwocparilovtag v aewpopia Kot T pokporpodBeoun emroyio c. A&ilet va onueiwdet 6tin
OMUOVTIKOTNTA TG O1000yMG efvor ToAvdidotatn, kabmg ayyilel Oépata mov exkteivovron amd

TNV OIKOVOLUKT] 6TafepOTNTO LEXPL TNV NYETIKT GLVETELN KOL TNV OPYOVOTIKT KOVATOVPA.

3.1.  Xnpovrikotnto e Avadoyms

H dwadoym e€aocparilet T cuvéyela ot d10iknon Kot v oKkt oia g entyeipnong, Katt o

omoio glvan KpiGYo Yo T STHPN O TG EUTIGTOCVLVNG TMV EPYULOUEVOV, TOV TEAUTAOV KOl
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TOV EMEVOLTOV. AKOHO, OUHOAN petdfacn evioyvetl T 6tafepdTnTo Kot dnpUiovpyel Eva
aicOnpo ac@AaAElnc, EVO 0mo@EVYOVTAL 01 S10TAPOYEG TOV UITOPEL VO TPOKVWYOVV atd
ampocOOKNTEG OAAAYEC OTT O101KN oM. AVTO £ivol 1O10UTEPO CTILOVTIKO GE OTKOYEVELOKEG
EMYEPTOELG OTOV O1 ETMLYEPTUOTIKEG KOl OIKOYEVEINKES OOLEG EIVAL GLYVE GUVVPUGUEVEG
(Caspar, Dias & Elstrodt, 2010). Qotdc0 £kt0g 0mtd TV emyeipnuatikny otabepdmra, 1
dradoyn Sadpopatilel kevipikd pOAO GTN JTNPNON TNG ETAPIKNG KOVATOVPOS KOl TWV
opYovVOTIK®V a&ldVv. O1 3100001 TOL £Y0VV LEYUADGEL LEGO GTO TEPPAAAOV TNG EMLYEIPNONG
Kol Exovv KaAMepynOet pe Tig apyéc ko T1g agleg ¢ owkoyévelog stvat o mhavo va

dITPNGOVY TO GPOLLO KO TIG TAPOUOOGELS TG,

Avto cvuPdirel otV OLOAN LETAPACT TV NYETIKOV aAlaydV Kot fonbd 6TV amo@uyn g
actdBeiag mov pmopei va TpokAnOel and draupopetikés emyelpnuatikeéc eriocopies. TEAog, M
omoTd OloyePoUEVT ddoy Lropet va evBapplhver tnv kovotopio Kot v
TPOGUPUOCTIKOTNTA oTNV entyeipnon (Getz & Carlsen, 2005). H véa yevid pmopei va gépet
VEEG 10€€G, TLYYPOVES OEEIOTNTEG KO PPECKIEG TPOOTTIKEG TTOV UTOPOVV VO EVIGYVLGOVY TNV
EMLYEIPMNON KO VO TNV TTPOETOUAGOVV Y10 LEALOVTIKEG TPOKANGELS. O GLUVOLAGLOC TG
IGTOPIKTG YVAOONG KO TNG KOVOTOUOV GKEYNG EIVOL OVGIOGTIKOG Y10, TNV EMLTUYIO KoL TN

SLPK OVATTUEN TOV OIKOYEVEIOKADV ETLYEIPT|CEWDV.

3.2. Ewwdé Xapoktnprotika T Atadoys otis TouproTikég Kot EEV000 ELOKES

Emyaipioeic

H dudoym oTig Toup1oTikég Kot EEVOSOYELNKES EMLYEPNOELS EUTEPIEYXEL OPICUEVA EOIKEL
YAPOKTNPIGTIKA TOV TV KOOIGTOVV 10104TEPA GNUOVTIKT KO TOAVTAOKT). AVTA TO
YOUPOKTNPIGTIKA OITOLTOVV AETTOUEPT] KOTAVONGT] KOl EWIKEVUEVT] TPOGOYT| Y10 TNV EMLTUYY|
petdfoon g dotknong amd t pia yevid otnv endUeV), EVO SaGPAAIoVV TNV APHOVIKN
ocuvéyetla g enyeipnong. Etvar onpovtikd vo onueiwbei 61t évag 616.0050g mov dev drabétet
TOL GUYKEKPIUEVO YOPOUKTNPLOTIKA B0 GUVOVTHGEL CULOVTIKES OVGKOAMES BTNV OVOAN YT TOV
VEOL POAOV, HLOG KOL O GUYKEKPIUEVOG KAAOOG amontel GUYKEKPIUEVES 0eE1O0TNTES KO
yapaktnplotikd (Peters, 2005). ITwo cuykekpyéva, 1 01KOSOUNON Kot StTpnomn
TPOCOTIKMV GYECEMV LE TOVG TEAATES etvart Kpiotur. Ot 01KOYEVEINKES EMYEPTOELS GUYVAL

EXOVV £VaV OVATTUYIEVO TPOTO EMIKOVMOVIOS KO TPOGEYYIOTG TOV LETOPEPETOL OO YEVIA GE
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vevid. o To A0Yo avtd o 61400y0¢ mpémet va pabet kot va KaAMEPYNOEL AVTEG TG 0EEOTNTEG,

KOODC N TPOCHOTIKY EMAPY LE TOVG TEAATEG ONUOVPYEL EUTIGTOGHVN KOl TGTOTNTO.

Ext6¢ amd avtd, £vo akOpo ONUAVTIKO YOPOKTNPIGTIKO EIVOL 1] KOTOVONGT TOV OIKOYEVELKOV
OPALOTOG KO TOV OEIDV TTOV £YEL AVATTUEEL 1] OIKOYEVELOKT] EMLYEIpMOT OO TNV Evapén TV
Aertovpyumv tg. [Tio cuykekpipéva, o d1ad0 0 GE TOLPIOTIKES Kol EEVOSOYELNKES
emyelpnoelg TpEmel va £xel fabid KaTavOnoT TOV 0IKOYEVEINKOD OPAUATOG KOt TNG
OTOGTOANG. AVTO TEPIAAUPAVEL TNV EUTEPIO TOL TL KAVEL TNV ENLXEIPNON HOVODIKT] KO TAG
avtd petappaletol og kanuepvég Aettovpyieg Kon omopdoels. H katavonon avtav twv
oTOYEI®V EIVOL OVGIAGTIKT Y10 T1 SOTHPN O TNG TOWOTNTAG KOl TOL YOPUKTPO TNG
enyeipnong (Getz & Carlsen, 2005). Tavtoypova, pe To TOPATAVE® Vo CNUAVTIKO GTOTXEID
elvail n yvoon Tov BaciK®V ENYEPNLATIKOV 0pYOV Kol 1 IKAvOTNTO aVIAVCNC TOV
OTKOVOUIK®OV dedopévav givor dAAa kpiotpa ototyeia yio £vav S1400%0 GE TOVPIOTIKN
emyeipnon. Me dAha Aoy, emttuyio evog Eevodoyeion 1 LG TOVPIGTIKNG ETOPETLNG
e€optatal amd TN SLVATOTITO UTOTEAECUOTIKNG OOXEIPIONG TOV TOPWV, TNV AVATTLEN Ko

TNV EQOPLOYN CTPATNYIK®V Y10 TV aOENON TV E500MV KOl TOV EAEYYO TOV SOTAVDV.

3.3.  Awygipion g Awadoyg oe Mikpopeosaieg Emvyeipniosig

H dwayeipion g d1000yNS 6€ LIKPOUECAIES ETLYEPNOELS 6TOV KAAOO TG PAoEeViag elvart o
TOALOACTOT J1OIKAGTO TTOV ATOUTEL TPOGEKTIKO GYEMAGUO Kol GTPATNYIKN LAoToinot. Ot
EMYEPNOELS OVTEC, TOV GLYVE S TNPOVVTAL KOt AELTOVPYOVV 0md o1KoyEveles, Pacilovtal
oTNV APt O10YEIPLON TOV TPOCHOTIKMOV GYECEMVY Kal TNV gunelpia merateiog, KoboTdvTag ™)
drdoyn kevpkd otoryeio ywo v emPioon kot v avdntvén tove. [T cvykekpyéva, n
dwdkacio Kot 1 TpogToacio yio v dadoyn o emyeipnong Ba mpénet va Eekivnogt amd
vopig (Getz, Carlsen, & Morrison, 2004). Xopoktpiotiké onueio propel va amoteAéost
aVTO TOV OVOPEPONKE TAPATAVE® AVOPOPIKE LLE TN GLUUETOYN TV VITOYNPLOV SO0V GE
OAeG TIG TTVYEG NG EMElPNONG, MG Kot ovTd Ba TOVG dMGEL TNV EVKOPIO VO ATOKTIGOVY

YEVIKOTEPT EWKOVA Y10 TNV EMLYEIpPNON.

Q061660 EKTOC OO TNV TPOETOYLOGIN KOl TOPAKOAOVON O TOV UEXPL TOPOA AEITOVPYIDV TNG
emyeipnong Ba etvan amapaitnto va yivel kot 11 6ot aloAdynon TV LEAAOVTIKOV

OTPATNYIK®V VNG TNG emtyeipnong. Me dAha Adyia, o véog d1adoyoc Ba mpémel va
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a&lohoynoet OAa Ta 0PEAT T omoia Bo pTopEcEL Vol £xEL OAAA KoL TIG KOVOTOUIES KOl TIG
TPOTOTOPLOKEG AVGELS TOV Bl LITOPECEL VAL OMGEL DGTE VO, AVOTTOEEL 0L LAKPOYPOVLOL
otpatnykn emtvyiog (Groysberg & Bell, 2014). A&iCel va onueiwbei 6t o1 cuykekpyéveg
Kivnoelg eivan oTikng onpaciog pog kot e£ac@alilel 6tov 514d0y0 Tov Tpdmo Vo drotnpel
TOV EAEYYO0 KOL TNV OPYAVAOTIKY SO TNG EMLXEIPNONG, EVD TAVTOYPOVA SIVEL TOV YDPO GTOVG
d1d060vg va avorapovy vrrevBuva kat dnpovpykd To nvia. H cwot doyeipton avtng g

woppomiag eivar KAWL yia TV emrvyio kot GOUPAALEL oTNV OHOAN peTdPocn Kot TV

avamtuén g emyeipnone.

3.3.1. Xrpatnyikég

H otpatnyum n onoia Ba emidéEet va akorovOnoel | emyeipnon propel va maiet
KaBop1oTiKd pOAO Yo TNV EMTLYIN TNG OAAG KO TN cvvEYELa TS Proctpudtnta te. TTo
OLYKEKPIUEVQA, 1] EMLTLUYNG dLoyElpLon TG O1000YNG OE TOVPICTIKEG MKPOUEGOIES ETLYEPTOELG
amoutel TNV EQPOPUOYN CLYKEKPIUEV®V GTPATNYIKOV OV £E0GPAALOVY TV OHOAN HETAPaom
Kol T S10T)PNoN TNG EMYEIPTCLOKNG CLVETEWNG. Mol aKOLLOL GTIUOVTIKT GTPOTNYIKN TV
omoia o wpémel va AdPel coPapd n KAOe otkoyevelakT enLyeipnom eivor 1 GTPATNYIKY
EKTOOEVLOMG Kol EVOLVALWOONS TV O1000)®V, TO 0010 Ba LITopEGEL VoL TOVG dMOEL GTLOVTIKE
otoyEio Yo TNV aE0ToINoM TV 101 VITAPYOVTIMOV YUPUKTNPIOTIKOV. AVOALTIKOTEPA, O1
d1a00)01 TPEMEL VAL EVIPLPOVV G€ OLEC TIG AetTOoVPYiEg TNG EMyeipnoNG, amd TV eEuInpEnon
TEAATOV PEYPL TN SloElpton KpaTtnoemy Kot TV Tpodbnon vanpeoiov (Peters &
Kallmuenzer, 2018). Avto Bo pnopécetl vo ddhoel 6To 51400 TNV gvKaALPia Vo KoTovonon
TANPOG T1G OLLPOPETIKEG BEGELS KOt pOAOVS OV LILAPYOVY PEGH GTNV EMmyeipnomn kot Oa
E0TIACOVY GTNV dNUIOVPYIO TNG GTPATNYIKNG SLdPOUNG, 1| omoia Ba Tpémet va ivat

EexdBapn, pe kaBopioprévoug poAoLG Kot EVBVVES TOL EVIGXVOVV TN SPAVELD KOt TNV

akepadTnTa ot doyeipion (Getz, Carlsen & Morrison, 2004).

Ext6¢g amod to mopamdve, [io oKOLo CUOVTIKY GTPOTNYIKT , 1] omoia Oa mpénet va
axolovOnoet évag 016.00Y0G G o ETLXEIPTON TOV TOVPIGTIKOL KAASOL £ival 1 GTPATNYIKY
g emkoveoviog. Me dhda Adyla, 1 GTPATYIKY] ETKOWVOVING LETAED TOV CTUEPIVAV
WO0KTNTOV KoL TV S10d0y0v TPEMeL va elvat cuveyns kot dtapkng. Ot culntoelg yio tig
TPOGOOKIES, TIg TPOKANGELS Kot TG a&ieg TG emyeipnong mpémet va givat TAKTIKEG, EVO Ot

duadoyol Tpémel va evBappivovTal Vo TapoLGIALovV VEES 10EEC KO KOIVOTOUEG TPOTACELS
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TéMog, N avanTuén Kot VICBETNON TEYVOLOYIKMV AVGEMV TIPEMEL EMIONG VO EVTOYOOHV

oTpATNYIKA 01N dtodikacio dtadoyngs, Kabmg n texvoroyia pumopel va evioyboeL TNV

amodoTkOTNTA Ko TV epnelpia tov ntedatodv (Glowka & Zehrer, 2019).

3.3.2. IIpoxinoeis ko Pioka

H 610001 o€ TOUPIoTIKEG UIKPOUETAIEG EMYEIPNOELS AVTILETOTILEL TOAAEG TPOKANCELS Kot
ploka TOL TPEMEL VO H10YEPIOTOVV OMOTEAECUATIKG Y10 VO O1CPAAMGTEL 1| OHOAT peTdfoaon
Kol 1 ovvEyon g entyeipnong. [T cvykexkpyéva, pia amd T KOPLEG TPOKANCELS Eivar N
€0peOT Kot 1 EKTAIOEVOT TOL KATAAANAOL S0 00OV TTOV EYEL TOGO TN OEGUELGT] OGO KO TIG
amapaitnteg de£10TNTEC Y1 voL 0dmynoet tnv enyeipnon (Peters & Kallmuenzer,2018).
EmnAéov, o1 tpocomikég oyéoelg €GO 0TV OTKOYEVELD LLITOPOVV VoL Etvar Ty
GLYKPOVGEMV, EOIKA OTOV OEV VTTAPYEL CLULPOVIN GTO TO10G TPEMEL VoL Eivar 0 dtadoyos. [a
10 AOY0 T givor aapaitnTto vo yivetor 1 KatdAAnAn emioyn Tov vEOU KATOYoL TNG

emyeipnong pe Paon ta YopaKTNPIGTIKA T0 07Ol AvaAVONKAY OTIS TAPATAVED EVOTNTEG.

QoTOC0 EKTOC OO TO TOPOTAVE L0 KOO, GTUOVTIKT TPOKAN G, N omoia Oa mpémel val
onuelwOet, givor n avdykn daTnpNong g EMLYEPNOLUKNG CVVETELNS KOTA TN SLUPKELD KOt
HETA TN O1001KaG10 O10100)MG. AVOAVTIKOTEPA, 1) EXYEIPNON TPENEL VAL GLVEYIGEL VO AEITOVPYEL
ATPOCKOTTA, SLOTNPMVTOG TNV TOOTNTO TG EELANPETNONG KoL TV IKOVOTTOINoN TV
TEANTOV, TPAYLLO TOV OTOUTEL AETTOUEPT] TPOETOUAGIN KOl GVVTOVIGHO. Tavtdypova, To
pioko amotvyiog otn d1doyN LTOPEL VoL 001 YGEL GE OIKOVOLIKES OTMAELEG KO LEIMOT TNG
OYOPOGTIKNG IKOVOTNTOG TG EMLYEIPNONG, YEYOVOS TOV KAOIGTA TN SlasPAAIoN TG
Broootnrag tpotepardotnta (Glowka & Zehrer, 2019). Téhog, o1 KovovioTIKEG aAAOYES Kot
N evpYtepn owovopukn afefatdtnta elvan eniong kpica picka Tov TPEMEL VoL
OVTETOMGTOVV. Mg dALA AOY10L | TPOCAPUOCTIKOTNTA GTNV TAXVTATO LETAPAALOLEVT|
ayopd KO 1) TKOVOTNTO VO OVTOTOKPIVETOL GTLG KOVOVIGTIKES OOLTOEL Eival KaBoploTikég

v TNV emPioon Kot TNV avamTuén oG TOVPICTIKNG HIKPOopESaing Entyeipnong.
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34. IHepurrooworoyikéc Meréteg ( Case Studies)

H pelém mepuntdoemv emmuynuévey Kot aveTITuy®V 01080ywv 6T olkoyevelakd Eevodoyeio
¢ Kpnme amokaAdmtel ToADTYES d1dayéG Kot ETONUAIVEL TOVS KPIGILOVS TOPAYOVTES OV
kaBopilovv v emttvyio TG S10d0YNG. XUPUKTNPLOTIKO TOPASELY O ATOTEAEL, Eval
EMTLYNIEVO 01KOYEVELNKO EEvodoyeio otnv Tteployn PeBduvou katdpepe va petafifdoet ™
dwayeipion amd ™ YeVIE TOL TOMTOL GTNV €YYoV He OpaAdTNTO Kot emtvyio. [To
OLYKEKPIUEVQ, N pecaia Eevodoyelakn povada, 1 omoia vAomomOnke to 1960 og ekeivn v
TEPLOYN OO TOV TAmmov, dnovpynnke pe faon tig atieg Ko tig apyég mov NeLe o 10106,
OMAadN 10 Vo UTOPEGEL VO LOpAleTon e GAovg Ta Yapaktnplotikd g Kpnrtikhg erho&eviag
LE TOVG EMOKENTEG TOGO amd TV EALGda 660 kot amd 10 eEmtepkd. Axdpa a&ilel va
avaeepBel OTL M d1AG0Y0G TOV GLYKEKPIUEVOL EEVOOOYEIOV, N OTTOlaL AmOTEAEL TNV EYYOVT| TOV
W0PLTN TOV, KATAPEPE VO OALOKANPAOCEL TIC GTTOVOEG TNG OTO TOVPLIOTIKE ETOYYEALOTOL KO
TAPAAANAQ EPYAOTNKE GE 0L GEWPA OO SLOPOPETIKEG EMLYEIPT|OELS DOTE VO UTOPEGEL VAL
Kepoioel TV amapaitntn eumepio. Akopa etvar onpovtikd va ovoaeepbet 0TL 10 Pacikd kAedl
NG EMTLYIOG NTOV 1] TPOGEKTIKY] TPOETOLAGIN TG 0101000V, 1 0Toia TEPILEAGPOVE
exmaidgvon oe 01e0vn EEVOOOYELOKT] O1OXEIPIOT) KOl OIKOYEVELOKT EUTAOKN G€ OAEG TIG TTVUYEG
¢ emyeipnong amd veapn nikio. H cuveyng emkotvavia Kot 1 ko avtiinym tov otoymv
Kol TOV alov HETAED TOV YEVEDMV EVIGYLGOV TN O10LPAVELX KOl TN GUVETELN GTT) O101KN oM.

2TIC TOPAKATO EVOTNTEG CLYKEKPIUEVA O avaAvBOVY TOL YOPOKTPLOTIKA

3.4.1. Avaivon Emroynpévov Awedoyov

2ty Kpnm, 6mov ot owoyevelokég entyelpnoetg Eevodoyeimv Exovv PBabiéc pilec otnv tomikn
Kowvmvia Kot otkovopio, ot emTuynuévot d1dooyot £xovv amoderydel Kataivtikol otnv
emPioon Kot avanTuén TV emyepncoewv ovtdv. 'Evag emruymuévog d1doyog oe éva
kataglopévo Egvodoyeio g PeBopvov dwakpivetal amd v eUnepIoToTOUEVT TPOETOLAGTO
KOL TV KOTOVONON TOV 0VOYKAV NG mtyeipnong. AkOua, HECH GCLGTNUATIKNG EKTOIOELONG
oe dlayeipion Eevodoyeimv Kot TNV TPOCOTIKY EUTAOKN G€ OAES TIG AsrTovPYiEg TOV
Eevodoyeiov, 1 S1AO0YOG QLT KATAPEPE VO, ELGOYAYEL KAVOTOLEG YNPLOKEG ADGELS TOV
avafadcoy v eumepio TOV TEAATOV Kot £T01 dimhacioce Tov tlipo ¢ emyeipnong. H
KkaBod1ynon Kot n oTtNPIEN Ao TOV TPONYOVUEVO WOI0KTHTN NTaV KaBoPIoTIKT), KOOMG

SoQAMGOV Lo OHOAN HETAPOCT KOt TN GUVEYICT] TNG OIKOYEVELNKNG PIAOGOPIOG Kol TILADV.
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3.4.2. Avdivon Avemtoy®v Aledoyov

AT TV GAAN TAELPE, N AVAALGT TOV OVETITLY®V SL0SOYWV ATOKOAVTTEL TN CNUOCTN TNG
KOTAAANANG TPOETOUACTING KOl TNG KAANG EMKOWVOVIAG. X& £val GALO O1KOYEVELOKO
Eevodoyeio ot Xepadbvnoo, 1 dtadikacio S1000yNG améTuye AdYm TG EALEWYNG AVTAOV TOV
ototyeiov. O 61460x0¢, mapodAo TOL £lye PIAOG0EEG 10£€¢ KO oL VEQ OpaGN Y10, TNV
emyeipnon, TpoydPNGE G YPNYopeS Ko plikeEg aAlayEs Ympig cuvevvonon e Ta vTOAOTO
HEAT TNG OKOYEVELNG KO TO TTPOCHOTIKO. AVTO 001YNGE GE GNUOVTIKN EPYATIKY] OVOGTATWOOT),
OTOAELD TEAATOV Ko TEAKA peimon tov e60dmv. H amotuyio avt) vmoypappilel mv avaykn
v peBoowd oyedlacuod, Padaiec aAloyEg Kol oTEVOTEPT CLVEPYOGTO LETOED TOV YEVEDV
v va eEacarotel n otabepdnTa ko 1 Procipudtnta g enyeipnong. Téhog etvan
ONUOVTIKO VO, EMOTUOVOEL OTL 1] TPOGEKTIKT] AVAALCT] KO KATOVOTOT) TMV EMTLYUDV KO
ATOTLYLOV TOV JOOY®V GTOoV KAGOOo TG Prhoeviag otnv Kprtn mapéyet onpoavtikd

LB OTOL Y10 TV TTPOETOUACTO TOV LEALOVTIK®VY 01000V, TNV 0S0OAOYNO TOV

EMYEIPNOUKDV CTPOTIYIK®V KL TV EVIGYVGOT TOV OIKOYEVEINKAOV 05DV GTNV ENLYEIPNON).

4. Epotmparoroyro IItvpoxic Epyaciog pe 0épa tnv otkoyeveloxi) d1dooyn o€

pKpopecaio EEVOOOYELOKN EmLyEipnON) .

AVTO 10 EPOTNUATOAOYIO GTOYEVEL VAL GUAAEEEL TANPOPOPIES TYETIKA UE TNV
TPOETOLUAGI, TIC TPOKANOELS KO TIC AVTIANYELS TOV ETLYELPLATIOV YOP®

oo TN J100YN OTIG OIKOYEVEINKES TOVPLOTIKES EMYEPNCELS GTO TAAIGLO TNG

nToylakng epyaciog e Adpag I'éltg, potrtnpiag oto Tunua Tovpiopov tov

Ioviov ITavemotnpiov vd v KaBodnynon tov enik. Kabnynt Noodpu

Mviovd. Oa dtoutnpnBel n avovopia otig cuvevtenéels. Ot cuvevtevielg Ba
xPNopomomBovv Hovo Yo EPELVNTIKOVS GKOTOVS Kot Emetta Oo

KATaoTPaPoHV ot AYELS . To epOTUATOAOYI0 OTOTEAEITAL OO EPMTNOELS 0VOTYTOV TOTTOV,
TPOKEWEVOD VAL GUYKEVTP®OOVV AemTopEPEIG OmavVTGELS Kat va d0Bel xDdPpog Yo
TEPLYPOUPIKES ATOVTIOELS OO To LEAT TNG OKOYEVELNG TTOL dtayelpilovtar v emyeipnon. Ot
EPMTNOELS KOADTTOVV S1APOPES TTLYES TNG OLO0YNGS - AKa EPOTNGELS TEOMKAY TPOS TPELS

GUUUETEYOVTEG, O1 00101 EMAEYON KAV Y10 TN GLUPOAT TOVS GTY) HEAETN, TPOKELUEVOL VO
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ovALexBohv dedopéva oyxetikd pe T dtayeipion Kot ) dadikacio dStadoyng oty

OIKOYEVELOKT] EMLYEipNON

4.1 Avaivon gopnudtov

210 KEPAAO0 OVTO PAIVOVTOL O1 ATAVTIGELS 01 OTTOTES d1EVPLVONKA YOl TNV TTLYLOKT EPYOGin
OYETIKA LE TNV OIKOYEVEINKN d10d0YN o€ piKpopesaieg Eevodoyelokés emyelpnoelc. Ot
OTOVTNGELS TOV TPLOV EXLYEPTUATIOV TOPOLSIALOVV TOKIMO GTIC TPOGEYYIGELS TOVG Y10 TO
Mua g 01000yMG. OUAGOTOUDVTOG TIC ATAVTIGELS TOVG Kol VOADOVTOG TIS TAGELS KOl TO
Kowd onpeio, UTopoVUE Vo, S1KPIVOVLLE OOPOPETIKES GTPATNYIKES Kol AVTIANYELS. Ag

TPOYMPNGOLVLE GTNV AVAALGN AV EPADTNOM).

4.1.1 .Ilowo eivar to £tog I0pvoNS THS EEVOOOYEIOKIS GAS ETYEIPNONS KAl TTOL0 YEVID, THS
OIKOYEVELAS 6aG PpicKETAL AVTI] TN GTIYUN GTH OlAYXEIPIGH;

Yrapyovv 010popég oG TPog TV NAKio TG emyeipnong, He v Tpitn emyeipnomn va Exet
paxpoypovia mwopovsio. Ot amovINGES VTOOEIKVOOLY OUPOPETIKA GTASIL GTN SdoYN: M
TpOTN emyeipnon eivar ot devtepn yevid . H debtepn emyeipnon Ppioketor akdpo otnv
TPAOTN YEVIA, L TN petdfaon va Ppioketol o TpogTOOGio ,eVAD 1 TPITN £YEL PTAGEL O GTNV
TpiTn YEVIA.

4.1.2 oo gival To m0G0GTO GOUUETOYNS TOV UELDY THS OIKOYEVELAS GOS OTI] OLOIKNON Kol
Ag1Tovpyio THG EMYEIPNONS;

H ovppetoyn g owoyévelag mowkidder onuavtikd. H mpdtn emyeipnon ownpel évrovn
TOPOVGIa TG OIKOYEVELNG OTN O101KNoT . ZVYKEKPIUEVO QVTO delyVEL Lo EVTOVT TPOGHAMON)
OTO OIKOYEVEWKO HOVIEAO doiknong kot pmopel vo amotedel deiktn vynAold emumédov
EUMIGTOGVVNG HETOED TV HEADV TNG OIKOYEVELNS OALA Kol apocinong ot dwyeipion , Evod
o1 GAAeg 00 emyelpnoels Paciloviol oe eEMTEPIKOVG GLVEPYATES GE LeYalnTEPO Pabud. Avtd
pmopet va VTOJEKVOEL SIUPOPETIKES avAYKES G avOpOTIVO duvapkd 1 emineda avamTuENC.
Avtd fowg deiyvel poe mpoomdbeln €KGLYYPOVIGHOL 1 TNV avdykn 7y vynAdtepn
EMOYYEALOTIKY €EE10TKELON OV TAL WEAN TNG OWKOYEVELNG OEV UTOPOVV VO TPOGPEPOVV.
Qo61660, N YOUNAN OKOYEVELNKY] cvupetoy Umopel emiong vo amotelel dgiktn petopévng
EUTAOKNG TNG OKOYEVELNG 1] EAAELYNG EVOLUPEPOVTOG OO TNV EMOUEVT YEVLA.

4.1.3 'Exe1 vmapéel emionuo mldvo § cTpatnyiky yia Ty ustofiffacn tys emycipnons ety

EMOuEVY YEVIDS
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Mobvo 1 TpdTN emyeipnon €xeL ONUIOVPYNOEL Eva emionuo TAGvo dtadoyng pe ™ Pondeia
e€OTEPIKAOV GLUPOVAWMYV, KATL TOV VIOONADVEL OTL 1] OIKOYEVELD EIVOL KOAG TPOETOUAGUEV
KoL EMOIOKEL P10 0PYOVOUEVT Kot OpaAr peTaPaon. Ot dAdec 800 emyeiproelc Ppickovtal o
710 YOAUPEG SLOIKAGIES 1) G€ apyIKO 6TAS10 cLINTHGE®V, KATL TOV UITOPEL VO EVEYEL KIVOLVOUG
yuo TV opoAn petafifacn. Avtd prmopel va vrodnAmvel ite avaPAnTikdTnTO EITE L0 AtYyOTEPO
dounpévn mpooEyylon otn Hetdfact, mov pmopel vo SNUOVPYNoEL TPOPAUOTO EGV OEV
opyavmbel cwotd.

4.1.4. .Iloieg prav o1 KUPIES TPOKINGEIS TOV AVTIUETOTIGATE 6TH JladiKkacia dtadoynss Ot
TPOKANGELS O1LPEPOVY AVAAOYO LE TN PVON TNG EMYEIPNONG KOl TNV OIKOYEVELNKT] KOVATOVPOL.
H mpodm xou n devtepn emyeipnon avipetonilovv dvokoAieg ot cvpfotdtnta petadd
YEVEDV KO TN St )pnon TG TavTdtTToS .AvTd deiyvel OTL Ol EMyEPNOELS Tpoomafovuy va
GOPPOTNCOVY  AVAUESH OTNV €EEMEN KO TNV KANPOvould, KATL Tov &ival KpiGo yio
ovvéylon g tavtdtTag Tovg. H cuvousOnuatiky cvvdeon pe TV Tapddocn UTopel va
ONMOVPYNGEL TiEST GTN VX YEVLA, OALAQ Ko va, dtatnprost Ty a&io g emtyeipnong oto Hitio
TOV TEAATOV. Evd 1) Tpitn EMIKEVTPOVETOL TEPIGGOTEPO GE TEXVIKES OVGKOAIES, OTMC TO KOGTOG
petofifaon. Avtd eivor onuovtikd {ntiuoto mov Umopel vo. ONUIOVPYNOOLY EUTOON OTN
petafaon kKo va Bécovv oe kivouvo TN PlootudTTo TNG EMYEIPNONG OV OV O1AXEPIGTOVV
npocekTikd. H otkovopikn dwayeipion eivan kpiowun, kot 1 amotvyio va mpoPAepBovv té€toa
nmuato pmopel va EMQEPEL APVNTIKES CUVETELES Y10 TV EMLYEIPNON).

4.1.5. I1660 Ka1po oujpkece N O10.01KO.GIO. TTPOETOIUAGIAS Y10, TH O10.00)N (ATTO TH GTIYUN TOV
ATOPOGIOTNKE UEYPL TNV TEAMKN petofifacn);

H mpot emyeipnon £0€1&e peyaddbtepn mpovonTiKOTNTA Kol YPOVO TPOETOUACING, YEYOVOG
TOL VTOONAMVEL TPOGEKTIKN oTpotnykn. H apyn kot opyovouévn petdfoacn givor cuyvd n
TPOTIUNTEN PLEBODOGC Y10 OIKOYEVELNKEG EMLYEPTOELS, KAOMG LEWDVEL TOV KIVOLVO GLYKPOVGEDV
KO EMTPENEL TNV OLOAN EVEOUAT®ON NG VEaS yevids. Ot dAleg dvo @aivetar va £xouvv mo
oLVTOUES O10OIKAGIES, TTOV EVOEYXETAL VO 001 YOUV GE peyalvtepn afeBoatdtnTa.

4.1.6. IIotevete 0TI N EMOUEVN YEVIA EIVOL KATAIANAO, TTPOETOLUOAGHUEVI VIO, VA AVOLLPEL TN
oloyEipion TS EMYEPNoNG;

H npodm emyeipnon ooaivetor va €xel eEooc@oaloel TV amapaitnty TPOETOWOCiot Yo T
d1d0yN KATL TOL LTOONADVEL OTL EYOVV EMEVOVGEL GTNV EKTAIOEVGN KOl GTNV OVATTLEN TV
de&lotTeV T0VG amd vopis. Ot 6TOVdEG GTOV TOVPIGHO Kot 1) umelpia. LEGO GtV Emyeipnon
delyvouv 0TI N TpogToacio £yve HeBodIKA, TPOKEWEVOL 1 VEQ YEVIA VAL avVaAGPEL LLE GryovpLd
N J101KN oM. VD G711 0eVTEPT KL TPITN EMXEIPNOT|, LIAPYEL 0L LETPLOTOONG TPOCEYYIOT. AV

Kot 1 vEa YeVIA £YEL KATOEG PaCIKEG YVADOELS, @aivetal vo Aeimel | eunepio oe kabnuepva
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nmpata Asttovpyiog Ko dwaxeipiong meratmdv. Avtd iowg amotelel £voelEn 0T M ekmaidevon
eMKEVIPOONKE TEPIOGOTEPO GE BE®PNTIKEG YVAOGELS Kot AYOTEPO GTNV TPUKTIKY EUTEPLOL
4.1.7. Iloieg 0eS10TNTES 1] YVADOEIS TIOTEVETE OTI TIPEMEL VA, AVATTUEEL 1] EXOUEVY] YEVID, Y10 VO
OVVEYIGEL EMTVYMDG TNV ETLYEIPN O,

Oravdykeg og 010t TEC TOKIAAOLV, PE TNV TPOTN €Myeipnon va €6TIALEL OTIC TAPAOOGIOKES
avdykeg dloiknomng ovykekpyéva  yperaloviol yvooels o Bépata dtayeipiong avOpdmivov
SLVOUIKOV Ko YPMUATOOTKOVOUIKNG dtoryeiptong..H devtepn va divel Eppacn oty te)voroyia
,0mwg 1o digital marketing, vroypappilovtog Ty avayKkn TPocapUOYNG OTIG VEES TAGELS TNG
ayopag. Avti n amdvinon dsiyvel 6T 1 emyeipnon avtikapPaverol tnv avaykn va eEglyOet
YNOLOKA KO VO TPOGEYYIGEL VEES ayOpEG, KATL IOV ivan (OTIKNG oNUOGIog Yo TV avamTuén
OTOV OVTOYWVIOTIKO TOVUPIOTIKO KAGDO. KOl TNV TPITN VO EMKEVIPOVETAL OTN JSloyeipion
OY£0EMV KOl SLOTPAUYULATEVCT).

4.1.8 Ilictevere o1 N e16aYWYN £vos eEWTEPIKOY emayyeipatio uavatiep Qo umopovoce va
Ponbncer 6ty Peiticocn s emyeipnons Katd TH O1001KAGIA S1AOOYHG;

Yrapyet morkidio 6Tig andyelg yuo v tpdéoinym eEotepikov pavotlep. H mpotn emyeipnon
BAémer Betikd Vv eloaywyn eEotepikng Pondetag, KAt mov delyvel eveMéio Kot KoTtavonon
TOV OLVATOTNTMOV OV U0 PEL VAL PEPEL LI TTLO ETAYYEAUATIKY dtyeipion. H eEmtepikn forOeia
UTOPEL VO TPOGPEPEL 0L VEQ TTPOOTTIKY] Kol VO BEATUDCEL TNV ATOO0GN TNG EMXEIPNONG. EVD
ol GAAEG OVO TPOTYWOLV TN SWTHPNON TNG OIKNONG EVIOC TNG OWKOYEVEWS. Elvol o
EMPLAOKTIKEG Kot PAETOVY TV €l00y®YN €vOG e£mTEPIKOL pAvatiep OC TPOoOPIVH AVOT).
Avto deiyver OTL 1M owoyévewn Oivel TPOTEPOUIOTNTO OTN SLOTHPNON TOV OIKOYEVEINKOV
YOPOKTAPO TNG EMYEIPNONG, OAAG avayvopilel 6Tt iomg ypelaotel Tpodcbetn Pondeta kaTd ™)
dtadkasio TG StdoynG.

4.1.9. 9. llog frémete TO UELLOY TG ETMYEIPN OIS GO VIO TI] OLAYEIPIGI THG EMOUEVIS YEVIAGS
H npotn emyeipnon eivar astodoEn v 10 péAhov, kabmg PAEmEL T vEa Yevid vo @EpVeL
KOVOTOUEG Kol PPECKES 10€€C, KATL TOL UMOPEL VO VTOIMADVEL EUTIGTOCUVY 0T dLod0YT Ko
oTIS WKovOTNTES NG Ve Yevidg. H debtepn emyeipnon ekepdlel avnovyieg, Kupimg yo Tig
npokAncelg g ayopds. H andvinom delyvel avacpdieio yio to av 1 véa yevid pmopet va
avTOTOKPIE GTIG AVENUEVES QTALTHGELS KO OTIC LETOPAALOIEVES GLVONKES TOV KAAOOL.

H tpim emyeipnon napapével aic1060&n aAld peaiotiky|, avayvopilovtag 6tin véa yevid Ha
YPEWOTEL YpOVO Kol TPpooTaheLd Yio Vo emttiyel ta 101 amoteléopata. Avti N TPOGEyyion
delyvel KaTavOnom Yo TIg TPOKANGELS TNG O1000YNG, YWPIG OLMG VoL YAVETOL 1] EUTIGTOCUV OTN

pokpompoheoun emituyia.
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4.1.10. Ilpocdiopiote TIS EKTAIIEVTIKES GAS AVAYKES (T01ES OEUATIKES) IOV EYETE AVAYKN
APOKEWUEVOD VA OAOKINPWOEL EMTOYADS N O1adIKAGIA THG O1AOOXI]S.

H mpot emyeipnon eotidlel 6Ty EKTAIOEVOT GE YPTLOTOOTKOVOLUIKT SloEIpLon, EMEVOVOELS
KoLl (OPOAOYiD, OElYVOVTAG TNV AVAYKN Yo EVIOYLON TV OIKOVOMIK®OV OE0THTMV Yol VoL
eCaopoiotel M Puwwodtra kot 1 avarntuén g emyeipnong. H dgvtepn emyeipnon
avayvopilel TV avaykn Yoo eKmoidevon o MYETIKEG 0eS10TNnTEG Ko oTn  dlayeipion
avOpdTIVOL duvapKoD, KATL ToV dglyvel OTL SIVEL TPOTEPALOTNTA GTNV ECMTEPIKT] SIOIKNTIKY|
wKavoOTNTA Ko 6TV Kavotnta kabodnynong e opadas. H tpitn emyeipnon emonuaivel tyv
aVAYKN Y10 TEYVOAOYIKEG YVIOGES KOl CTPOTNYIKES KOIVOTOWUIOG GTOV TOVPIOTIKO TOUED,
VTOJEIKVOOVTOG TNV TPOOBEST] VO EVOOUATMOGEL GOYYPOVEG AVCELS KOl VO, TPOCOPUOGTEL OTIG

VEEC TAGELG TOV KAAOOV.

5. Xvprnepdopata

H mroyioxn epyacio pe titAo "ZnTHoto 01KoYEVEINKNG O10.00)NG O UIKPOUECAIEG TOVPICTIKES
emyepnoels” aoyoleitoan pe 1o Wwitepo {fTNUO TNG O1000YNG O EMYEIPTNOELS TOV KAAOOV
Quoeviag, dtvovtag EUEaoT OTIG LIKPOUESOiEG OKoyevElOKES emyelpnoelc. Kabdg avtég ot
EMYEPNOELS OMOTELOVV TOV TLAMVO TNG EAANVIKNG Kol d1EBVOVG otKovouiag, 1 EMTUYLEVN
ddoyn petald yevedmv givon kpioun yio ™ Prociudttd tove. H owoyevelokn| dwadoyn eival
pa kpioun dwdkacio, kabmg eEacpaiilel Tn cuVEYIOT TNG EMYEIPNONG KOl TN O1OTPTOT TOV
OKOYEVEWIKAOV 0&LDV OV GLYVE amoTeEAOVV TOoV KOopUd ¢ emyeipnong. H dwdikasio ot
emutpénel ™ petaPifoon g o0knTIKNG e€ovoiag kot TV vOLVOV amd TN A YEVIL OTNV
EMOUEVT], EVAD TApOAANA0 SlaTnpeiTol 1 EMYEPNUOTIKY KANpovoud. Avtd sivor dwitepa
ONUOVTIKO GTOV KAADO NG @rlo&eviag, Omov 01 0KOYeVEWNKES emyelpnoelg otnpilovtan e
LLOKPOYPOVIES GYECELS e TEAATES, TPOUNOEVLTEG KO TOTKEG KOWVWOVIES

To Pacikd TAEOVEKTNUATO TNG OKOYEVELNKNG O0doyNg mepappdvovy tn olatnpnon g
O1KOYEVELNKNG KANPOVOLLAS, TV a&udV Kot NG KOLATOVPAG Tov £xel £dpatmBel pe Ta xpovia.
Avt 1 dwtpnon mpocdidel oTafepdTnTo. GTNV EMYEIPNOT, EVO EVIGYVEL KOl T GLVOYM
petald tov peAdv g owoyévews. Emiong, m dvvardmta toydtepng AMung omopdcemv
amoTeAEl ONUOVTIKO TAEOVEKTNILOL Y10 TIG OIKOYEVELNKES EMYEPNCELS, KOOMG OV amoTtovuvTon
YPAPEIOKPATIKEG d1dIKAGTES .Q20TOGO, 1 100X EVEXEL EMIONG KIVOVVOUG KO LLELOVEKTILLOTAL.
O1 £VO001IKOYEVELNKES GLYKPOVGELS, O1 SIOLPOPETIKES OUMOYELS Y1aL TN dtoyelpton Tng emyeipnong

Kol Ol TPOCOTIKEG PLA0d0Eleg nmopel vor TpokaAEGovy évtoves cuykpovoels. Emimiéov, 1
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EMEWYT KATAAANANG TPOETOUAGIOG TV S1000Y®V 1 1] ETA0YN S0 ®V OV dev d1abETOLV TOL
KATAAANAQ TPOGOVTO UTOPEL VoL 00N YNOEL G€ AADOG ETYEIPNUOTIKES ATOPAGELG KOl LEIMOT TNG

AVTOYOVIGTIKOTNTOG.

H emituyio g d1adoyng o€ pia owoyevelokn entyeipnon egaptdral o€ peydio Pabud and ta
YOPOKTNPIOTIKA TOV O1000y0v. 'Evag emruymuévog d1ddoyoc mpémel vor dafETel nyeTikég
wKovoTTeG, emyyelpnuatikny ovdépkela kot gvehéio. H wavotnto Ayng otpatnyikov
OTOPACE®Y, T TPOGOPUOCTIKOTNTO OTIG CAAAYEC TNG Oyopdc Kol 1 Kowvotopio eival
amopaitnteg Yo va odnyndel n enyeipnon oty avantvén. EmumAéov, n cuveyng exmaidgvon
KO 1 TPOKTIKN EUTEPI0 Elval KEVTPIKNG oNUOGIOG Yo TNV TPOETOOGio Twv ddoywv. H
GUUUETOYN TOVG GE OAES TIG TTLYES TNG EMYElpNONG, 0md TN Oloiknon pEYpL v e€vmnpétnon
TEAUTAOV, TOVG O1VEL TN SLVATOTNTA VO ATTOKTHCOLV BafTEPN KATAVONOT TOV OVOYK®V KOl TOV

TPOKANGEMVY OV UITOPEL VO OVTILETOTICOLVV.

H gpyocio mpoteivel otpatnykéc mov pmopovv vo Pfondncovv ot Pertioon g dodikociog
dwdoyns. H éyxapn mpoetoacio twv 01000®v, N ONUovpYic ETIGNUOL TAAVOL d1000YNG
K011 E100ymYT EOTEPIKMOV GLUPBOVAMV 1| ETAYYEALATIOV UTOPEL VO BEATIOCEL TIG TOAVOTNTES
emruyioag. H ypnon ocvpPovientikdv vanpesidv N N TpOcAnyn eEEOIKEVUEVOVY udvotlep

UTOPEL VAL TPOGPEPEL VEQ TPOOTTIKN KOl VAL EVIGYVOEL T dloiyElpion g enyeipnong.

H epyocia mepthapPaver emiong mopadeiypato omd OIKOYEVEIOKEG EMYEPNOEL, TOV
AVOOEIKVOOVV TNV EMTUYIO KOt TIG 0moTVYyieg o1 dadoyn. Eva emtuynuévo mapdaderypa sivot
avtd evog Eevodoyeiov oty Kpntn, 0mov 1 TPOGEKTIKY TPOETOUAGIO TS 010000V, TOL
neplapPave exmaidevon otn Oebvn Olayeipion ko eumAokn o€ OAEG TIC MTLYEG TG
emyeipnong, odnynoe oty emrvyio. AvtiBeta, (o oamotuynpévn mepintmon otn Xepodvnoco,
Omov M EAAEWYN GLUVEVVONOTG KOl 1) PLOCTIKY €QPAPLOYYT] OAAOY®V TPOKAAEGAV TPOPANLLaT,

OVAOEIKVVEL TN GNUAGI0 TNG OUOANG HeTdfaong.

Ot 0KOYEVEWKEG TOVPIOTIKEG  EMYEPNOEL, TPEMEL VAL LIOOBETNGOVV  HaKPOTTPOBETLES
oTPATNYIKESG Yio TNV OpoAn dwdoyn. H avdntuén véwov todévimv evidg TG OKOYEVEWG, T
EVOOUATMOON GOYXPOVAOV TEYVOAOYIDV KOl 1 SOTNPNON TNG OIKOYEVELNKNG TAVTOTNTOS £ivort
Lotumg onpaociog. H katdAAnin mpogtopacio tov ddoymv kol 1 dnpovpyio EVEMKTOV
doudv daxeipiong pmopet va dSloc@aAcel TNV emMTLUYIN KoL TV OVATTUEN TOV ETLXEPNCEDV

oVTAOV.
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H d1000yM 0T1¢ 01KOYEVEINKES LIKPOUEGOIEG EMLYEPNOELS, 10104TEPO GTOV TOUEN TOV TOVPIGLOV,
etvar o ovvhe Sodkacio Tov amattel TPOGEKTIKO GYESCUO Kl GTPATNYIKY. AV Kot 1|
OIKOYEVELOKT] O1000Y TPOCPEPEL ONUOVTIKA TAEOVEKTHATA, OT®G 1 STNpNnon g
KANPOVOLLAG KOt 1) LOKPOTPOOEGUN avATTTUED, EVEXEL EMIONC TPOKANGELS, KUPImG OGOV apopd

TN GMGTI TPOETOACTIO KoLl TH OL0YEIPLOT) EVOOOIKOYEVEIOKMY GUYKPOVGEWMV.

Me 1 cwot ekmaidgvorn, TV LIOETNON VE®V TEXVOAOYLOV KOl TNV OVOYVOPLON TOV
TPOKANGE®MY TOV UTOPEL VO OVOKDWYOVV, Ol OIKOYEVEIOKEG EMYEPNOCES HUTOPOVV VO

eEaoparicovv 1 paxpompdBeoun  PrwopwdmTd  TOLE KOl VoL SWITNPHCOLV TNV

AVTOYOVIGTIKOTNTA TOVG GTNV AyOPd.
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