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Πεπίλητη 
 

Ζ πξαθηηθή άζθεζε είλαη κηα βξαρππξφζεζκε εξγαζηαθή εκπεηξία πνπ πξνζθέξεηαη 

απφ εηαηξείεο θαη άιινπο νξγαληζκνχο ζπλήζσο ζε θνηηεηέο/ηξηεο, πξνθεηκέλνπ λα 

απνθηήζνπλ θάπνηα αξρηθή εξγαζηαθή εκπεηξία ζε έλαλ ζπγθεθξηκέλν θιάδν ή 

ηνκέα. ΢πλδπάδεη ηε κάζεζε παξάιιεια κε ηελ εκπεηξία θαη ζε ηδαληθφ επίπεδν νη 

αζθνχκελνη/εο εξγάδνληαη ζε αληηθείκελν ζρεηηθφ κε ηηο ζπνπδέο ηνπο θαη ηα 

ελδηαθέξνληά ηνπο καζαίλνληαο γηα ην πεδίν, δεκηνπξγψληαο δηαζπλδέζεηο κε ηνλ 

θιάδν θαη αλαπηχζζνληαο δηάθνξεο δεμηφηεηεο ελψ ζε θάπνηεο πεξηπηψζεηο νδεγεί 

αθφκε θαη ζε πξνζθνξέο εξγαζίαο πιήξνπο απαζρφιεζεο. ΢θνπφο ηεο παξνχζαο 

κειέηεο είλαη ε πεξηγξαθή ηεο εκπεηξίαο ηεο πξαθηηθήο άζθεζεο ζηελ εηαηξεία Green 

Deals IKE, πνπ πξφθεηηαη γηα κηα ηδησηηθή εηαηξεία παξνρήο ζπκβνπιεπηηθψλ 

ππεξεζηψλ γηα ηελ πξνψζεζε ηεο βηψζηκεο θαη πξάζηλεο αλάπηπμεο. ΢πλνιηθά απφ 

ηελ εκπεηξία ηεο πξαθηηθήο άζθεζεο ε αζθνχκελε απνθφκηζε ζεκαληηθά νθέιε, 

φπσο ε δηαζχλδεζε ηεο γλψζεο κε ηελ πξάμε, ε εθκάζεζε ελφο λένπ γλσζηηθνχ 

αληηθεηκέλνπ, ε επαθή κε ην εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ ησλ κεηαθξαζηψλ θαη ε 

αλάπηπμε κηαο ζπλνιηθήο εηθφλαο γηα ηνλ θιάδν. Σα θπξηφηεξα πξνβιήκαηα πνπ 

πξνέθπςαλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο πξαθηηθήο άζθεζεο αθνξνχζαλ ηελ δπζθνιία ηνπ 

πεξηερνκέλνπ ησλ θεηκέλσλ πξνο κεηάθξαζε θαζψο πξαγκαηεχνληαλ ζεκαηηθέο πνπ 

ζε θάπνηεο πεξηπηψζεηο δελ είραλ μαλακεηαθξαζηεί πνηέ ζηα ειιεληθά θαη ζηνλ 

απμεκέλν θφξην εξγαζίαο πξνθεηκέλνπ λα νινθιεξσζνχλ ηα πξνγξακκαηηζκέλα 

έξγα. Παξ‟ φια απηά, απνηέιεζε κηα αξθεηά ζεκαληηθή εκπεηξία απφ ηελ νπνία ε 

αζθνχκελε απνθφκηζε θαηά βάζε νθέιε, ελψ κειινληηθά ζα πξέπεη ν ζπγθεθξηκέλνο 

ζεζκφο λα νξγαλσζεί θαιχηεξα θαη λα ππάξρεη δηαξθήο ζπλελλφεζε ησλ 

επηρεηξήζεσλ κε ην Παλεπηζηήκην.  

 

Λέμεηο θιεηδηά: πξαθηηθή άζθεζε, κεηαθξαζηήο, κεηάθξαζε θεηκέλσλ, 

κεηαπηπρηαθφο θνηηεηήο, εκπεηξία πξαθηηθήο άζθεζεο, πξνθιήζεηο.  
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Abstract 
 

An internship is a short-term work experience offered by companies and other 

organisations, usually to students, so that the latter can gain some initial work 

experience in a specific field or sector. It combines learning alongside experience and 

ideally interns work in an area relevant to their studies and interests learning about the 

field, making industry connections, and developing various skills, while in some cases 

it can even lead to full-time job offers. The purpose of this study is to describe the 

internship experience at Green Deals Private Capital Company, which is a private 

consultancy firm promoting sustainable and green development. Overall, the 

internship experience provided the intern with significant benefits, such as linking 

knowledge to practice, learning a new subject, getting in touch with the working 

environment of translators and developing an overall picture of the industry. The main 

problems encountered during the internship were the difficulty of the content of the 

texts to be translated, as they dealt with subjects that in some cases had never been 

translated into Greek before and the increased workload in order to complete the 

planned projects. Nevertheless, it was a quite important experience from which the 

trainee benefited in general, while in the future this institution should be better 

organised and there should be constant communication between the companies and 

the University.  

 

Keywords: internship, translator, text translation, postgraduate student, internship 

experience, challenges. 
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Διζαγυγή 
 

΢ήκεξα, ζηνπο πεξηζζφηεξνπο εθπαηδεπηηθνχο θνξείο ηνλίδεηαη ε ζεκαζία ηεο 

πξαθηηθήο άζθεζεο θαη ζην πιαίζην απηφ θαηαβάιινληαη πξνζπάζεηεο γηα ηελ 

αλάπηπμε πξνγξακκάησλ πξαθηηθήο άζθεζεο γηα ην ζχλνιν ησλ θνηηεηψλ/ηξηψλ. Ζ 

Davies (1990) δειψλεη φηη ε πξαθηηθή άζθεζε είλαη έλα είδνο βησκαηηθήο κάζεζεο 

φπνπ νη θνηηεηέο/ηξηεο έρνπλ ηελ επθαηξία λα εθαξκφζνπλ ζεσξίεο πνπ δηδάζθνληαη 

απφ ηα ζρνιεία ζηελ πξαγκαηηθή θαηάζηαζε θαη παξέρεη ηελ επθαηξία ζηνπο 

θνηηεηέο/ηξηεο λα ελζσκαηψζνπλ θαη λα εδξαηψζνπλ ηε ζθέςε θαη ηε δξάζε. Ο Fox 

(2001) ζεψξεζε ηελ πξαθηηθή άζθεζε σο κηα επθαηξία γηα λα κεησζεί ην ράζκα 

κεηαμχ ηεο ζεσξίαο ηνπ παλεπηζηεκίνπ θαη ηεο εξγαζηαθήο πξαγκαηηθφηεηαο. Οη 

Pauze et al. (1989) φξηζαλ φηη ε πξαθηηθή άζθεζε είλαη ηζνδχλακε κε επηηφπηα 

εξγαζία, ηελ εκπεηξία επί ηνπ πεδίνπ, ηε ζπλεξγαζία ή ηελ πεηξακαηηθή κάζεζε κε 

κηθξέο παξαιιαγέο. Οη McMahon θαη Quinn (1995) νλφκαζαλ ηελ πξαθηηθή άζθεζε 

σο «επνπηεπφκελε εξγαζηαθή εκπεηξία» θαη νη θνηηεηέο/ηξηεο ππφθεηληαη ζε 

εθπαηδεπηηθέο δηαδηθαζίεο αληί λα εηζέξρνληαη ρσξίο θακία πξφηεξε γλψζε ζηελ 

αγνξά εξγαζίαο.  

΢πλνιηθά, ε πξαθηηθή άζθεζε κπνξεί λα ζεσξεζεί σο κία απφ ηηο ζεηηθέο 

ζηξαηεγηθέο γηα λα αληαγσλίδνληαη ηα εθπαηδεπηηθά ηδξχκαηα ηελ αγνξά εξγαζίαο, 

παξέρνληαο ζηνπο θνηηεηέο/ηξηέο πεξηζζφηεξεο επθαηξίεο γηα πξφζιεςε ιφγσ ηεο 

εξγαζηαθήο εκπεηξίαο πνπ απνθηνχλ θαη πξνσζψληαο παξάιιεια έλα νινθιεξσκέλν 

πξφγξακκα ζπνπδψλ κε έλα ειθπζηηθφ πξφγξακκα πξαθηηθήο άζθεζεο. Σφζν νη 

θνηηεηέο/ηξηεο φζν θαη νη επηρεηξήζεηο γλσξίδνπλ ηα νθέιε ησλ πξαθηηθψλ εκπεηξηψλ 

πνπ ελζσκαηψλνληαη ζηα πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ ζηα πεξηζζφηεξα εθπαηδεπηηθά 

πεδία. Μάιηζηα, ζηε ζχγρξνλε επνρή νη λένη απαηηνχλ φιν θαη πεξηζζφηεξν θαιά 

νξγαλσκέλα πξνγξάκκαηα πξαθηηθήο άζθεζεο ψζηε λα κπνξνχλ λα απνθηήζνπλ 

επαγγεικαηηθέο δεμηφηεηεο, ελψ ηαπηφρξνλα, ε βηνκεραλία αλαδεηά 

απνηειεζκαηηθνχο ηξφπνπο γηα λα εθπαηδεχζεη ηνπο/ηηο θνηηεηέο/ηξηεο ζηνλ 

νξγαληζκφ ηνπο θαη λα κεηψζεη ηελ αβεβαηφηεηα ζηε δηαδηθαζία πξφζιεςεο ζε 

κεηαγελέζηεξα ζηάδηα. Έηζη, ε πξαθηηθή άζθεζε εμππεξεηεί ηηο αλάγθεο ησλ ηξηψλ 

κεξψλ: θνηηεηψλ/ηξηψλ, εθπαηδεπηηθψλ ηδξπκάησλ θαη επηρεηξήζεσλ πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ ηνκέα ησλ ζπνπδψλ ηνπ εθάζηνηε εθπαηδεπηηθνχ ηδξχκαηνο 

(Renganathan, Karim, & Li, 2017).  
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Ζ εκπεηξία ηεο πξαθηηθήο άζθεζεο ραξαθηεξίδεηαη γεληθά γηα ηα εθπαηδεπηηθά θαη ηα 

ζρεηηθά κε ηε ζηαδηνδξνκία νθέιε ηεο (Gault, Leach, &Duey, 2010). Ωζηφζν, 

νξηζκέλνη κειεηεηέο ακθηζβεηνχλ ηελ αμία θαη ηα αλακελφκελα νθέιε ηεο πξαθηηθήο 

άζθεζεο ηδίσο ζε πξνπηπρηαθφ επίπεδν (Sweitzer&King, 2009), ελψ πεξαηηέξσ 

έξεπλα επί ηνπ ζέκαηνο έρεη θαηαιήμεη ζην ζπκπέξαζκα φηη ε εκπεηξία ηεο πξαθηηθήο 

άζθεζεο κπνξεί λα επεξεάζεη αξλεηηθά ηελ πξφζεζε ησλ θνηηεηψλ/ηξηψλ λα 

εηζέιζνπλ ζην επάγγεικα (Odio, Sagas, &Kerwin, 2013). 

΢θνπφο ηεο παξνχζαο κειέηεο είλαη ε πεξηγξαθή ηεο πξνζσπηθήο εκπεηξίαο ηεο 

γξάθνπζαο, θαηά ηε δηελέξγεηα πξαθηηθήο άζθεζεο ζην πιαίζην ηνπ Μεηαπηπρηαθνχ 

Πξνγξάκκαηνο ΢πνπδψλ «Δπηζηήκε ηεο Μεηάθξαζεο» ηνπ ηκήκαηνο Ξέλσλ 

Γισζζψλ Μεηάθξαζεο θαη Γηεξκελείαο ηνπ Ηνλίνπ Παλεπηζηεκίνπ. Παξνπζηάδεηαη 

ζπγθεθξηκέλα ν θνξέαο ζηνλ νπνίν πξαγκαηνπνηήζεθε ε πξαθηηθή άζθεζε, ν ηξφπνο 

ζπκκεηνρήο ηεο αζθνχκελεο ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία, νη πξνθιήζεηο πνπ 

αληηκεησπίζηεθαλ θαζψο θαη κηα ζπλνιηθή θξηηηθή απνηίκεζε ηεο πξαθηηθήο 

άζθεζεο.  
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Κεθάλαιο 1. Πεπιγπαθή θοπέα και επγαζίαρ 
 

1.1. Πληποθοπίερ για ηην επισείπηζη 
 

Ζ εηαηξεία Green Deals IKE ζηελ νπνία πξαγκαηνπνηήζεθε ε πξαθηηθή άζθεζε, 

εηδηθεχεηαη ζε ζέκαηα παξνρήο ζπκβνπιεπηηθψλ ππεξεζηψλ γηα ηελ πξνψζεζε ηεο 

βηψζηκεο θαη πξάζηλεο αλάπηπμεο αιιά θαη πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο κέζα απφ 

πξαθηηθέο/θξηηήξηα ESG (Environmental, Social and Governance), δειαδή 

Πεξηβαιινληηθήο Κνηλσληθήο θαη Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο. Τπήξμε πξνζσπηθή κελ 

δηαδηθηπαθή δε ιφγσ ησλ ζπλζεθψλ παλδεκίαο επαθή κε ηε δηεπζχληξηα θαη 

ζπληδηνθηήηξηα ηεο εηαηξείαο θπξία Υξηζηίλα Γειεγηάλλε, co-founder ηεο ESG 

Greece, Public Policy Officer γηα ην EPLO Institute for Sustainable Development θαη 

Business Development Director ηεο Ocean Expert. Δπηκέξνπο ιεπηνκέξεηεο ζρεηηθά 

κε ην κέγεζνο ηεο εηαηξείαο θαη ηνπο ππφινηπνπο εξγαδφκελνπο δελ κνπ δφζεθαλ, 

δεδνκέλνπ φηη νιφθιεξε ε πξαθηηθή άζθεζε πξαγκαηνπνηήζεθε ζε θαζεζηψο 

ηειεξγαζίαο.  

Απφ ηελ πξψηε επαθή κε ηε δηεπζχληξηα ηεο εηαηξείαο ππήξμε κηα θηιηθή θαη πξνζηηή 

δηάζεζε ελψ παξάιιεια αθνινχζεζε αλαιπηηθή επεμήγεζε ζρεηηθά κε ηνλ ζθνπφ 

ιεηηνπξγίαο ηεο εηαηξείαο, ην αληηθείκελν, ηα δεηνχκελα γηα ηε ζπγθεθξηκέλε ζέζε 

εξγαζίαο θαη ινηπέο ιεπηνκέξεηεο πνπ αθνξνχζαλ ζην πεξηερφκελν ηεο. Δμ αξρήο 

μεθαζαξίζηεθε φηη ηα θχξηα θαζήθνληά κνπ ζα πεξηιάκβαλαλ θπξίσο ηε κεηάθξαζε 

θεηκέλσλ δηαθνξεηηθψλ εηδψλ, ηα νπνία ζα ζηεξίδνληαλ ζε εθηελή έξεπλα θαζψο ηα 

πην πνιιά απφ απηά ήηαλ πνιχ ζπγθεθξηκέλεο ζεκαηνινγίαο, κε αξθεηά 

εμεηδηθεπκέλε νξνινγία θαη κε αξθεηά πηεζηηθέο πξνζεζκίεο παξάδνζεο, θαζψο θαη 

ηε κεηεπηκέιεηα κεραληθά κεηαθξαζκέλσλ θεηκέλσλ κε ην κεηαθξαζηηθφ εξγαιείν 

Memsource
1, πνπ ήηαλ ην πξφγξακκα πνπ ε θπξία Γειεγηάλλε ρξεζηκνπνηεί θαη‟ 

εμνρήλ ζηε δνπιεηά ηεο θαη ην νπνίν είρα δηδαρζεί θαη ρξεζηκνπνηήζεη θαηά ηε 

δηάξθεηα ηνπ κεηαπηπρηαθνχ πξνγξάκκαηνο. Ωζηφζν, ε δηεπζχληξηα πξφηεηλε λα 

πξαγκαηνπνηήζνπκε έλα πηινηηθφ κάζεκα πξνθεηκέλνπ λα δείμεη ηνλ ηξφπν πνπ 

ρξεζηκνπνηνχζαλ ζηελ εηαηξεία ην ελ ιφγσ πξφγξακκα θάηη ην νπνίν ηειηθά δελ 

έγηλε, γηα ιφγνπο ρξνληθήο πίεζεο.  

                                                           
1
https://www.memsource.com/ 

https://www.memsource.com/
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Παξάιιεια, ζα πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη ζπκθσλήζεθε λα δεκηνπξγήζνπκε ζην 

Dropbox θάπνηνπο θαθέινπο κε αξρεία θαη ππνζηεξηθηηθφ πιηθφ (ιεμηθά, γισζζάξηα, 

άξζξα) ηεο ζεκαηνινγίαο ησλ θεηκέλσλ πνπ δνπιεχνπκε ψζηε λα δεκηνπξγήζνπκε 

κηα βάζε δεδνκέλσλ ζηελ νπνία κπνξνχκε λα αλαηξέρνπκε γηα ηελ θαιχηεξε 

επεμεξγαζία ησλ θεηκέλσλ. Δγψ εκπινχηηζα ηε βάζε απηή ηφζν κε δηθά κνπ 

πξνζσπηθά αξρεία (π.ρ. ιεμηθά, γισζζάξηα) αιιά θαη κε επηπξφζζεην πιηθφ ζπλαθέο 

κε ην αληηθείκελν.  

Θα πξέπεη επίζεο λα ζεκεησζεί φηη ε εηαηξεία δελ δηαζέηεη ηζηνζειίδα, κέζα 

θνηλσληθήο δηθηχσζεο ή θάπνηνλ άιινλ ηξφπν δεκφζηαο πξνβνιήο θαη ζπλεπψο δελ 

ππάξρνπλ πνιιά ζηνηρεία γηα ην κέγεζνο, ην νξγαλφγξακκα, ην φξακα θαη ηελ 

απνζηνιή ηεο. Άξα νη παξαπάλσ πιεξνθνξίεο ζε ζπλδπαζκφ κε ην φηη ζπκκεηέρεη 

θαη ζηε δηνξγάλσζε ηνπ Delphi Economic Forum είλαη ηα κφλα ζηνηρεία γηα ηε 

ζπγθεθξηκέλε επηρείξεζε πνπ κνπ έγηλαλ γλσζηά ζην πιαίζην ηεο πξαθηηθήο 

άζθεζεο. Οπφηε, πέξα απφ φπνηεο ηδηαίηεξεο ζπλεξγαζίεο κπνξεί λα είρε ε εηαηξεία, 

φια μεθηλνχζαλ απφ ηελ θπξία Γειεγηάλλε ε νπνία αλαιακβάλεη θάπνηα έξγα είηε 

απφ πειάηεο ζηελ Διιάδα είηε απφ ην εμσηεξηθφ κε ζπγθεθξηκέλε ζεκαηνινγία πνπ 

ζρεηίδεηαη κε ην πεξηβάιινλ, ηε βησζηκφηεηα θαη ηελ πξάζηλε ελέξγεηα. Ο θχξηνο 

φγθνο ηεο κεηάθξαζεο γίλεηαη απφ ηελ ίδηα θαη κε ηε ζπκβνιή ησλ ζπλεξγαηψλ ηεο 

δηελεξγείηαη έιεγρνο θαη επηκέιεηα κέρξη ην θείκελν λα θηάζεη ζηε ηειηθή ηνπ κνξθή. 

1.2. ΢ςμμεηοσή ηος αζκούμενος ζηην παπαγυγική διαδικαζία 

Ζ ζπκκεηνρή κνπ ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία μεθίλεζε κε ηελ αλάγλσζε ελφο 

θεηκέλνπ
2
 πνπ κνπ δφζεθε θαη πάλσ ζην νπνίν ζα έπξεπε λα εξγαζηψ θπξίσο γηα λα 

εμνηθεησζψ κε ηελ νξνινγία. ΢πγθεθξηκέλα, ε δηεπζχληξηα κνπ δήηεζε λα εξεπλήζσ 

ηα βαζηθά ζέκαηα πνπ πξαγκαηεχεηαη ην θείκελν θαη ζηε ζπλέρεηα λα ζπλαληεζνχκε 

δηαδηθηπαθά γηα λα ηα ζπδεηήζνπκε. ΢ε επίπεδν κεηάθξαζεο εξγάζηεθα 

απνθιεηζηηθά κε ηνλ ζπλδπαζκφ γισζζψλ αγγιηθά-ειιεληθά θαη ειιεληθά-αγγιηθά 

δεδνκέλνπ φηη γηα ηε ζπγθεθξηκέλε ζεκαηνινγία ε εηαηξεία δνπιεχεη κφλν κε θείκελα 

ζε απηέο ηηο γιψζζεο. 

                                                           
2
Σν θείκελν απηφ είλαη αλαξηεκέλν ζην ζχλδεζκν https://www.ceps.eu/wp-

content/uploads/2020/05/PI2020_13_Coal-regions-redevelopment_GR.pdf 

https://www.ceps.eu/wp-content/uploads/2020/05/PI2020_13_Coal-regions-redevelopment_GR.pdf
https://www.ceps.eu/wp-content/uploads/2020/05/PI2020_13_Coal-regions-redevelopment_GR.pdf
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Σν πξψην έξγν πνπ κνπ αλαηέζεθε ζηε ζπλέρεηα πξνο κεηάθξαζε ήηαλ ηδηαηηέξσο 

απαηηεηηθφ
3
 θαζψο απνηεινχηαλ απφ ηξία δηαθνξεηηθά θείκελα θαη πεξηείρε φξνπο κε 

ηνπο νπνίνπο δελ ήκνπλ ηδηαίηεξα εμνηθεησκέλε. ΢πλεπψο, ζε αξρηθφ επίπεδν ηα 

πξψηα ζπλαηζζήκαηα ήηαλ απνγνεηεπηηθά δεδνκέλνπ φηη ε ζρεηηθή νξνινγία ζα 

έπξεπε λα βξεζεί φρη κφλν κε βνήζεηα απφ ην Memsource αιιά θαη λα επαιεζεπηεί 

εληνπίδνληαο πεγέο θαη παξάιιεια θείκελα απφ ην δηαδίθηπν. ΢ίγνπξα ε κεηάθξαζε 

ηέηνησλ θεηκέλσλ ήηαλ εμαηξεηηθά πνιχπινθε ππφζεζε γηα ηελ νπνία απαηηείηαη κηα 

πξφηεξε θαηάξηηζε θαη ελεκέξσζε ζρεηηθά κε θαίξηνπο φξνπο. Θα πξέπεη λα 

ζεκεησζεί φηη φηαλ κνπ δφζεθαλ απηά ηα πξψηα αγγιηθά θείκελα
 
δελ κνπ δεηήζεθε 

λα κεηαθξάζσ θάηη ακέζσο, αιιά λα θάλσ έξεπλα ζρεηηθά κε ηα ζέκαηα θαη λα βξσ 

πιεξνθνξίεο θαη παξάιιεια θείκελα ζηα ειιεληθά. Σν ζπγθεθξηκέλν ζηάδην ήηαλ 

αξθεηά απαηηεηηθφ δεδνκέλνπ φηη ε ειιεληθή βηβιηνγξαθία είλαη αξθεηά 

πεξηνξηζκέλε γηα ESG δεηήκαηα θαη σο εθ ηνχηνπ δπζθνιεχηεθα αξθεηά λα κπνξέζσ 

λα θαηαλνήζσ, ρσξίο θάπνηα θαζνδήγεζε, ηνπο ζρεηηθνχο φξνπο.  

Έλα απφ ηα θείκελα πξαγκαηεπφηαλ ην ζέκα ESG Finance and Investment δειαδή ηα 

ρξεκαηννηθνλνκηθά θαη ηηο επελδχζεηο ζην πιαίζην ηεο εθηίκεζεο ηνπο κε θξηηήξηα 

πεξηβαιινληηθά, θνηλσληθά θαη εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο. Μέρξη εθείλε ηε ρξνληθή 

πεξίνδν ν ζπγθεθξηκέλνο φξνο δελ είρε απνδνζεί πνηέ πξηλ ζηα ειιεληθά αιιά κεηά 

απφ έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνίεζα δεκηνχξγεζα κηα νινθιεξσκέλε παξνπζίαζε κε ηα 

επξήκαηα κνπ, ψζηε λα δείμσ ζηελ θπξία Γειεγηάλλε ηηο πιεξνθνξίεο πνπ ζπλέιεμα 

θαη πνπ ζα κε βνεζνχζαλ ζηε κεηάθξαζε ηνπ θεηκέλνπ. ΢ηελ επφκελε δηαδηθηπαθή 

ζπλάληεζή καο ζπδεηήζακε εθηελψο γηα ηνλ φξν ESG, παξνπζίαζα ηα ζηνηρεία πνπ 

είρα ζπιιέμεη θαη έιαβα ζεηηθά ζρφιηα ζρεηηθά κε ην πιηθφ πνπ είρα εληνπίζεη ζην 

δηαδίθηπν, ελψ παξάιιεια ζπκθψλεζε φηη νη πεγέο πνπ ρξεζηκνπνίεζα γηα ηε 

δηελέξγεηα ηεο έξεπλαο, ζα ήηαλ νη πξνηεηλφκελεο θαη απφ εθείλε
4
. Ύζηεξα, κνπ 

αλέζεζε ην θείκελν γηα κεηάθξαζε θαη φηαλ μαλαζπλαληεζήθακε γηα λα δνχκε ην 

παξαγφκελν κεηάθξαζκα κνπ έδσζε ηδηαηηέξσο ζεηηθή αλαηξνθνδφηεζε θαη αξθεηά 

επεμεγεκαηηθέο παξαηεξήζεηο. Με ζπλεράξε γηα ηε δνπιεηά κνπ, κνπ είπε φηη ήηαλ 

αξθεηά θαιή θαη κνπ έδσζε ζπκβνπιέο γηα ην πψο ζα κπνξνχζε λα βειηησζεί. 

                                                           
3Βι. Παξάξηεκα Α, πξψην θείκελν πξνο κεηάθξαζε Editorial 
4Βι. Παξάξηεκα Β, ESG Criteria 
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΢ηε ζπλέρεηα, κνπ δφζεθε έλα θείκελν
5
 ην νπνίν ήηαλ ζηα ειιεληθά θαη ζα έπξεπε λα 

κεηαθξαζηεί ζηα αγγιηθά. Οπζηαζηηθά κνπ δεηήζεθε λα εξγαζηψ πάλσ ζε απηφ θαη 

ζηε ζπλέρεηα λα θάλνπκε κηα ζχγθξηζε κε δηθή ηεο κεηάθξαζε επί ηνπ θεηκέλνπ. 

Καηά ηε ζπλάληεζε έζεζα ζπγθεθξηκέλεο εξσηήζεηο γηα φξνπο πνπ κε 

πξνβιεκάηηζαλ θαη αληηκεηψπηζα δπζθνιίεο. ΢πλνιηθά ζπδεηήζακε γηα ηηο δηαθνξέο 

αλάκεζα ζηα δχν κεηαθξάζκαηα, ελψ κνπ επεζήκαλε φηη ήηαλ πνιχ επραξηζηεκέλε 

απφ ηελ απφδνζή κνπ θαη φηη ην επίπεδν ηεο κεηάθξαζήο κνπ ήηαλ πνιχ θαιφ ρσξίο 

λα παξαιείςεη λα δηνξζψζεη θάπνηα πξνβιεκαηηθά ζεκεία ζηα νπνία πζηεξνχζε ην 

δηθφ κνπ κεηάθξαζκα θπξίσο ιφγσ νξνινγίαο (π. ρ. family-run, listed companies). 

Ηδηαίηεξνπ ελδηαθέξνληνο βξήθα ηελ εξγαζία πνπ κνπ αλαηέζεθε θαη ζα κπνξνχζε ελ 

κέξεη λα ραξαθηεξηζηεί σο transcreation. Μνπ δφζεθε έλα πνιχ ζχληνκν θείκελν
6
 ην 

νπνίν αθνχ είρε πξνεγνπκέλσο αλαηεζεί ζε θάπνηνλ άιινλ, ε θπξία Γειεγηάλλε δελ 

είρε κείλεη επραξηζηεκέλε θαη έηζη ην αλέζεζε ζε κέλα λα ην επεμεξγαζηψ 

ρξεζηκνπνηψληαο ηε ιεηηνπξγία track changes. Σν ζπγθεθξηκέλν θείκελν ην 

ρεηξίζηεθα ρξεζηκνπνηψληαο ηε ζεσξία πάλσ ζηε ζεκαηηθή ηεο κεηαδεκηνπξγίαο ( 

transcreation) πνπ είρακε θαιχςεη θαηά ηε δηάξθεηα ησλ καζεκάησλ. Πξνζπάζεζα λα 

εθαξκφζσ φζα είρακε πεη ψζηε λα δηακνξθψζσ ην θείκελν θαη λα ην θάλσ 

θαηάιιειν γηα ην θνηλφ-ζηφρνο. Θεψξεζε ηε δηθή κνπ πξνζπάζεηα αξθεηά θαιή θαη 

απηφ πνπ ηελ ελδηέθεξε πεξηζζφηεξν ήηαλ λα αθνχζεη ηε δηθή κνπ άπνςε σο πξνο ην 

πνηα ήηαλ ηα ιάζε θαη νη αδπλακίεο πνπ ππήξραλ ζηελ πξνεγνχκελε απφδνζε. 

Αλάινγε δηαδηθαζία θαη βήκαηα αθνινπζήζεθαλ γηα φιεο ηηο ππφινηπεο εξγαζίεο πνπ 

αλέιαβα θαηά ηε δηάξθεηα ηεο πξαθηηθήο άζθεζεο. Γχν απφ ηα θείκελα
7
 ζηα νπνία 

δνχιεςα επίζεο ήηαλ απνζπάζκαηα ελφο εγρεηξηδίνπ ηεο International Union for 

Conservation of Nature (IUCN, Γηεζλήο Έλσζε Πξνζηαζίαο γηα ηε Φχζε) ην νπνίν 

δελ είρε θπθινθνξήζεη κέρξη εθείλε ηε ζηηγκή ζηελ Διιάδα θαη ην νπνίν ε θπξία 

Γειεγηάλλε ήζειε λα ην εθδψζεη γηα πξψηε θνξά κέζσ ηνπ δηθνχ ηεο γξαθείνπ. Γηα 

έλα ηέηνην έξγν νη απαηηήζεηο ήηαλ ηδηαίηεξα απμεκέλεο γεγνλφο πνπ ελέηεηλε ην 

άγρνο θαη ηελ πίεζε αθξηβψο επεηδή θαη ην παξαγφκελν απνηέιεζκα έπξεπε λα είλαη 

αξθεηά πςεινχ επηπέδνπ. Μέζα απφ ηε ζπλεξγαζία θαη ηελ εληαηηθή εξγαζία 

πξαγκαηνπνηήζεθε ε κεηάθξαζε θαη ζε απηά ην θείκελα.  

                                                           
5Βι. Παξάξηεκα Α, δεχηεξν θείκελν πξνο κεηάθξαζε 
6Βι. Παξάξηεκα Α, ηξίην θείκελν πξνο κεηάθξαζε 
7Βι. Παξάξηεκα Α, ηέηαξην θαη πέκπην θείκελν πξνο κεηάθξαζε 
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Παξάιιεια, κέζα απφ ηα θείκελα αληινχζακε νξνινγία πάλσ ζηε ζπγθεθξηκέλε 

ζεκαηνινγία γηα ηελ νπνία, κελ έρνληαο κεηαθξαζηεί πνηέ πξηλ ζηα ειιεληθά, ε 

θπξία Γειεγηάλλε ήζειε λα δεκηνπξγήζεη γισζζάξην κε ηνπο φξνπο πνπ είρακε 

ζπιιέμεη. ΢θνπφο ηεο ήηαλ λα εμαζθαιίζεη ηελ αλαγθαία ρξεκαηνδφηεζε απφ 

εμσηεξηθέο πεγέο γηα λα κπνξέζεη λα ην εθδψζεη θαη κε ηε δηθή κνπ ζπκκεηνρή, απφ 

ηε ζηηγκή πνπ γηα ην κεγαιχηεξν κέξνο ηεο δηαδηθαζίαο εχξεζεο θαη θαηαγξαθήο ησλ 

φξσλ είρα εξγαζηεί θη εγψ επηζηακέλα παξάιιεια κε ηελ θα. Γειεγηάλλε. Με ην 

πέξαο βέβαηα ηεο πξαθηηθήο δελ έιαβα θάπνηα ελεκέξσζε νχηε γηα ην αλ εθδφζεθε 

ηειηθά ην εγρεηξίδην νχηε γηα ην γισζζάξην. 

Δπίζεο, νξηζκέλεο θνξέο ε ζπκκεηνρή κνπ ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία ηνπ θνξέα 

επεθηεηλφηαλ θαη ζε άιιεο εξγαζίεο, αλ θαη απηέο νη θνξέο ήηαλ πνιχ πεξηνξηζκέλεο. 

Γηα παξάδεηγκα, κνπ δεηήζεθε λα θάλσ ειεθηξνληθή ηαμηλφκεζε αξρείσλ πνπ 

ππήξραλ ζε βάζε δεδνκέλσλ ζην δηαδίθηπν αλά θαηεγνξία (δειαδή γισζζάξηα, 

άξζξα, βηβιία, θιπ.) θαη ζηε ζπλέρεηα λα εκπινπηίζσ ηνπο θαθέινπο απηνχο κε 

επηπξφζζεην πιηθφ ην νπνίν θαη έθαλα ηφζν κε δηθά κνπ πξνζσπηθά αξρεία (π.ρ. 

ιεμηθά, γισζζάξηα) αιιά θαη κε επηπξφζζεην πιηθφ ζπλαθέο κε ην αληηθείκελν πνπ 

ζπλέιεμα κεηά απφ δηαδηθηπαθή έξεπλα θαη ηα νπνία ε θπξία Γειεγηάλλε κε κεγάιν 

ελζνπζηαζκφ απνδέρηεθε θαη είπε φηη ήηαλ ζεκαληηθέο πξνζζήθεο ζηηο δηαδηθηπαθέο 

ηεο ζπιινγέο. Έλα αθφκα παξάδεηγκα ζπκκεηνρήο κνπ ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία 

εθηφο ηεο κεηαθξαζηηθήο εξγαζίαο, ήηαλ ε παξαθνινχζεζε νκηιηψλ ή ζπλεδξίσλ 

φπσο ην Delphi Economic Forum θαη ηα νπνία παξνπζίαδαλ ζέκαηα ζπλαθή κε απηά 

πνπ καο αθνξνχζαλ.  

 

1.3. Ο πόλορ ηηρ αζκούμενηρ 

Ο θχξηνο ξφινο κνπ ήηαλ λα κεηαθξάδσ θείκελα θπξίσο απφ ηα αγγιηθά ζηα 

ειιεληθά αιιά θαη αληίζηξνθα θαη λα θάλσ κεηεπηκέιεηα ζε κεραληθά κεηαθξαζκέλα 

θείκελα ρξεζηκνπνηψληαο ην εξγαιείν Memsource. Πνιχ ζεκαληηθφ θνκκάηη θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο πξαθηηθήο κνπ άζθεζεο απνηέιεζε επίζεο ε έξεπλα γηα δπν ιφγνπο. 

Πξψηνλ, επεηδή ε ζεκαηνινγία ήηαλ θαηλνχξγηα γηα κέλα θαη δεχηεξνλ επεηδή ήηαλ 

πνιχ ζπγθεθξηκέλε θαη κε φξνπο άθξσο εμεηδηθεπκέλνπο, ε απφδνζε έπξεπε λα είλαη 

πνιχ θαιά ηεθκεξησκέλε γεγνλφο πνπ πξνυπφζεηε ηελ εθηελή θαη εηο βάζνο έξεπλα 

απφ ηε κεξηά κνπ πξνθεηκέλνπ λα απνδνζνχλ ζσζηά. Παξάιιεια, ν επίζεκνο 
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ραξαθηήξαο ησλ θεηκέλσλ ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ απμεκέλε θήκε ησλ θνξέσλ ζηνπο 

νπνίνπο απεπζχλνληαλ ελέηεηλε παξαπάλσ ην ζρεηηθφ άγρνο αιιά θαη ηελ εξγαζηαθή 

πίεζε. 

΢ρεηηθά κε ηνλ ξφιν κνπ ζηνλ θνξέα είλαη αλαγθαίν λα αλαθεξζεί φηη απφ ηελ πξψηε 

ζηηγκή πνπ μεθίλεζε ε πξαθηηθή άζθεζε εξγάζηεθα κε επζπλεηδεζία θαη 

ππεπζπλφηεηα ψζηε λα κπνξέζσ λα αληαπνθξηζψ ζηηο απαηηήζεηο ηεο ζπγθεθξηκέλεο 

ζέζεο εξγαζίαο. Λφγσ ησλ ππφινηπσλ απμεκέλσλ απαηηήζεσλ αιιά θαη ησλ 

πξνζσπηθψλ κνπ δεμηνηήησλ νξγάλσλα πνιχ θαιά ηνλ ρξφλν κνπ αλ θαη πνιιέο 

θνξέο ρξεηάζηεθε λα ππεξβψ ην πξφγξακκά κνπ θαζψο νη πξνζεζκίεο παξάδνζεο 

ήηαλ πξνθαζνξηζκέλεο θαη δελ ήζεια ζε θακία πεξίπησζε λα κελ ηηο ηεξήζσ. Οπφηε 

αξθεηέο θνξέο εξγάζηεθα πέξαλ ηνπ πξνθαζνξηζκέλνπ σξαξίνπ γηα λα κπνξέζσ λα 

αληαπνθξηζψ ζηνλ θφξην εξγαζίαο. Γηα παξάδεηγκα, ρξεηάζηεθε θάπνηα ζηηγκή έλα 

θείκελν 10.000 ιέμεσλ λα πξέπεη λα παξαδνζεί εληφο ελλέα εκεξψλ. Λακβάλνληαο 

ππ‟ φςηλ ηελ άθξσο εμεηδηθεπκέλε ζεκαηνινγία ηνπ/νξνινγία ηνπ θαη ην γεγνλφο φηη 

παξάιιεια ζα έπξεπε λα γίλεηαη θαη ε θαηαγξαθή ησλ φξσλ γηα ην γισζζάξην, 

ρξεηάζηεθε λα δνπιεχσ παξαπάλσ απφ νθηψ ψξεο αλά εκέξα πξνθεηκέλνπ λα 

παξαδψζσ έλα άξηην απνηέιεζκα  

Παξάιιεια, αθνινπζνχζα πηζηά ηηο νδεγίεο ηεο ππεχζπλεο θαη θξφληηδα λα κελ 

παξεθθιίλσ απφ ην ρξνληθφ πιαίζην πνπ είρε νξίζεη αιιά ππήξραλ θνξέο πνπ ηφζν ν 

φγθνο εξγαζίαο φζν θαη ε θχζε ησλ ίδησλ ησλ κεηαθξαζκάησλ ιεηηνπξγνχζαλ 

απνζαξξπληηθά γηα ηελ απνδνηηθφηεηα ζηελ εξγαζία κνπ. Ωζηφζν, ην πξνζσπηθφ 

θίλεηξν ηεο επίηεπμεο ησλ ηηζέκελσλ ζηφρσλ ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ θαιή ζπλεξγαζία 

κε ηελ επηρείξεζε νδήγεζε ζηελ επηηπρή νινθιήξσζε ηεο πξαθηηθήο άζθεζεο. 

Αλακθίβνια ζηα παξαπάλσ ζπλέβαιε θαη ε εκπηζηνζχλε πνπ κνπ έδεημε απφ ηελ 

πξψηε ζηηγκή ε θπξία Γειεγηάλλε ε νπνία δελ δίζηαζε λα βαζηζηεί επάλσ κνπ 

γλσξίδνληαο ηελ έιιεηςε πείξαο κνπ ζηνλ ρψξν ηεο κεηάθξαζεο. Μνπ παξείρε ηελ 

απαξαίηεηε θαζνδήγεζε θαη ζηήξημε ρσξίο λα πεξηνξίδεη ηα πεξηζψξηα πξνζσπηθήο 

ειεπζεξίαο θαη ππήξρε πάληα ρψξνο γηα ζπδήηεζε θαη αληαιιαγή ηδεψλ. 

 

1.4. Δξοπλιζμόρ 

Ο εμνπιηζκφο πνπ αμηνπνηήζεθε γηα ηελ εθηέιεζε ηεο εξγαζίαο ήηαλ ν ειεθηξνληθφο 

ππνινγηζηήο θαη ηα πεξηθεξεηαθά θαζψο επίζεο θαη ην δηαδίθηπν. Δπεηδή ε πξαθηηθή 
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άζθεζε πξαγκαηνπνηήζεθε ζε θαζεζηψο ηειεξγαζίαο ιφγσ ηεο παλδεκίαο νπφηε θαη 

δελ ρξεζηκνπνηήζεθε κε εθηελή ηξφπν εμνπιηζκφο ηεο εηαηξείαο. Σα εξγαιεία πνπ 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο πξαθηηθήο ήηαλ θαη‟ εμνρήλ ην Memsource 

ηε ιεηηνπξγία ηνπ νπνίνπ ηελ είρακε δηδαρηεί θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ κεηαπηπρηαθνχ 

πξνγξάκκαηνο. Ζ ρξήζε ηνπ πξαγκαηνπνηήζεθε απφ δηθή κνπ εγγξαθή νπφηε δελ 

ρξεζηκνπνίεζα ινγαξηαζκφ ηεο εηαηξείαο. Ζ θα Γειεγηάλλε είρε αλαθέξεη φηη ζα 

θάλνπκε θαη θάπνηα καζήκαηα (tutorials) ζρεηηθά κε ην Memsource γηα πεξαηηέξσ 

εκβάζπλζε ζην εξγαιείν, αιιά ιφγσ κεγάινπ θφξηνπ εξγαζίαο απηφ δελ έγηλε πνηέ. 

Σν δηαδίθηπν ππήξμε επίζεο έλαο πνιχηηκνο βνεζφο ην νπνίν, πέξα απφ ην φηη 

ζπλέβαιε θαηαιπηηθά ζηνλ εληνπηζκφ παξάιιεισλ θεηκέλσλ θαη πεγψλ πνπ 

βνήζεζαλ ζηελ θαηαλφεζε ηεο ζπγθεθξηκέλεο ζεκαηνινγίαο, έθαλε δπλαηή θαη ηε 

ρξήζε ηνπ Eur-Lex, ηνπ επίζεκνπ ηζηφηνπνπ δηθαίνπ ηεο Δπξσπατθήο έλσζεο, θαη κε 

ην νπνίν είρακε εμνηθεησζεί ηδηαίηεξα θαηά ηε δηάξθεηα ησλ καζεκάησλ καο. 

Δθηεηακέλν πιηθφ ρξεζηκνπνηήζεθε επίζεο θαη απφ ηα αξρεία πνπ είρακε ζην 

Dropbox θαη ηα νπνία ζπλερίζακε θαη εκπινπηίδακε κε λέεο πξνζζήθεο. 

1.5. Η επίβλετη από ηον θοπέα 

Ζ επίβιεςε απφ ηνλ θνξέα δηελεξγνχηαλ απνθιεηζηηθά απφ ηελ θπξία Γειεγηάλλε ε 

νπνία ήηαλ δηεπζχληξηα θαη ζπληδηνθηήηξηα ηεο εηαηξίαο. Ζ επίβιεςε γηλφηαλ θαηά 

βάζε κέζα απφ ηνλ έιεγρν ησλ κεηαθξαζκέλσλ θεηκέλσλ θαη ηνλ βαζκφ 

νινθιήξσζεο ησλ ηηζέκελσλ εξγαζηψλ. Απφ ηελ αξρή, νιφθιεξε ε δηαδηθαζία 

επίβιεςεο ραξαθηεξηδφηαλ απφ θηιηθφηεηα θαη θαιή επηθνηλσλία, ππνζηήξημε θαη 

ελζάξξπλζε γηα ηελ εθηέιεζε ηεο εξγαζίαο. ΢πλνιηθά, ε δηεπζχληξηα ήηαλ άκεζε θαη 

παξείρε ζπκβνπιέο φρη κφλν ζην θνκκάηη ηεο κεηάθξαζεο αιιά θαη πιεξνθνξίεο 

ζρεηηθά κε ηνλ ρψξν ηεο κεηάθξαζεο σο επάγγεικα, δίλνληάο κνχ πνιχηηκεο 

ζπκβνπιέο ζρεηηθά κε ην ηη πξέπεη λα πξνζέμσ, γηα ηα σξάξηα , ηηο ακνηβέο θαζψο 

θαη ηα πξνβιήκαηα θαη ηηο πξνθιήζεηο ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηνλ ηνκέα απηφ.  

1.6. Κλίμα ζςνεπγαζίαρ και ζςναδελθικέρ ζσέζειρ 

Λφγσ ηεο παλδεκίαο ε πξαθηηθή έιαβε ρψξα εμ νινθιήξνπ κε ηε κνξθή ηεο 

ηειεξγαζίαο θάηη ην νπνίν είρε ηφζν ζεηηθά φζν θαη αξλεηηθά, αιιά ζπλνιηθά δελ 

νδήγεζε ζηελ αλάπηπμε ζπλαδειθηθψλ ζρέζεσλ. Σν βαζηθφ αξλεηηθφ ηεο 

ηειεξγαζίαο θαηά ηελ πξαθηηθή άζθεζε ήηαλ ην γεγνλφο φηη δελ θαηάθεξα λα βηψζσ 

απφ θνληά ηνπο ξπζκνχο θαη λα δήζσ ηελ θαζεκεξηλή πνξεία ελφο κεηαθξαζηηθνχ 
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γξαθείνπ θαη λα γλσξίζσ λένπο αλζξψπνπο/ζπλαδέιθνπο. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ε 

ηειεξγαζία κνχ έδσζε ηελ επθαηξία λα δνπιέςσ ρσξίο πεξηζπαζκνχο απφ ην ζπίηη 

κνπ, ρσξίο λα ρξεηάδεηαη λα κεηαθηλεζψ ράλνληαο ρξφλν θαη λα αθνζησζψ ζηα έξγα 

πνπ κνχ δίλνληαλ θάζε θνξά. ΢πλνιηθά ην θιίκα ζπλεξγαζίαο θαη ε ζρέζε πνπ 

αλέπηπμα κε ηελ δηεπζχληξηα ήηαλ άξηζηεο ππφ ηελ έλλνηα φηη ππήξρε απφιπηε 

θαζνδήγεζε, βνήζεηα θαη ππνζηήξημε. Τπήξραλ φκσο θαη νξηζκέλεο θνξέο πνπ ν 

θφξηνο εξγαζίαο ήηαλ πνιχ κεγαιχηεξνο απφ ηνλ θαλνληθφ ρξφλν εξγαζίαο γεγνλφο 

πνπ αξρηθά νθείιεηαη ζηελ έιιεηςε ησλ γλψζεσλ κνπ ζρεηηθά κε ην ζέκα αιιά θαη 

ηελ θαζαπηή έθηαζε ησλ εξγαζηψλ πνπ έπξεπε λα επηηειεζηνχλ.  

1.7. ΢ςνολική εμπειπία από ηη ζςμμεηοσή ζηην παπαγυγική 

διαδικαζία 

Ζ πξψηε κνπ επαθή κε ηελ εηαηξεία θαη ην αληηθείκελν εξγαζίαο ήηαλ αξθεηά 

δχζθνιε ππφ ηελ έλλνηα φηη ε Green Deals IKE αζρνιείηαη κε ζέκαηα πξάζηλεο 

ελέξγεηαο θαη βησζηκφηεηαο, έλα αληηθείκελν κε ην νπνίν δελ ήκνπλ θαζφινπ 

εμνηθεησκέλε. ΢ηελ αξρή, κνπ δφζεθε θάπνην πιηθφ ψζηε λα κπνξέζσ λα απνθηήζσ 

θάπνηεο γλψζεηο πάλσ ζην αληηθείκελν αλ θαη ην ζπγθεθξηκέλν θείκελν, πην πνιχ κε 

απνζάξξπλε θαζψο έλησζα φηη ίζσο δελ ζα κπνξνχζα λα αληεπεμέιζσ ζηηο 

απαηηήζεηο θαη ηηο ππνρξεψζεηο ηεο ζπγθεθξηκέλεο ζέζεο εξγαζίαο. Σα κεηαθξαζηηθά 

πξνβιήκαηα πνπ αληηκεηψπηζα αθνξνχζαλ ηελ νξνινγία θαη ηελ εμεηδίθεπζε ησλ 

θεηκέλσλ θαζψο θαη ηηο πηεζηηθέο πξνζεζκίεο θαη ηνλ φγθν ηνπ έξγνπ πνπ νδεγνχζε 

ζε άγρνο θαη απαηηεηηθά σξάξηα απαζρφιεζεο 

1.8. Πποκλήζειρ 

Οη κεηαθξαζηηθέο πξνθιήζεηο πνπ ζπλάληεζα ζην πιαίζην ηεο πξαθηηθήο άζθεζεο 

ήηαλ θαηά βάζε ζρεηηθέο κε ην πεξηερφκελν ησλ φξσλ πξνο κεηάθξαζε. Γειαδή δελ 

γλψξηδα νχηε ηε ζεκαζία ηνπο ζηα ειιεληθά κε απνηέιεζκα λα πξέπεη πξψηα λα 

κάζσ λα ηνπο εξκελεχσ θαη κεηά λα κεηαθξάζσ ην θείκελν. Παξάιιεια, ην γεγνλφο 

φηη εξγαδφκνπλ κφλε κνπ απφ ην ζπίηη δελ κνπ έδηλε ηε δπλαηφηεηα λα απεπζχλσ κε 

άκεζν ηξφπν εξσηήζεηο δεδνκέλνπ φηη δελ κπνξνχζα δηαξθψο λα θαιψ ηελ 

δηεπζχληξηα γηα λα κνπ επηιχεη απνξίεο. Έηζη, ηνπιάρηζηνλ ζηελ αξρή ηεο πξαθηηθήο 

άζθεζεο, δηαξθνχζε πάξα πνιιή ψξα ε δηαδηθαζία εχξεζεο ηεο ζεκαζίαο ησλ φξσλ, 

ελψ παξάιιεια δηάβαδα δηαξθψο θείκελα γηα λα θαηαλνήζσ ην επξχηεξν πιαίζην.  
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Θα πξέπεη λα ηνληζηεί ζην ζεκείν απηφ φηη ε ηξηβή κνπ απφ ην Παλεπηζηήκην κε ην 

ζπγθεθξηκέλν κεηαθξαζηηθφ πξφγξακκα πνπ ρξεζηκνπνηνχζαλ ζηελ εηαηξεία ππήξμε 

θαζνξηζηηθήο ζεκαζίαο. Ωζηφζν, απνηέιεζε ζεκαληηθή πξφθιεζε ε εχξεζε πεγψλ 

ζην δηαδίθηπν πνπ λα παξέρνπλ θάπνηα εξκελεία γηα ηνπο ζπγθεθξηκέλνπο φξνπο, κηα 

έιιεηςε πνπ είρε εληνπίζεη ε θπξία Γειεγηάλλε θαη γηα ηνλ ιφγν απηφ ήζειε λα 

εθδψζεη ην γισζζάξην.  

Απφ ηελ αλαζθφπεζε ηεο βηβιηνγξαθίαο δηαπηζηψλεηαη ε χπαξμε αλάινγσλ 

σθειεηψλ θαη ζε άιιεο πεξηπηψζεηο θνηηεηψλ/ηξηψλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζε 

πξνγξάκκαηα πξαθηηθήο άζθεζεο. ΢πγθεθξηκέλα, δηαπηζηψλεηαη φηη ππάξρνπλ πνιιά 

ζεηηθά απνηειέζκαηα γηα φια ηα κέξε κε ηε δεκηνπξγία κηαο ηξηγσληθήο εηαηξηθήο 

ζρέζεο κεηαμχ θνηηεηψλ/ηξηψλ, παλεπηζηεκίσλ θαη επηρεηξήζεσλ. Ωζηφζν, νη 

ζπγθξνχζεηο κεηαμχ ηνπο είλαη αλακελφκελεο θαη δελ κπνξνχλ λα παξαιεηθζνχλ. Γηα 

παξάδεηγκα, ε Davies (1990) επηζεκαίλεη θξηηηθά φηη ηα ηξία κέξε βιέπνπλ ηα νθέιε 

δηαθνξεηηθά θαη έρνπλ δηαθνξεηηθέο αλάγθεο, πξνζδνθίεο θαη πεπνηζήζεηο. Οη 

δηαθνξέο κπνξεί λα νδεγήζνπλ ζε αλεζπρία γηα ηελ «πνηφηεηα» ελφο επηηπρεκέλνπ 

πξνγξάκκαηνο πξαθηηθήο άζθεζεο πνπ ζα πξνζειθχζεη ηηο επηινγέο ησλ 

θνηηεηψλ/ηξηψλ γηα κειινληηθή επαγγεικαηηθή ζηαδηνδξνκία. Φαίλεηαη φκσο φηη 

ηέηνηεο δηαθνξέο εμαθνινπζνχλ λα ππάξρνπλ ζηηο κέξεο καο κε ηνλ Fox (2001) λα 

δειψλεη φηη κηα θαθή εκπεηξία πξαθηηθήο άζθεζεο κπνξεί εμίζνπ γξήγνξα λα 

απνκαθξχλεη ηνπο θνηηεηέο/ηξηεο απφ ηνλ ζπγθεθξηκέλν εξγαζηαθφ θιάδν. Γπζηπρψο, 

ηα πξνγξάκκαηα πξαθηηθήο άζθεζεο ζεσξνχληαη ζπρλά σο αδφκεηα θαη θαθψο 

νξγαλσκέλα, έηζη ψζηε νη θνηηεηέο/ηξηεο γεληθά λα παξαπνλνχληαη γηα ηελ πνηφηεηα 

(Jenkins, 2001).  

Γηα ην παξφλ πξφγξακκα πξαθηηθήο άζθεζεο παξαηεξήζεθε γεληθά φηη δελ ππήξρε 

θάπνηα πξνθαζνξηζκέλε δνκή ζηηο εξγαζίεο δειαδή λα εθηείλνληαη ζε έλα επξχ 

θάζκα δεηεκάησλ πνπ είρακε δηδαρζεί θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ κεηαπηπρηαθνχ 

πξνγξάκκαηνο. Οπζηαζηηθά ε εξγαζία επηθεληξψζεθε ζε έλα κφλν ζθέινο ην νπνίν 

ήηαλ κελ αξθεηά επξχ αιιά ζα κπνξνχζε λα πεξηιακβάλεη πεξηζζφηεξεο 

δξαζηεξηφηεηεο πνπ λα νδεγνχλ ζηελ πξαθηηθή εθαξκνγή ησλ απνθηψκελσλ 

γλψζεσλ. Δπί ηνπ ζπλφινπ φκσο ε θχζε ηεο εξγαζίαο θαη ε πξαθηηθή άζθεζε δελ κε 

νδήγεζε ζηελ απφθαζε λα κελ αζρνιεζψ κε ην ελ ιφγσ επάγγεικα.  
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Κεθάλαιο 2. Κπιηική αποηίμηζη ηηρ ππακηικήρ άζκηζηρ 
 

Οη ζρέζεηο κεηαμχ εθπαίδεπζεο θαη πξαθηηθήο άζθεζεο έρνπλ ζπδεηεζεί επξέσο θαη 

ην δεηνχκελν είλαη λα ππάξρνπλ πξνγξάκκαηα ηα νπνία δηαζπλδένπλ ηε γλψζε κε 

ηελ πξάμε . Ο Shortt (1992) δειψλεη φηη ε εθπαίδεπζε πξέπεη λα αληαπνθξίλεηαη ζηηο 

αλάγθεο ηνπ θιάδνπ, φρη κφλν κέζσ ηεο ρξήζεο αθαδεκατθνχ πξνζσπηθνχ πξψηεο 

ηάμεο αιιά θαη κε ηελ παξνρή αξθεηψλ πξαθηηθψλ δεηεκάησλ. Κη απηφ 

επηβεβαηψλεηαη θαη απφ ηελ παξνχζα πξαθηηθή άζθεζε πνπ κνπ έδσζε ηε 

δπλαηφηεηα λα εθαξκφζσ ζηελ πξάμε φζα δηδάρζεθα ζην κεηαπηπρηαθφ πξφγξακκα. 

Οη πξαθηηθέο εθαξκνγέο δελ ζεκαίλνπλ απαξαίηεηα έλα επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ ή 

πεξηβάιινλ κέζα ζε έλα εθπαηδεπηηθφ ίδξπκα (Shortt, 1992) αιιά ζηελ πξνθεηκέλε 

πεξίπησζε ηελ αμηνπνίεζε ησλ πξαθηηθψλ εξγαιείσλ κεηάθξαζεο ζηελ πξάμε. Δπί 

ηνπ πξαθηένπ αμηνπνηήζεθε έλα απφ ηα ζεκαληηθφηεξα κεηαθξαζηηθά εξγαιεία ελψ 

παξάιιεια απνθηήζεθε κηα ζπλνιηθή γλψζε γηα ην πψο κπνξεί θαλείο λα μεθηλήζεη 

λα κεηαθξάδεη έλα θείκελν κε ην πεξηερφκελν ηνπ νπνίνπ δελ είλαη θαζφινπ 

εμνηθεησκέλνο απφ ελλνηνινγηθή ζθνπηά.  

2.1. Πποηάζειρ Για Σον Φοπέα 
 

Ζ εηαηξεία ζηελ νπνία εξγάζηεθα δελ παξείρε αξθεηέο πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηνπο 

ππφινηπνπο εξγαδφκελνπο, ηνλ ηξφπν νξγάλσζεο ηεο εξγαζίαο, αμηνινγηθέο κεζφδνπο 

εξγαδνκέλσλ αιιά θαη παθέηα αληακνηβψλ. Γεληθά, επξφθεηην γηα κηα ζπλεξγαζία κε 

έλαλ άλζξσπν ν νπνίνο ήηαλ θαη ν ζπληδηνθηήηεο ηεο ζπγθεθξηκέλεο εηαηξείαο. 

Οπφηε κειινληηθά ε εηαηξεία ζα πξέπεη, εθφζνλ ζέιεη λα ζπλερίζεη λα ζπλεξγάδεηαη 

κε Παλεπηζηήκηα θαη ηνλ ζεζκφ ηεο πξαθηηθήο άζθεζεο, λα νξγαλψζεη κε πην 

απνηειεζκαηηθφ ηξφπν ην πεξηερφκελν ησλ ζέζεσλ εξγαζίαο θαη λα δηαζέηεη έλα 

ζχζηεκα αμηνιφγεζεο ηεο απφδνζεο ησλ εξγαδνκέλσλ. Δπίζεο, ζα πξέπεη λα 

δεκηνπξγεζεί έλαο ζπγθεθξηκέλνο νδεγφο ζρεηηθά κε ην ηη ζα απαηηεζεί ζην κέιινλ 

απφ ηνλ αζθνχκελν γηα λα κπνξέζεη λα ππάξμεη θαιχηεξε δηαρείξηζε ρξφλνπ απφ 

κέξνπο ηνπ.  

Γηα παξάδεηγκα, απφ ηελ πξνζσπηθή κνπ εκπεηξία ηεο πξαθηηθήο άζθεζεο ζηνλ 

ζπγθεθξηκέλν θνξέα δηαπίζησζα φηη φηαλ δελ γλψξηδα πνην είλαη ην επφκελν έξγν 

πνπ ζα κνπ αλαηεζεί είρα άγρνο θαη δπζπηζηία γηα ην πψο θαη αλ ζα κπνξέζσ λα 

αληεπεμέιζσ. Δπίζεο έραλα θαη πνιχηηκν ρξφλν λα αλαδεηήζσ έλλνηεο πνπ ζε 



 
 

18 

επφκελα θείκελα πνπ κεηέθξαδα επεμεγνχληαλ αλαιπηηθά. Δίλαη θαηαλνεηφ θαη 

αλακελφκελν πσο απηφ δελ κπνξεί λα ζπκβαίλεη πάληα ζε κηα εξγαζηαθή ζέζε αιιά 

ζηνλ ζεζκφ ηεο πξαθηηθήο άζθεζεο είλαη αξθεηά πην εχθνιν λα ζπκβεί. Δλδεηθηηθά 

γηα παξάδεηγκα, ζα κπνξνχζε θαηά ηελ εθθίλεζε ηεο πξαθηηθήο άζθεζεο λα 

ιακβάλεη ν αζθνχκελνο έλα έληππν ην νπνίν λα παξνπζηάδεη κε αλαιπηηθφ ηξφπν ηα 

θαζήθνληα θαη ηηο ππνρξεψζεηο ηνπ γηα ηνλ πεξηνξηζκέλν ρξφλν ηεο άζθεζεο. Έλα 

ηέηνην ππφδεηγκα παξνπζηάδεηαη ζηνλ αθφινπζν πίλαθα.  

 Πεξηγξαθή Υξνλνδηάγξακκα Σξφπνο 

αμηνιφγεζεο  

Κείκελα πξνο 

κεηάθξαζε 

Πρ έθηαζε, 

πεξηερφκελα θαη 

ηα ίδηα ηα 

θείκελα 

Πρ. εληφο 2 εκεξψλ   

Έιεγρνο απφδνζεο Πρ αμηνιφγεζε 

κε βάζε ηελ 

πνηφηεηα ηεο 

κεηάθξαζεο 

Πρ. θάζε κήλα  

Πξνθαζνξηζκέλεο 

ζπλαληήζεηο 

Πρ ηφπνο, 

ρξφλνο, δηάξθεηα 

Πρ 1
ε
 εβδνκάδα, 3

ε
 

εβδνκάδα θιπ 

 

Πίλαθαο 1. Δλδεηθηηθφ παξάδεηγκα ηξφπνπ παξνπζίαζεο εξγαζηψλ. 

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα νη αζθνχκελνη/εο κπνξνχλ λα έρνπλ ππφςε ηνπο έλαλ 

νινθιεξσκέλν ηξφπν κε ηνλ νπνίν ζα επηηεινχλ ηελ εξγαζία ηνπο ψζηε λα κπνξνχλ 

θαη νη ίδηνη λα θάλνπλ έλαλ θαιχηεξν πξνγξακκαηηζκφ. Κάηη ηέηνην είλαη κηα αξθεηά 

εχθνιε ιχζε γηα ηνλ θνξέα γηα λα κπνξέζεη κειινληηθά λα νξγαλψζεη θαιχηεξα ηα 

θαζήθνληα ησλ αζθνχκελσλ.  

Μηα αθφκα πξφηαζε πξνο ηνλ θνξέα είλαη λα απνθηήζεη πξφζβαζε ζε επηζηεκνληθά 

πεξηνδηθά θαη άιιεο βάζεηο δεδνκέλσλ πνπ απαηηνχλ ζπλδξνκή πξνθεηκέλνπ νη 

αζθνχκελνη/εο λα έρνπλ πξφζβαζε ζε αμηφπηζην πιηθφ. Γηα παξάδεηγκα ζηε 

ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε πξαθηηθήο άζθεζεο, δελ ππήξρε πξφζβαζε ζε 

επηζηεκνληθά πεξηνδηθά κε απνηέιεζκα πνιιέο έγθξηηεο θαη αμηφπηζηεο πεγέο λα κελ 

κπνξνχλ λα δηαβαζηνχλ γηαηί ρξεηαδφηαλ πιεξσκή. Σν γεγνλφο απηφ δπζρέξαηλε 

αξθεηά ηελ εξγαζηαθή δηαδηθαζία ελψ παξάιιεια δελ επέηξεπε θαη ηνλ έιεγρν ηεο 

αμηνπηζηίαο ησλ πιεξνθνξηψλ.  
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2.2. Πποηάζειρ Για Σον Θεζμό Σηρ Άζκηζηρ 

Ο ζεζκφο ηεο πξαθηηθήο άζθεζεο είλαη βέβαην φηη ζα πξέπεη λα εληαρζεί σο 

ππνρξεσηηθφο γηα φινπο ηνπο/ηηο θνηηεηέο/ηξηεο ηνπ κεηαπηπρηαθνχ πξνγξάκκαηνο 

«Δπηζηήκε ηεο Μεηάθξαζεο» θαζψο κε ηνλ ηξφπν απηφ απνθηνχλ ηε δπλαηφηεηα λα 

ζπλδέζνπλ ηελ ζεσξία κε ηελ πξάμε θαη λα αμηνινγήζνπλ ηνλ εαπηφ ηνπο ζε 

πξαγκαηηθέο εξγαζηαθέο ζπλζήθεο. Δπίζεο ν ζεζκφο είλαη εμίζνπ ρξήζηκνο θαη γηα 

ηνπο/ηηο λένπο θνηηεηέο/ηξηεο πνπ δελ έρνπλ εξγαζηεί πνηέ ζην παξειζφλ θαη έηζη ζα 

έρνπλ ηελ επθαηξία λα βηψζνπλ ηηο ζπλζήθεο ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη ηειηθά λα 

δηαπηζηψζνπλ εάλ κπνξνχλ λα αθνινπζήζνπλ ην ζπγθεθξηκέλν επάγγεικα. 

Παξάιιεια, ζα πξέπεη λα ππάξρεη ηζρπξφηεξε δηαζχλδεζε ηεο ζεσξίαο κε ηελ πξάμε, 

δειαδή ηα παλεπηζηήκηα λα ελεκεξψλνπλ ηηο επηρεηξήζεηο ζρεηηθά κε ην πεξηερφκελν 

ηνπ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ θαη ησλ καζεκάησλ θαη ζηε ζπλέρεηα λα ζρεδηάδνπλ απφ 

θνηλνχ έλα πξφγξακκα πξαθηηθήο άζθεζεο πνπ λα πιαηζηψλεη κε φζν ην δπλαηφλ 

πιεξέζηεξν ηξφπν ηηο ζεσξεηηθέο πηπρέο ηνπ Μεηαπηπρηαθνχ. ΢ηελ πξνθεηκέλε 

πεξίπησζε πξαθηηθήο άζθεζεο αμηνπνηήζεθε ην εξγαιείν πνπ είρακε δηδαρζεί ζην 

Παλεπηζηήκην ππάξρνπλ φκσο θαη άιια εξγαιεία πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζηελ αγνξά 

εξγαζίαο θαη ζα πξέπεη ζε θάζε πεξίπησζε πξαθηηθήο άζθεζεο λα δηαζπλδένληαη κε 

ην πεξηερφκελν ηεο εξγαζίαο.  

Μηα επηπξφζζεηε πξφηαζε γηα ηνλ ζεζκφ ηεο πξαθηηθήο άζθεζεο είλαη λα κπνξέζεη 

κειινληηθά λα εθαξκφδεηαη θαη ζε δηεζλέο επίπεδν, ηδίσο ζε επξσπατθφ. Γειαδή 

κέζα απφ ην παλεπηζηήκην λα πξνάγνληαη δξάζεηο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο φπσο ην 

ErasmusIntern πνπ απνηειεί έλαλ κε θεξδνζθνπηθφ δηεζλή θνηηεηηθφ νξγαληζκφ πνπ 

έρεη σο απνζηνιή λα εθπξνζσπεί δηεζλείο θνηηεηέο παξέρνληαο επθαηξίεο γηα δηεζλή 

εξγαζία θαη απην-αλάπηπμε ζχκθσλα κε ηελ αξρή ηνπ Students Helping Students. Σν 

Erasmus Student Network (ESN) έρεη πεξηζζφηεξα απφ 13.000 κέιε ζε ηνπηθά 

ηκήκαηα ζε φιε ηελ Δπξψπε πνπ εξγάδνληαη ζε εζεινληηθή βάζε καδί κε ηδξχκαηα 

ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο θαη πξνζθέξνπλ ππεξεζίεο ζε 180.000 θνηηεηέο/ηξηεο 

εηεζίσο (ErasmusIntern, 2021). ΢ην πιαίζην απηφ, ππάξρνπλ θαη επθαηξίεο πξαθηηθήο 

άζθεζεο ζε δηεζλείο επηρεηξήζεηο κέζα απφ ηειεξγαζία.  

Σέινο ζα πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη ηα Παλεπηζηήκηα ζε ζπλεξγαζία κε ην αξκφδην 

Τπνπξγείν ζα πξέπεη λα έρνπλ κηα γεληθή επίβιεςε ηεο πξαθηηθήο άζθεζεο θαη λα 
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δηαζθαιίδνπλ φηη νη θνηηεηέο/ηξηεο επηηεινχλ ηελ εξγαζία ηνπο κε δίθαηε ακνηβή. 

Γειαδή ζα πξέπεη ην Παλεπηζηήκην ζε φιε ηε δηάξθεηα ηεο πξαθηηθήο άζθεζεο λα 

επηβιέπεη ηε δηαδηθαζία, λα δηαζθαιίδεη φηη νη θνηηεηέο/ηξηεο εξγάδνληαη θάησ απφ 

δίθαηεο ζπλζήθεο. Όια ηα παξαπάλσ νπζηαζηηθά ζπκβάιινπλ ζηελ ελίζρπζε ηεο 

πνηφηεηαο ηνπ ζεζκνχ αιιά θαη ηεο επξχηεξεο απνηειεζκαηηθφηεηάο ηνπ ζηελ 

θνηλσληθή ιεηηνπξγία.  

2.3. ΢κέτειρ Για Σο Μέλλον 
 

Ζ πξαθηηθή άζθεζε αληαπνθξίζεθε πιήξσο ζηηο πξνζδνθίεο κνπ αλ θαη ζηελ αξρή 

μεθίλεζα πνιχ δηζηαθηηθά θαη κε πνιιέο ακθηβνιίεο, θαζψο πξνηηκνχζα ε πξαθηηθή 

κνπ λα είρε δηεμαρζεί ζε θάπνηνλ θνξέα πνπ αζρνιείηαη κε ππνηηηιηζκφ δεδνκέλνπ 

φηη κε ελδηαθέξεη πεξηζζφηεξν ζαλ αληηθείκελν. Δπίζεο, ην γεγνλφο φηη ε 

ζπγθεθξηκέλε εηαηξεία αζρνιείηαη κε copy editing πνπ άπηεηαη πνιχ ζπγθεθξηκέλεο 

ζεκαηνινγίαο, απνηέιεζε κηα αηηία πνπ κνπ δεκηνπξγνχζε αξθεηφ άγρνο ζηελ αξρή 

γηαηί ζεσξνχζα φηη δελ ζα κπνξνχζα λα αληαπνθξηζψ ζηηο απαηηήζεηο.  

Ωζηφζν, κεηά απφ ηελ εκπεηξία απηή αηζζάλνκαη πνιχ πην ζίγνπξε φηη απνθφκηζα 

ζεκαληηθέο γλψζεηο, ηερληθέο θαη πξαθηηθέο. Παξάιιεια, βίσζα ζηελ πξάμε ηηο 

ζπλζήθεο εξγαζίαο ηνπ κεηαθξαζηή θαη αλαγλψξηζα ηε ζεκαζία ηεο θαιήο 

νξγάλσζεο θαη ηεο ζπλεξγαζίαο γηα ηελ απνηειεζκαηηθή επηηέιεζε ηνπ έξγνπ. Δίλαη 

γεγνλφο φηη νη ζπλζήθεο ήηαλ αξθεηά απαηηεηηθέο, κε θαλνληθφ σξάξην εξγαζίαο θαη 

νξηζκέλεο θνξέο άλσ ησλ νθηψ σξψλ ιφγσ ηνπ κεγάινπ θφξηνπ εξγαζίαο. Ζ 

εκπεηξία φκσο ζπλνιηθά ήηαλ εμαηξεηηθά ζεκαληηθή θαζψο ήξζα ζε επαθή κε έλα 

γλσζηηθφ αληηθείκελν εληειψο θαηλνχξγην γηα εκέλα θαη θαηάθεξα λα αληαπνθξηζψ 

ζηηο απαηηήζεηο ηεο ζπγθεθξηκέλεο ζέζεο.  

Δπίζεο, ην γεγνλφο φηη κνπ δφζεθε ε επθαηξία λα κπνξέζσ λα εθαξκφζσ φ,ηη είρα 

δηδαρηεί ζε ζεσξεηηθφ επίπεδν θαη κπφξεζα λα θάλσ άκεζε ζχλδεζε ηνπ 

πξνγξάκκαηνο κεηαπηπρηαθψλ ζπνπδψλ κε ηελ πξαγκαηηθφηεηα απνηέιεζε κηα 

πξνζσπηθή δηαβεβαίσζε φηη επέιεμα ην θαηάιιειν κεηαπηπρηαθφ πξφγξακκα. Κη 

απηφ δηφηη ηηο πεξηζζφηεξεο απφ ηηο δηαδηθαζίεο θαη ηηο έλλνηεο πνπ ζπλάληεζα ζε 

κεηαθξαζηηθφ επίπεδν ηηο είρα δηδαρζεί απφ ην Παλεπηζηήκην θη σο εθ ηνχηνπ ε 

δηαζχλδεζε ησλ γλψζεσλ απηψλ κε ηελ πξάμε είλαη ηζρπξφηαηε. Με ηνλ ηξφπν απηφ 

αμηνπνίεζα ζην έπαθξν φια φζα δηδάρηεθα ζην πξφγξακκα θαη ηειηθά είρα ηελ 
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επθαηξία λα δηαπηζηψζσ πψο ιεηηνπξγνχλ ζηελ πξάμε φιεο νη ζεσξίεο θαη νη ηερληθέο 

πνπ νη θαζεγεηέο ηνπ ηκήκαηνο καο δίδαμαλ. 

Μειινληηθά, παξά ην γεγνλφο φηη ήδε απαζρνινχκαη σο εθπαηδεπηηθφο, ζα κπνξνχζα 

λα επηιέμσ ην επάγγεικα ηνπ κεηαθξαζηή είηε παξάιιεια κε ηε βαζηθή κνπ 

επαγγεικαηηθή ηδηφηεηα είηε σο εμσηεξηθφο ζπλεξγάηεο γηα ηελ κεηάθξαζε θεηκέλσλ 

θαη‟ απνθνπή. Ζ πξαθηηθή άζθεζε κνχ έδσζε ηε δπλαηφηεηα λα θαηαλνήζσ φηη 

κπνξψ λα είκαη απνδνηηθή θαη απνηειεζκαηηθή ζηε ζπγθεθξηκέλε ζέζε εξγαζίαο. 

Απηφ είλαη θάηη πνπ κέρξη ηελ έλαξμε ηεο πξαθηηθήο άζθεζεο δελ κπνξνχζα λα ην 

γλσξίδσ δεδνκέλνπ φηη νη θαινί βαζκνί θαη ε θαιή απφδνζε ζην κεηαπηπρηαθφ 

πξφγξακκα δελ ζεκαίλνπλ απαξαίηεηα φηη κπνξεί θάπνηνο λα είλαη απνδνηηθφο θαη 

ζηελ εξγαζία ηνπ. ΢ην πιαίζην απηφ, αλαγλψξηζα φηη ην επάγγεικα ηεο 

κεηαθξάζηξηαο είλαη θάηη πνπ κπνξψ λα εθαξκφζσ ζηελ πξάμε αμηνπνηψληαο ηηο 

γλψζεηο πνπ απνθφκηζα απφ ηηο ζπνπδέο κνπ.  
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Δπίλογορ 
 

Ζ πξαθηηθή άζθεζε απνηειεί έλα ζεζκφ ηεο εθπαίδεπζεο κέζα απφ ηνλ νπνίν 

θνηηεηέο θαη θνηηήηξηεο εξγάδνληαη ζε επηρεηξήζεηο γηα έλα ζπγθεθξηκέλν ρξνληθφ 

δηάζηεκα, έλαληη ελφο ζρεηηθά κηθξνχ αληίηηκνπ. ΢ηελ Διιάδα, ν ζεζκφο απηφο 

εθαξκφδεηαη ζηα πεξηζζφηεξα παλεπηζηήκηα πξνπηπρηαθνχ θαη κεηαπηπρηαθνχ 

επηπέδνπ θαη δηαδξακαηίδεη θαίξην ξφιν ζηε δηαζχλδεζε ησλ γλψζεσλ κε ηελ 

πξαθηηθή, ζην εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ. ΢θνπφο ηεο παξνχζαο κειέηεο ήηαλ ε αλάιπζε 

ηεο εκπεηξίαο ηεο πξαθηηθήο άζθεζεο ζε έλα κεηαθξαζηηθφ γξαθείν πνπ εηδηθεχεηαη 

ζε θείκελα πνπ αθνξνχλ ζηε βηψζηκε αλάπηπμε θαη ηηο βηψζηκεο επελδχζεηο κα 

θξηηήξηα ESG. Ζ εκπεηξία απφ ηελ ζπγθεθξηκέλε πξαθηηθή άζθεζε ήηαλ γεληθά 

ζεηηθή, παξά ην γεγνλφο φηη ην εμεηδηθεπκέλν πεξηερφκελν ησλ θεηκέλσλ δεκηνχξγεζε 

ζνβαξά εκπφδηα ζηελ αξρή ηεο εξγαζίαο. Ωζηφζν ππήξρε νπζηαζηηθή ππνζηήξημε 

απφ ηε δηεπζχληξηα ηεο εηαηξείαο θαη ζπλνιηθά ην απνηέιεζκα ηεο εξγαζίαο ήηαλ 

πνιχ ηθαλνπνηεηηθφ. Μέζα απφ ηε ζπγθεθξηκέλε εκπεηξία, εθηφο ηεο δηαζχλδεζεο 

ησλ γλψζεσλ κε ηελ πξάμε, ππήξμε ε δπλαηφηεηα απηνβειηίσζεο θαη αλαγλψξηζεο 

ηνπ πξαγκαηηθνχ εξγαζηαθνχ πεξηβάιινληνο ησλ κεηαθξαζηψλ. Πξφθεηηαη γηα κηα 

εμαηξεηηθήο ζεκαζίαο εκπεηξία γηα φινπο ηνπο/ηηο ζπνπδαζηέο/ηξηεο πνπ ζα πξέπεη λα 

απνηειεί αλαπφζπαζηφ κέξνο ηνπ αλαιπηηθνχ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ ζηελ 

ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε.  
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ΠΑΡΑΡΣΗΜΑΣΑ 
 

Παπάπηημα Α 

1. Ππώηο κείμενο ππορ μεηάθπαζη 

Ππυηόηςπο 

Editorial  

The Covid-19 pandemic is reshuffling the global economy and everyday life in ways that are 

yet to be measured and evaluated. The recovery plans in place, especially in the European 

Union member states with the support from the €672.5 billion Recovery and Resilience 

Facility (RRF), focus on tackling the social and economic aftermath of the pandemic and 

assist in transitioning these economies to more sustainable, green and resilient business 

models. Simultaneously, impact investments are getting traction with family offices moving 

towards this direction and impact funds are sprouting globally at an increasing rate.  

In this context, Environment, Social and Governance (ESG) Finance & Investment has moved 

from niche to mainstream as fund managers use ESG criteria to pick stocks; the impact of 

ESG “scores” on stock valuations “has increased sharply and is now the highest in five 

years”, according to a recent Goldman Sachs report. The selections are based on an evaluation 

of environmental and social metrics, including everything from greenhouse gas emissions and 

waste management to child labor policies, and of governance criteria that include 

representation of gender diversity in company hierarchy.   

Despite the debates on the reliability of ESG data disclosures available for measuring 

companies on their environmental, social and governance prowess and the lack of 

consistency, the motivation for integrating ESG into the investment process is two-fold: 

improved long-term returns and risk mitigation as climate change is expected to be the 

biggest driver of ESG-related performance over the next three to five years. Investors have 

embraced ESG and it is now the time to discuss how ESG, impact investing, the Just 

Transition Fund and the Recovery and Resilience Facility blend together to drive countries 

and the market towards a sustainable, climate- and crisis-proof, socially just and resilient 

future. 

 

Net-zero commitments creates a huge carbon offsets market 

As ambitious net-zero commitments from companies increase, so does interest in carbon 

offsets being the cheapest way for companies to claim credits for eliminating carbon dioxide; 

carbon credits bought are generated by projects that are reducing carbon emissions elsewhere 

and through typically a small fee given to protect forests or fund renewable energy, 

companies purchase the offset and thus they erase emissions from their ledgers without 

spending far larger sums. 

Some of the biggest companies in the world including Amazon, Shell and Ford, airlines, 

including United, and large construction firms have committed to going carbon-neutral or 

even negative over the next few decades. 
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The frenzy for carbon offsets has created a voluntary trading market that according to 

estimates could be worth as much as $50 billion in 2030, up from just $300 million in 2018, 

with a forecast to reach $100 billion by the end of the decade.  

However, activists are concerned that the current carbon offset system allows companies to 

abstain from making significant, and most probably costly or difficult, changes to their daily 

operations. Instead, these companies can continue business as usual and purchase the carbon 

offsets they need and thus seem environmentally conscious while achieving their net-zero 

goals. 

Indeed, carbon offsets are an important tool for companies to counteract the truly unavoidable 

emissions. The problem lies in how carbon offsets are produced and accounted for as there is 

no standardization in the market nowadays and what might look amazing in a press release 

might not make a meaningful contribution to fighting climate change. 

Most criticize the carbon market as existing offsets can be of poor quality and outdated, and 

thus there is a difficulty in measuring the benefits they offer. Low-price, poor quality offsets 

might not be following the best practices for additionality, permanence and leakage and could 

inadvertently be putting more carbon into the atmosphere. On the other hand, at the moment, 

high-quality credits are higher priced thanks to the demand for carbon credits and their low 

supply.  

In their bullish projections to achieve carbon neutrality, companies might be funneling money 

into a system that is measuring all the wrong things. Instead of net-zero quantity, we need a 

robust framework that focuses on offset quality and from buying the most tons, companies 

should start looking into buying the best, highest-quality carbon removal in order to achieve 

high impact and do good.  

 

New climate law creates tension in France 

A wide-ranging climate change bill intended by President Emmanuel Macron to reinforce his 

green credentials one year ahead of national elections was approved last month by France's 

National Assembly.  

However, the new bill has been heavily criticised by environmental groups, as it is seen to be  

too timid given the impact of climate change globally and accuse the French leader of half-

hearted commitment to a cause he has admitted to embracing belatedly. 

France's environment minister, Barbara Pompili, on the other hand in defence of the law, 

stated that it "will affect the daily life of all of our citizens" and is "one of the biggest laws of 

the (president's) term". 

Measures that will enable France to meet its target of reducing its greenhouse gas emissions 

by 40 percent compared with 1990 levels by a deadline of 2030.include more vegetarian 

meals at state-funded canteens, a curb on wasteful plastics packaging, bans on domestic 

flights under two and half hours that can be done by train, restrictions on renting badly 

insulated properties, or the creation of a new "ecocide" crime to punish polluters, a new 

offense carrying jail terms of up to 10 years for destroying the environment. 

Environmental groups including Greenpeace accuse Macron of watering down ambitious 

measures and putting corporate interests above tough proposals, calling it a "lost opportunity 

of Macron's term". 
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Climate change and protection of the environment are likely to be big themes in next year's 

presidential election, mirroring a Europe-wide trend in favour of environmental groups, as 

seen in Germany, where the Green party has been overtaking Chancellor Angela Merkel's 

conservatives recently. 

(FRANCE 24, AFP, REUTERS, WJS) 

Μεηάθπαζη 

 Editorial  

Ζ παλδεκία Covid-19 αλαδηαηάζζεη ηελ παγθφζκηα νηθνλνκία θαη ηελ θαζεκεξηλή δσή κε 

ηξφπνπο πνπ δελ έρνπλ αθφκε κεηξεζεί θαη αμηνινγεζεί. Σα ζρέδηα αλάθακςεο πνπ 

εθαξκφδνληαη, ηδίσο ζηα θξάηε κέιε ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο κε ηελ ππνζηήξημε ηνπ 

Μεραληζκνχ Αλάθακςεο θαη Αλζεθηηθφηεηαο (RRF) χςνπο 672,5 δηζεθαηνκκπξίσλ επξψ, 

επηθεληξψλνληαη ζηελ αληηκεηψπηζε ησλ θνηλσληθψλ θαη νηθνλνκηθψλ ζπλεπεηψλ ηεο 

παλδεκίαο θαη βνεζνχλ ζηε κεηάβαζε ησλ νηθνλνκηψλ απηψλ ζε πην βηψζηκα, πξάζηλα θαη 

αλζεθηηθά επηρεηξεκαηηθά κνληέια. Σαπηφρξνλα, νη Δπελδχζεηο Πεξηβαιινληηθνχ θαη 

Κνηλσληθνχ Απνηππψκαηνο (impact investments) θεξδίδνπλ έδαθνο, κε ηα νηθνγελεηαθά 

γξαθεία λα θηλνχληαη πξνο απηή ηελ θαηεχζπλζε θαη ηα επελδπηηθά θεθάιαηα 

πεξηβαιινληηθνχ θαη θνηλσληθνχ απνηππψκαηνο (impact funds) λα αλαπηχζζνληαη 

παγθνζκίσο κε απμαλφκελν ξπζκφ.  

΢ε απηφ ην πιαίζην, ε Υξεκαηνδφηεζε θαη νη Δπελδχζεηο κε θξηηήξηα Πεξηβαιινληηθά, 

Κνηλσληθά θαη Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο (ESG) βγαίλνπλ απφ ην εμεηδηθεπκέλν ζηελφ ηνπο 

πιαίζην θαη αλαδεηθλχνληαη ζε θπξίαξρε ηάζε, θαζψο νη δηαρεηξηζηέο θεθαιαίσλ 

ρξεζηκνπνηνχλ θξηηήξηα ESG γηα ηελ επηινγή κεηνρψλ. Ο αληίθηππνο ησλ "βαζκνινγηψλ" 

ESG ζηηο απνηηκήζεηο ησλ κεηνρψλ "έρεη απμεζεί απφηνκα θαη είλαη πιένλ ν πςειφηεξνο ησλ 

ηειεπηαίσλ πέληε εηψλ", ζχκθσλα κε πξφζθαηε έθζεζε ηεο Goldman Sachs. Οη επηινγέο 

βαζίδνληαη ζε αμηνιφγεζε πεξηβαιινληηθψλ θαη θνηλσληθψλ κεηξήζεσλ, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ πάλησλ, απφ ηηο εθπνκπέο αεξίσλ ηνπ ζεξκνθεπίνπ θαη ηε 

δηαρείξηζε ησλ απνβιήησλ έσο ηηο πνιηηηθέο γηα ηελ παηδηθή εξγαζία, θαζψο θαη ζε θξηηήξηα 

δηαθπβέξλεζεο πνπ πεξηιακβάλνπλ ηελ εθπξνζψπεζε ηεο πνηθηινκνξθίαο ησλ θχισλ ζηελ 

ηεξαξρία ησλ εηαηξεηψλ.   

Παξά ηηο ζπδεηήζεηο ζρεηηθά κε ηελ αμηνπηζηία ησλ δεκνζηνπνηήζεσλ ησλ δεδνκέλσλ ESG 

πνπ δηαηίζεληαη γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ εηαηξεηψλ σο πξνο ηηο πεξηβαιινληηθέο, θνηλσληθέο 

θαη δηνηθεηηθέο ηνπο επηδφζεηο θαη ηελ έιιεηςε ζπλέπεηαο, ην θίλεηξν γηα ηελ ελζσκάησζε 

ησλ θξηηεξίσλ ESG ζηελ επελδπηηθή δηαδηθαζία είλαη δηπιφ: βειηησκέλεο καθξνπξφζεζκεο 

απνδφζεηο θαη κείσζε ησλ θηλδχλσλ, θαζψο ε θιηκαηηθή αιιαγή αλακέλεηαη λα απνηειέζεη 

ηνλ κεγαιχηεξν παξάγνληα πνπ ζα επεξεάζεη ηηο επηδφζεηο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηα θξηηήξηα 

ESG ηα επφκελα ηξία έσο πέληε ρξφληα. Οη επελδπηέο έρνπλ απνδερηεί ηελ επελδπηηθή 

θηινζνθία ESG θαη ηψξα είλαη ε ψξα λα ζπδεηήζνπκε πψο ε ESG, νη Δπελδχζεηο 

Πεξηβαιινληηθνχ θαη Κνηλσληθνχ Απνηππψκαηνο, ην Σακείν Γίθαηεο Μεηάβαζεο θαη ν 

Μεραληζκφο Αλάθακςεο θαη Αλζεθηηθφηεηαο κπνξνχλ λα ζπλδπαζηνχλ γηα λα νδεγήζνπλ ηηο 

ρψξεο θαη ηελ αγνξά πξνο έλα βηψζηκν, αλεπεξέαζην απφ ην θιίκα θαη ηελ θξίζε, θνηλσληθά 

δίθαην θαη αλζεθηηθφ κέιινλ. 

Γεζμεύζειρ για μηδενικέρ εκπομπέρ δημιοςπγούν ηεπάζηια αγοπά ανηιζηαθμίζευν 

άνθπακα 

Καζψο απμάλνληαη νη θηιφδνμεο δεζκεχζεηο ησλ εηαηξεηψλ γηα ηελ επίηεπμε κεδεληθψλ 

εθπνκπψλ άλζξαθα, απμάλεηαη θαη ην ελδηαθέξνλ  γηα ηελ αληηζηάζκηζε άλζξαθα
1
, θαζψο 

απνηειεί ηνλ θζελφηεξν ηξφπν κε ηνλ νπνίν νη εηαηξείεο κπνξνχλ λα δηεθδηθήζνπλ ηα εχζεκα 
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γηα ηελ εμάιεηςε ηνπ δηνμεηδίνπ ηνπ άλζξαθα. Οη πηζηψζεηο άλζξαθα
2
 πνπ αγνξάδνληαη,  

παξάγνληαη απφ έξγα πνπ κεηψλνπλ ηηο εθπνκπέο δηνμεηδίνπ ηνπ άλζξαθα ζε θάπνην άιιν 

κέξνο  θαη κέζσ ζπλήζσο ελφο κηθξνχ ηέινπο πνπ δίλεηαη γηα ηελ πξνζηαζία ησλ δαζψλ ή ηε 

ρξεκαηνδφηεζε ησλ αλαλεψζηκσλ πεγψλ ελέξγεηαο, νη εηαηξείεο αγνξάδνπλ ην 

αληηζηαζκηζηηθφ φθεινο θαη έηζη δηαγξάθνπλ ηηο εθπνκπέο απφ ηα ινγηζηηθά βηβιία ηνπο 

ρσξίο λα μνδεχνπλ πνιχ κεγαιχηεξα πνζά. 

Οξηζκέλεο απφ ηηο κεγαιχηεξεο εηαηξείεο ζηνλ θφζκν, φπσο ε Amazon, ε Shell θαη ε Ford, 

δηάθνξεο αεξνπνξηθέο εηαηξείεο, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο United, θαη κεγάιεο 

θαηαζθεπαζηηθέο εηαηξείεο έρνπλ δεζκεπηεί λα επηηχρνπλ νπδεηεξφηεηα άλζξαθα ή αθφκε 

θαη αξλεηηθφηεηα ηηο επφκελεο δεθαεηίεο. 

Ζ θξελίηηδα γηα ηηο  αληηζηαζκίζεηο άλζξαθα έρεη δεκηνπξγήζεη κηα εζεινληηθή αγνξά 

ζπλαιιαγψλ πνπ ζχκθσλα κε εθηηκήζεηο ζα κπνξνχζε λα αμίδεη έσο θαη 50 δηζεθαηνκκχξηα 

δνιάξηα ην 2030, απφ κφιηο 300 εθαηνκκχξηα δνιάξηα ην 2018, ελψ πξνβιέπεηαη λα θηάζεη 

ηα 100 δηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα κέρξη ην ηέινο ηεο δεθαεηίαο.  

Ωζηφζν, νη αθηηβηζηέο αλεζπρνχλ φηη ην ελ ιφγσ ζχζηεκα αληηζηάζκηζεο εθπνκπψλ 

δηνμεηδίνπ ηνπ άλζξαθα δίλεη ζηηο εηαηξείεο ηε δπλαηφηεηα λα απνθεχγνπλ λα θάλνπλ 

ζεκαληηθέο  θαη πηζαλφηαηα δαπαλεξέο ή δχζθνιεο αιιαγέο ζηηο θαζεκεξηλέο ηνπο 

δξαζηεξηφηεηεο. Αλη' απηνχ, νη εηαηξείεο απηέο κπνξνχλ λα ζπλερίζνπλ ηηο ζπλήζεηο 

δξαζηεξηφηεηέο ηνπο θαη λα αγνξάδνπλ ηηο αληηζηαζκίζεηο άλζξαθα πνπ ρξεηάδνληαη, 

εθδειψλνληαο  θαη‟ απηφ ην ηξφπν θαη ην  ελδηαθέξνλ ηνπο  γηα ην πεξηβάιινλ, ελψ 

παξάιιεια επηηπγράλνπλ θαη ηνπο ζηφρνπο ηνπο γηα κεδεληθέο εθπνκπέο. 

Πξάγκαηη, νη αληηζηαζκίζεηο άλζξαθα είλαη έλα ζεκαληηθφ εξγαιείν γηα ηηο εηαηξείεο 

πξνθεηκέλνπ λα εμνπδεηεξψζνπλ ηηο πξαγκαηηθά αλαπφθεπθηεο εθπνκπέο. Σν πξφβιεκα 

έγθεηηαη ζην ηξφπν κε ηνλ νπνίν παξάγνληαη θαη θαηαγξάθνληαη νη αληηζηαζκίζεηο άλζξαθα, 

θαζψο ζήκεξα δελ ππάξρεη ηππνπνίεζε ζηελ αγνξά θαη απηφ πνπ κπνξεί λα θαίλεηαη 

αμηνζαχκαζην ζε έλα δειηίν ηχπνπ κπνξεί λα κελ έρεη νπζηαζηηθή ζπκβνιή ζηελ 

θαηαπνιέκεζε ηεο θιηκαηηθήο αιιαγήο. 

Οη πεξηζζφηεξνη επηθξίλνπλ ηηο αγνξέο άλζξαθα, θαζψο νη πθηζηάκελεο αληηζηαζκίζεηο 

κπνξεί λα είλαη θαθήο πνηφηεηαο θαη μεπεξαζκέλεο θαη έηζη ππάξρεη δπζθνιία σο πξνο ηελ 

απνηίκεζε ησλ νθειψλ πνπ πξνζθέξνπλ. Οη αληηζηαζκίζεηο ρακειήο ηηκήο θαη θαθήο 

πνηφηεηαο κπνξεί λα κελ αθνινπζνχλ ηηο βέιηηζηεο πξαθηηθέο γηα ηελ πξνζζεηηθφηεηα, ηε 

κνληκφηεηα θαη ηε δηαξξνή θαη λα δηνρεηεχνπλ αθνχζηα πεξηζζφηεξν άλζξαθα ζηελ 

αηκφζθαηξα. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, πξνο ην παξφλ, νη πςειήο πνηφηεηαο πηζηψζεηο έρνπλ 

πςειφηεξε ηηκή ράξε ζηε δήηεζε γηα πηζηψζεηο άλζξαθα θαη ηε ρακειή πξνζθνξά ηνπο.  

Τπφ ην πξίζκα ησλ αηζηφδνμσλ πξνβιέςεσλ ηνπο γηα ηελ επίηεπμε νπδεηεξφηεηαο άλζξαθα, 

νη εηαηξείεο ελδέρεηαη λα δηνρεηεχνπλ ρξήκαηα ζε έλα ζχζηεκα πνπ ππνινγίδεη φινπο ηνπο 

ιάζνο παξάγνληεο. Αληί γηα θαζαξή κεδεληθή πνζφηεηα, ρξεηαδφκαζηε έλα ηζρπξφ πιαίζην 

πνπ λα επηθεληξψλεηαη ζηελ πνηφηεηα ησλ αληηζηαζκίζεσλ θαη απφ ηελ αγνξά πεξηζζφηεξσλ 

ηφλσλ, νη εηαηξείεο ζα πξέπεη λα αξρίζνπλ λα εμεηάδνπλ ηελ αγνξά ηεο θαιχηεξεο, 

πνηνηηθφηεξεο αθαίξεζεο άλζξαθα, πξνθεηκέλνπ λα επηηχρνπλ πςειφ αληίθηππν θαη λα 

θάλνπλ θαιφ.  

 

Νέορ κλιμαηικόρ  νόμορ δημιοςπγεί ένηαζη ζηη Γαλλία 
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Έλα επξχ λνκνζρέδην γηα ηελ θιηκαηηθή αιιαγή, κε ην νπνίν ν πξφεδξνο Δκαλνπέι Μαθξφλ 

είρε σο ζηφρν λα εληζρχζεη ηα πξάζηλα δηαπηζηεπηήξηά ηνπ έλα ρξφλν πξηλ απφ ηηο εζληθέο 

εθινγέο, εγθξίζεθε ηνλ πεξαζκέλν κήλα απφ ηελ Δζλνζπλέιεπζε ηεο Γαιιίαο.  

Ωζηφζν, ην λέν λνκνζρέδην έρεη επηθξηζεί έληνλα απφ πεξηβαιινληηθέο νκάδεο, θαζψο 

ζεσξείηαη ππεξβνιηθά άηνικν, δεδνκέλσλ ησλ επηπηψζεσλ ηεο θιηκαηηθήο αιιαγήο ζε 

παγθφζκην επίπεδν θαη θαηεγνξεί ηνλ Γάιιν εγέηε γηα εκηηειή δέζκεπζε ζε έλαλ αγψλα ηνλ 

νπνίν παξαδέρζεθε φηη αλαγλψξηζε θαζπζηεξεκέλα. 

Ζ ππνπξγφο Πεξηβάιινληνο ηεο Γαιιίαο, Μπάξκπαξα Πνκπηιί, απφ ηελ άιιε πιεπξά, 

ππεξαζπηδφκελε ηνλ λφκν, δήισζε φηη "ζα επεξεάζεη ηελ θαζεκεξηλή δσή φισλ ησλ πνιηηψλ 

καο" θαη φηη είλαη "έλαο απφ ηνπο κεγαιχηεξνπο λφκνπο ηεο ζεηείαο (ηνπ πξνέδξνπ)". 

Σα κέηξα πνπ ζα επηηξέςνπλ ζηε Γαιιία λα επηηχρεη ηνλ ζηφρν ηεο γηα κείσζε ησλ εθπνκπψλ 

αεξίσλ ηνπ ζεξκνθεπίνπ θαηά 40% ζε ζρέζε κε ηα επίπεδα ηνπ 1990 έσο ην 2030 

πεξηιακβάλνπλ πεξηζζφηεξα ρνξηνθαγηθά γεχκαηα ζηα θξαηηθά ρξεκαηνδνηνχκελα θπιηθεία, 

πεξηνξηζκφ ησλ άζθνπσλ πιαζηηθψλ ζπζθεπαζηψλ, θαηάξγεζε ησλ εγρψξησλ πηήζεσλ θάησ 

ησλ δπφκηζη σξψλ πνπ κπνξνχλ λα γίλνπλ κε ηξέλν, πεξηνξηζκνχο ζηελ ελνηθίαζε θαηνηθηψλ 

κε θαθή κφλσζε ή ηε δεκηνπξγία ελφο λένπ εγθιήκαηνο «νηθνθηνλίαο» πνπ ζα ηηκσξεί ηνπο 

ξππαίλνληεο, έλα λέν αδίθεκα πνπ επηζχξεη πνηλέο θπιάθηζεο έσο θαη 10 εηψλ γηα ηελ 

θαηαζηξνθή ηνπ πεξηβάιινληνο. 

Πεξηβαιινληηθέο νξγαλψζεηο, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο Greenpeace, θαηεγνξνχλ  ηνλ 

Μαθξφλ φηη ακβιχλεη ηα θηιφδνμα κέηξα θαη βάδεη ηα εηαηξηθά ζπκθέξνληα πάλσ απφ ηηο 

απαηηεηηθέο πξνηάζεηο, θάλνληαο ιφγν γηα κηα "ρακέλε επθαηξία ηεο ζεηείαο ηνπ Μαθξφλ". 

Ζ θιηκαηηθή αιιαγή θαη ε πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο είλαη πηζαλφ λα απνηειέζνπλ 

κείδνλα ζέκαηα ζηηο πξνεδξηθέο εθινγέο ηνπ επφκελνπ έηνπο, αληηθαηνπηξίδνληαο κηα 

παλεπξσπατθή ηάζε ππέξ ησλ πεξηβαιινληηθψλ νκάδσλ, φπσο παξαηεξείηαη ζηε Γεξκαλία, 

φπνπ ην θφκκα ησλ Πξαζίλσλ μεπεξλάεη πξφζθαηα ηνπο ζπληεξεηηθνχο ηεο θαγθειαξίνπ 

Άλγθεια Μέξθει. 

(FRANCE 24, AFP, REUTERS, WJS) 
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2. Γεύηεπο κείμενο ππορ μεηάθπαζη 

Ππυηόηςπο 

Παηέληρ: Ο ιδιυηικόρ ηομέαρ ςζηεπεί ζε θέμαηα πεπιβάλλονηορ, κοινυνίαρ και 

εηαιπικήρ διακςβέπνηζηρ 

«Σν ESG είλαη πξνο ην ζπκθέξνλ ησλ επηρεηξήζεσλ», ππνγξάκκηζε ν Πξντζηάκελνο ηνπ 

Οηθνλνκηθνχ Γξαθείνπ ηνπ Πξσζππνπξγνχ, Αιέμεο Παηέιεο ζηε ζπδήηεζε πνπ δηνξγάλσζε 

ην Φφξνπκ ησλ Γειθψλ γηα ζέκαηα πεξηβάιινληνο, θνηλσλίαο θαη εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο. 

Ο ζχκβνπινο ηνπ πξσζππνπξγνχ ζεκείσζε πσο ν ηδησηηθφο ηνκέαο ζηελ Διιάδα έρεη κείλεη 

πίζσ θαη πξέπεη λα θάλεη ζεκαληηθά βήκαηα εθζπγρξνληζκνχ ζε ζέκαηα ESG. 

Γηα παξάδεηγκα, πξφζθαηε έξεπλα ηνπ πεξηνδηθνχ Fortune βξήθε φηη ην 44% ησλ εηζεγκέλσλ 

εηαηξεηψλ έρνπλ νηθνγελεηαθφ ραξαθηήξα, κε δχν ηνπιάρηζηνλ κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

΢πκβνπιίνπ ζπλδεδεκέλα κε ηνλ βαζηθφ κέηνρν, ελψ ιείπνπλ αθφκα αξθεηά αλεμάξηεηα κε 

εθηειεζηηθά κέιε. Με βάζε ηνλ λ. 4706/2020 γηα ηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε, ε ίδηα απηή 

έξεπλα θαηέιεμε φηη απαηηείηαη λα νξηζηνχλ ηνπιάρηζηνλ 92 γπλαίθεο αθφκε ζηα δηνηθεηηθά 

ζπκβνχιηα γηα λα θηάζνπκε ζην θαηψθιη πνπ ν λένο λφκνο ζέηεη. 

«Οη κεηνρέο κε πςεινχο δείθηεο ESG ππεξαπνδίδνπλ θαη ηεξάζηηνη επελδπηηθνί πφξνη 

θαηεπζχλνληαη πξνο απηέο ηηο εηαηξείεο» ζεκείσζε, παξαζέηνληαο ηνπο ιφγνπο γηα ηνπο 

νπνίνπο ζπκβαίλεη απηφ. 

Φέξλνληαο σο παξάδεηγκα ηελ θιηκαηηθή αιιαγή επηζήκαλε πσο νη επηρεηξήζεηο πνπ δελ 

αληηιακβάλνληαη φηη ε θιηκαηηθή αιιαγή ζα επεξεάδεη φιν θαη πεξηζζφηεξν ηηο 

εθαξκνδφκελεο πνιηηηθέο «ζα βξίζθνπλ ηνλ αέξα θφληξα». 

O θ. Παηέιεο πξφζζεζε, αθφκε, φηη είλαη πξνο ην ζπκθέξνλ ησλ επηρεηξήζεσλ λα κελ θάλνπλ 

δηαθξίζεηο θαη λα είλαη ζπκπεξηιεπηηθέο. Αθελφο γηαηί έηζη εληζρχνπλ ηελ αμηνθξαηία θαη 

αθεηέξνπ δηφηη βειηηψλνπλ ηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ. «Όηαλ έρεη θαλείο νκάδεο πνπ 

ζπκκεηέρνπλ πνιινί άλζξσπνη, είλαη θαιχηεξν λα έρεηο δηαθνξεηηθέο απφςεηο», ηφληζε. 

΢ην πάλει ζπκκεηείραλ αθφκε ν Πξφεδξνο θαη Γηεπζχλσλ ΢χκβνπινο ηεο Παπαζηξάηνο, 

Υξήζηνο Υαξπαληίδεο, ν Πξφεδξνο ηνπ ΢πκβνπιίνπ Αληαγσληζηηθφηεηαο, ΢ίκνο 

Αλαζηαζφπνπινο, ν Γεληθφο Γηεπζπληήο ηνπ ΗΟΒΔ, Νίθνο Βέηηαο θαη ν Γηεπζπληήο ηνπ 

ηκήκαηνο Δπηρεηξεκαηηθήο Αλάπηπμεο ηεο UNI-PHARMA, ΢πχξνο Κίληδηνο. Σε ζπδήηεζε 

ζπληφληζε ν Γηεπζπληή Πξνγξάκκαηνο ηνπ Κέληξνπ EPLO ΢πχξνο Κνπβέιεο. 

 

Μεηάθπαζη 

Patelis: Private sector lags behind in ESG issues 

"ESG is in the interest of businesses", stressed the Chief Economic Advisor to Greece‟s Prime 

Minister Alexis Patelis, at a discussion organised by the Delphi Economic Forum on 

Environmental, Social and Governance (ESG) issues. 

The Prime Minister's advisor noted that the private sector in Greece is lagging behind and 

needs to take considerable steps so as to be brought up-to-date on ESG issues. 

For example, a recent survey by Fortune magazine revealed that 44% of all listed companies 

are family-owned, with at least two members of the Board of Directors related to the main 

shareholder, while still being short of several independent non-executive members. Based on 
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the law. 4706/2020 on corporate governance, the same survey concluded that at least 92 

women are still required to be appointed to the boards of directors so as to reach the threshold 

set by the new law. 

"Stocks with high ESG criteria/ratings are outperforming and major investment resources are 

being directed towards these companies," he noted, citing the reasons why this is the case. 

Citing climate change as an example, he pointed out that companies which are not yet aware 

that climate change will increasingly affect the policies implemented "will face a lot of 

difficulties ". 

Mr. Patelis also added that it is in the interest of businesses not to be discriminatory but 

inclusive. This way, they can both promote meritocracy and improve the decision-making 

process. "When you work with teams consisting of many people, it is more beneficial to have 

a wide range of opinions," he said. 

The panel also included Christos Harpantidis, President and CEO of Papastratos, Simos 

Anastasopoulos, President of the Council of Competitiveness, Nikos Vettas, General Director 

of the Foundation for Economic and Industrial Research (IOBE) and Spyros Kinzios, Director 

of the Business Development Department and Corporate Affairs, UNI-PHARMA'. The 

discussion was moderated by Spyros Kouvelis, Programme Director of the EPLO Centre 

(Institute for Sustainable Development), Greece. 
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3. Σπίηο κείμενο ππορ μεηάθπαζη 

Ππυηόηςπο 

Grab a hat and some sunscreen to join us on European Maritime Day 

for a beach clean-up and Ocean Literacy Workshop that will discuss 

how coastal ecosystems impact our lives and we influence these 

ecosystems in return. We look forward to being a leading force in 

Greece‟s sustainability efforts! 

 

Πάξηε έλα θαπέιν θαη ιίγν αληειηαθφ, θαη ειάηε καδί καο ζηελ 

Δπξσπατθή Ζκέξα Θάιαζζαο γηα έλα θαζαξηζκφ παξαιίαο, θαη έλα 

εξγαζηήξην σθεάληαο παηδείαο, φπνπ ζα ζπδεηήζνπκε πσο ηα 

παξάθηηα νηθνζπζηήκαηα επεξεάδνπλ ηελ δσή καο, θαη εκείο 

επεξεάδνπκε απηά ηα νηθνζπζηήκαηα ζε αληάιιαγκα. 

Αλππνκνλνχκε λα ζπληειέζνπκε κηα εγεηηθή δχλακε ζηηο 

πξνζπάζεηεο βησζηκφηεηαο ηεο Διιάδαο!  

 

 

Μεηάθπαζη-Δπεξεπγαζία 

Grab a hat and some sunscreen to join us on European Maritime Day 

for a beach clean-up and Ocean Literacy Workshop that will discuss 

how coastal ecosystems impact our lives and we influence these 

ecosystems in return. We look forward to being a leading force in 

Greece‟s sustainability efforts! 

 

Φνξέζηε ην θαπέιν ζαο θαη ην αληηειηαθφ ζαο, θαη ειάηε λα 

γηνξηάζνπκε ηελ Δπξσπατθή Ζκέξα γηα ηελ Θάιαζζα, 

ζπκκεηέρνληαο ζε θαζαξηζκφ παξαιίαο, θαη ζην Δξγαζηήξην 

Θαιάζζηνπ Γξακκαηηζκνχ, φπνπ ζα ζπδεηήζνπκε ηη αληίθηππν 

έρνπλ ηα παξάθηηα νηθνζπζηήκαηα ζηε δσή καο, θαη πψο εκείο κε ηε 

ζεηξά καο επεξεάδνπκε απηά ηα νηθνζπζηήκαηα. Αλππνκνλνχκε λα 

γίλνπκε ν κεγάινο πξσηαγσληζηήο ζηηο πξνζπάζεηεο ηεο Διιάδαο 

γηα βηψζηκε αλάπηπμε!  
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4. Σέηαπηο κείμενο ππορ μεηάθπαζη 

Ππυηόηςπο 

 

1.1 The renewable energy transition 

Achieving a low-GHG emissions, climate-resilient future, in accordance with the Paris 

Agreement and the Sustainable Development Goals (SDGs), necessitates rapid, sustained and 

far-reaching transformations in energy, land-use, urban infrastructure and industrial systems. 

A crucial component of these transformations is the rapid scaling up of renewable energy 

generation. 

The transition to renewable energy sources of energy is already underway. Renewable power 

capacity is forecast to expand by 50% between 2019 and 2024, driven by rapidly falling costs 

and policy reform. Solar PV is expected to account for almost 60% of this growth, followed 

by wind, hydropower and bioenergy. Under the Stated Policies Scenario of the International 

Energy Agency (IEA), the continued rise in energy demand will require 8.5 Terawatt (TW) of  

new power installed capacity by 2040, of which two-thirds is expected to be from renewables, 

primarily solar and wind. Corporate sourcing of renewable energy is also increasing rapidly, 

representing approximately 18.5% of renewable energy demand in the commercial and 

industrial sectors in 2018. This positions companies alongside utilities as major buyers of 

clean energy globally. 

Large-scale expansion of renewable energy is vital for a sustainable future. However, these 

technologies themselves pose potential risks to biodiversity and ecosystem services. 

Expansion must be carefully planned and managed so that environmental benefits are 

maximised, and damage to nature is minimised. This is also important in securing public 

support and regulatory facilitation for the rapid growth needed in these sectors. 

These guidelines provide a practical manual for managing risks to biodiversity and ecosystem 

ser- vices in wind and solar energy projects. Its aim is to help such projects achieve the best 

environmental outcomes, and facilitate the energy transition to wind and solar power. 

 

1.2 Types of renewable energy 

Renewable energy is obtained from natural flows of energy in our surrounding environment. 

Commercially viable sources include: (i) bioenergy; (ii) geothermal energy; (iii) hydropower; 

(iv) solar energy; and (v) wind energy. Other technologies, such as wave or tidal power, are 

also in development but are yet  to be scaleable commercially. A summary of each source and 

their main uses are presented in Table 1-1. 
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Table 1-1  Description of renewable energy sources and their main commercial uses 

Renewable energy source Summary Uses 

Bioenergy Derived from biological sources. 

Traditional biomass sources, such as 

wood, animal waste and charcoal, are 

widely used for cooking and heating. More 

modern forms include liquid biofuels 

(manufactured from biomass sources, such 

as crops rich in starch or sugar), biogas 

(produced through anaerobic digestion of 

residues) and wood pellet heating systems. 

Research continues into biofuels derived 

from algae, which may become 

commercially viable in future. 

Transportation 

using biodiesel, 

electricity 

generation, and 

direct use for 

cooking and 

heating 

 

Geothermal energy Derived from heat within the sub-surface 

of the earth. Geothermal resources with 

potential for commercial exploitation are 

localised, typically in tectonically active 

regions. 

Electricity 

generation, and 

direct use for 

cooking, heating 

and cooling 

purposes 

 

Hydropower Harnessed from flowing water used to 

drive turbines. There are three broad types 

of commercial hydropower project: i) run-

of- river hydropower; ii) storage 

hydropower; and iii) pumped-stor- age 

hydropower. Offshore hydropower (i.e. 

using tidal races) is less established and 

still largely experimental. Larger-scale 

projects tend to be those including a large 

reservoir and a dam. Smaller scale projects 

may not have a storage component 

(reservoir). 

 

Electricity 

generation 

 

Solarenergy Drawing on the sun‟s energy, solar 

irradiance is captured by photovoltaic (PV) 

panels or by concentrating solar power 

(CSP). Solar PV installations convert 

sunlight directly into electricity. They can 

be installed on land or as  loating 

platforms. CSP uses mirrors to concentrate 

solar rays onto a receiver tower and 

standby focal points to heat fluid, creating 

steam to generate electricity. 

PV: Electricity 

generation 

 

CSP: Mainly for 

direct lighting 

needs 

 

Wind energy Harnessed from moving air, transformed 

into electricity using wind turbines located 

onshore (land) or offshore (sea). Offshore 

turbines typically have fixed foundations 

but can also be mounted on a floating 

structure, which is then anchored to the 

bottom. 

Electricity 

generation 
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General global trends show a significant rise in wind and solar power worldwide, with the 

largest increase in renewable energy generation by 2030 expected from wind and solar 

sources. There have been dramatic improvements in efficiency and affordability of wind and 

solar technologies in recent decades. For example, onshore wind turbines improved from an 

average efficiency factor of about 22% in 1998 to nearly 35% in 2019. However, bioenergy, 

hydropower and geothermal power generation show different global trends. Bioenergy is 

expected to maintain a steady increase, mainly to support the heating sector. Hydropower 

accounted for the largest share of total renewable energy generation in 2020, but is forecast to 

decline globally. Although geothermal growth is predicted to increase, exploitable geothermal 

power is limited to a small number of countries and is forecast never to reach the global 

capacity additions expected of solar and wind. 

 

1.3 Biodiversity, ecosystem services and renewable energy 

Use of any energy source can potentially impact biodiversity. Impacts for different energy 

sources can be compared using life-cycle assessments (LCAs) that take into account all stages 

of extraction, production and use, and the full set of potential impacts. This includes impact 

sources that may not be easily visible, such as from extraction of raw materials, pollution and 

climate change. Such assessments show that deriving energy from solar and wind 

developments is far less environmentally damaging overall than using fossil fuels, including 

coal and natural gas. 

Wind and solar developments can nevertheless also pose risks to biodiversity (Box 4 and 

Section 2.2). Land or sea occupancy is one of the most visible impacts for any energy 

development. For renewables, the land or sea area required per unit energy varies according 

to conditions and technology, but is typically greater than for natural gas, coal or nuclear 

energy. Estimates for the USA show broadly comparable land takes for wind, hydropower 

and solar PV (with wind the highest on average), all also broadly comparable to oil extraction. 

Geothermal and CSP require smaller land takes per unit energy, broadly on a par with natural 

gas and coal, while biofuels require far more (around an order of magnitude greater) than 

other renewables. 

The relatively large land take for wind and solar high- lights the importance of good 

mitigation practice to help facilitate the transition into renewable energy. Fortunately, the 

abundance of solar and wind energy means that, unlike other energy sources, there is often 

flexibility in project siting, allowing the use of already converted or disturbed land or offshore 

locations away from areas of high sensitivity, including, for example closed landfill sites. 

Careful siting and planning of wind and solar projects can thus help to avoid many significant 

impacts and provide broad support for their development. By contrast, large-scale 

hydropower – while also a low-carbon energy source with comparable land take – is often 

highly constrained by location, with pervasive impacts upstream and downstream that are 

difficult to mitigate. 

For wind and solar projects, there is often also a potential to maintain or restore biodiversity 

within the infrastructure matrix. In some cases, this can generate positive biodiversity 

impacts. For example, solar farms placed in modified habitat can provide biodiversity 

enhancement opportunities when well designed and managed, while offshore wind farms can 

create refuges for benthic habitats, fish and marine mammals. 

Wind energy is often criticised for its negative impacts on birds and bats. Wind turbines 

potentially present a risk to particularly vulnerable species groups such as birds of prey. 

However, studies examining the full suite of impacts show that power generation from fossil 
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fuels poses a much greater (if less obviously visible) threat to birds and bats, mainly due to 

the associated impacts from pollution and climate change. As with land take, careful siting of 

wind projects away from sensitive areas can help to avoid or reduce potential impacts to 

flying species (Section 3). 

Solar and wind developments need to consider not only potential impacts to biodiversity but 

also associated risks to the continued delivery of ecosystem services, i.e. the benefits and 

values that people obtain from natural resources. If not carefully managed, such developments 

can change the supply of, or limit access to, ecosystem services, including provisioning 

services, such as food and water as well as recreational, cultural (including a sense of place 

and belonging) and other non-material benefits (Figure 1.1). In turn, this can impact the 

livelihoods and well-being of local people, particularly those who heavily depend on such 

services for their daily sustenance, health, security and jobs. Developments should also not 

undermine the rights of indigenous peoples and marginalized and disadvantaged groups such 

as women and youth. 

Where these goods and services are compromised, it can generate conflict. A common source 

of public opposition to wind developments is the visual impact they can have to the landscape 

and people. For example, permission to develop a wind farm near a World Heritage Site in 

South Africa, which was recently overturned, would not only have impacted birds, but also 

the peoples‟ view and “sense of place”. Such impacts to scenic landscapes can be perceived 

as  highly negative, and are difficult to mitigate. Where significant potential impacts to 

ecosystem services exist, accounting for and addressing these is essential to the long-term 

success of renewable energy development. 

Figure 1.1    Relationship between biodiversity, ecosystem services and human well-

being 

HUMAN WELL-BEING  

 

UNDERPINNED BY 

ECOSYSTEM GOODS 

AND SERVICES 

 

ECOSYSTEM SERVICES 

 

THE BENEFITS PROVIDED BY ECOSYSTEMS TO PEOPLE 

 

BIODIVERSITY 

 

UNDERPINS THE RESILIENCE AND FUNCTIONS OF ECOSYSTEMS, AND  THE 

FLOW OF ECOSYSTEM GOODS AND SERVICES 
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Μεηάθπαζη 

1.1 Η μεηάβαζη ζηιρ ανανεώζιμερ πηγέρ ενέπγειαρ 

Ζ επίηεπμε ελφο κέιινληνο κε ρακειέο εθπνκπέο αεξίσλ ηνπ ζεξκνθεπίνπ θαη αλζεθηηθφ 

ζηελ θιηκαηηθή αιιαγή, ζχκθσλα κε ηε ζπκθσλία ηνπ Παξηζηνχ θαη ηνπο ΢ηφρνπο Βηψζηκεο 

Αλάπηπμεο (΢ΒΑ), απαηηεί ηαρείο, ζπλερείο θαη εθηεηακέλνπο κεηαζρεκαηηζκνχο ζηνπο 

ηνκείο ηεο ελέξγεηαο, ηεο ρξήζεο γεο, ησλ αζηηθψλ ππνδνκψλ θαη ησλ βηνκεραληθψλ 

ζπζηεκάησλ . Μηα θξίζηκε ζπληζηψζα απηψλ ησλ κεηαζρεκαηηζκψλ είλαη ε ηαρεία αχμεζε 

ηεο παξαγσγήο ελέξγεηαο απφ αλαλεψζηκεο πεγέο. 

Ζ κεηάβαζε ζηηο αλαλεψζηκεο πεγέο ελέξγεηαο βξίζθεηαη ήδε ζε εμέιημε. Ζ ηζρχο ησλ 

αλαλεψζηκσλ πεγψλ ελέξγεηαο πξνβιέπεηαη λα απμεζεί θαηά 50% κεηαμχ 2019 θαη 2024, 

ιφγσ ξαγδαίαο κείσζεο ηνπ θφζηνπο θαη πνιηηηθψλ κεηαξξπζκίζεσλ. Ζ ειηαθή 

θσηνβνιηατθή ελέξγεηα αλακέλεηαη φηη ζα αληηζηνηρεί ζην ζρεδφλ 60% απηήο ηεο αχμεζεο, 

κε ηελ αηνιηθή, ηελ πδξνειεθηξηθή θαη ηε βηνελέξγεηα λα αθνινπζνχλ. ΢χκθσλα κε ην 

΢ελάξην Ηζρπνπζψλ Πνιηηηθψλ ηνπ Γηεζλνχο Οξγαληζκνχ Δλέξγεηαο (ΓΟΔ), ε ζπλερηδφκελε 

αχμεζε ηεο δήηεζεο ελέξγεηαο ζα ρξεηάδεηαη 8,5 Σεξαβάη (TW) λέαο εγθαηεζηεκέλεο ηζρχνο 

έσο ην 2040, εθ ησλ νπνίσλ ηα δχν ηξίηα αλακέλεηαη λα πξνέξρνληαη απφ αλαλεψζηκεο πεγέο 

ελέξγεηαο, θπξίσο ηελ ειηαθή θαη ηελ αηνιηθή ελέξγεηα. Ζ εηαηξηθή πξνκήζεηα ελέξγεηαο απφ 

αλαλεψζηκεο πεγέο απμάλεηαη επίζεο ξαγδαία, αληηπξνζσπεχνληαο πεξίπνπ ην 18,5% ηεο 

δήηεζεο ελέξγεηαο απφ αλαλεψζηκεο πεγέο ζηνλ εκπνξηθφ θαη βηνκεραληθφ ηνκέα ην 2018. 

Απηφ θαζηζηά ηηο εηαηξείεο καδί κε ηηο επηρεηξήζεηο θνηλήο σθέιεηαο σο ζεκαληηθνχο 

αγνξαζηέο θαζαξήο ελέξγεηαο ζε παγθφζκην επίπεδν. 

Ζ κεγάιεο θιίκαθαο επέθηαζε ησλ αλαλεψζηκσλ πεγψλ ελέξγεηαο είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο 

γηα έλα βηψζηκν κέιινλ. Ωζηφζν, απηέο θαζαπηέο νη ηερλνινγίεο ελέρνπλ δπλεηηθνχο 

θηλδχλνπο γηα ηε βηνπνηθηιφηεηα θαη ηηο ππεξεζίεο νηθνζπζηεκάησλ. Ζ επέθηαζε πξέπεη λα 

ζρεδηάδεηαη θαη λα δηαρεηξίδεηαη πξνζεθηηθά, ψζηε λα κεγηζηνπνηνχληαη ηα πεξηβαιινληηθά 

νθέιε θαη λα ειαρηζηνπνηνχληαη νη δεκίεο ζηε θχζε. Απηφ είλαη επίζεο ζεκαληηθφ γηα ηελ 

εμαζθάιηζε ηεο δεκφζηαο ζηήξημεο θαη ηεο ξπζκηζηηθήο δηεπθφιπλζεο γηα ηελ ηαρεία 

αλάπηπμε πνπ απαηηείηαη ζε απηνχο ηνπο ηνκείο. 

Οη παξνχζεο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο παξέρνπλ έλα πξαθηηθφ εγρεηξίδην γηα ηε δηαρείξηζε 

ησλ θηλδχλσλ φζνλ αθνξά ηε βηνπνηθηιφηεηα θαη ηηο ππεξεζίεο νηθνζπζηεκάησλ ζε έξγα 

αηνιηθήο θαη ειηαθήο ελέξγεηαο. ΢ηφρνο ηνπ είλαη λα βνεζήζεη ηα έξγα απηά λα επηηχρνπλ ηα 

βέιηηζηα πεξηβαιινληηθά απνηειέζκαηα θαη λα δηεπθνιχλεη ηελ ελεξγεηαθή κεηάβαζε ζηελ 

αηνιηθή θαη ειηαθή ελέξγεηα. 

1.2 Δίδη ανανεώζιμυν πηγών ενέπγειαρ 

Οη αλαλεψζηκεο πεγέο ελέξγεηαο πξνέξρνληαη απφ ηηο θπζηθέο ξνέο ελέξγεηαο ζην πεξηβάιινλ 

καο. Οη εκπνξηθά βηψζηκεο πεγέο πεξηιακβάλνπλ: i) ηε βηνελέξγεηα, ii) ηε γεσζεξκηθή 

ελέξγεηα, iii) ηελ πδξνειεθηξηθή ελέξγεηα, iv) ηελ ειηαθή ελέξγεηα θαη v) ηελ αηνιηθή 

ελέξγεηα. Άιιεο ηερλνινγίεο, φπσο ε θπκαηηθή ή ε παιηξξντθή ελέξγεηα, βξίζθνληαη επίζεο 

ππφ αλάπηπμε, αιιά δελ έρνπλ αθφκε θαηαζηεί εκπνξηθά αμηνπνηήζηκεο. Πεξηιεπηηθή 

πεξηγξαθή θάζε πεγήο θαζψο θαη νη θχξηεο ρξήζεηο ηνπο παξνπζηάδνληαη ζηνλ Πίλαθα 1-1. 
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Πίνακαρ 1-1  Πεπιγπαθή ανανεώζιμυν πηγών ενέπγειαρ και ηυν κύπιυν εμποπικών  

  σπήζεών ηοςρ. 

Αλαλεψζηκεο πεγέο 

ελέξγεηαο 

Πεξηιεπηηθή πεξηγξαθή Υξήζεηο 

Βηνελέξγεηα Πξνέξρεηαη απφ βηνινγηθέο πεγέο. Οη 

παξαδνζηαθέο πεγέο βηνκάδαο, φπσο ην 

μχιν, ηα δσηθά απφβιεηα θαη ν άλζξαθαο, 

ρξεζηκνπνηνχληαη επξέσο γηα καγείξεκα 

θαη ζέξκαλζε. Οη πην ζχγρξνλεο κνξθέο 

πεξηιακβάλνπλ ηα πγξά βηνθαχζηκα (πνπ 

παξαζθεπάδνληαη απφ πεγέο βηνκάδαο, 

φπσο θαιιηέξγεηεο πινχζηεο ζε άκπιν ή 

δάραξε), ην βηναέξην (πνπ παξάγεηαη κέζσ 

αλαεξφβηαο ρψλεπζεο ππνιεηκκάησλ) θαη 

ηα ζπζηήκαηα ζέξκαλζεο κε 

ζπζζσκαηψκαηα βηνκάδαο (pellet). Ζ 

έξεπλα ζπλερίδεηαη γηα βηνθαχζηκα πνπ 

πξνέξρνληαη απφ θχθηα, ηα νπνία ελδέρεηαη 

λα θαηαζηνχλ εκπνξηθά βηψζηκα ζην 

κέιινλ. 

Υξήζε βηνληίδει 

(αέξην θαχζηκν 

θίλεζεο πνπ 

πξνέξρεηαη απφ 

ηελ θαηάιιειε 

επεμεξγαζία ηεο 

βηνκάδαο)ζηα κέζα 

κεηαθνξάο, 

παξαγσγή 

ειεθηξηθήο 

ελέξγεηαο θαη 

άκεζε ρξήζε γηα 

καγείξεκα θαη 

ζέξκαλζε 

Γεσζεξκηθή ελέξγεηα Πξνέξρεηαη απφ ηε ζεξκφηεηα ζην 

ππέδαθνο ηεο γεο. Οη γεσζεξκηθνί πφξνη κε 

δπλαηφηεηα εκπνξηθήο εθκεηάιιεπζεο, 

εληνπίδνληαη ζπλήζσο ζε ηεθηνληθά 

ελεξγέο πεξηνρέο 

Παξαγσγή 

ειεθηξηθήο 

ελέξγεηαο θαη 

άκεζε ρξήζε γηα 

καγείξεκα, 

ζέξκαλζε θαη 

ςχμε 

Ζ Παξάγεηαη απφ ην ηξερνχκελν λεξφ θαη 

ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηελ θίλεζε ζηξνβίισλ. 

Τπάξρνπλ ηξεηο κεγάιεο θαηεγνξίεο 

εκπνξηθψλ πδξνειεθηξηθψλ έξγσλ: i) 

πδξνειεθηξηθή ελέξγεηα ξνήο πνηακνχ, ii) 

πδξνειεθηξηθή ελέξγεηα απνζήθεπζεο 

λεξνχ θαη iii) πδξνειεθηξηθή ελέξγεηα 

αληιεζηνηακίεπζεο. Ζ ππεξάθηηα 

πδξνειεθηξηθή ελέξγεηα (δει. ε ρξήζε 

παιηξξνταθψλ ξεπκάησλ) είλαη ιηγφηεξν 

θαζηεξσκέλε θαη ζε κεγάιν βαζκφ αθφκε 

πεηξακαηηθή. Σα έξγα κεγαιχηεξεο 

θιίκαθαο ηείλνπλ λα είλαη εθείλα πνπ 

πεξηιακβάλνπλ έλα κεγάιν ηακηεπηήξα θαη 

έλα θξάγκα. Σα έξγα κηθξφηεξεο θιίκαθαο 

ελδέρεηαη λα κελ δηαζέηνπλ ζηνηρείν 

απνζήθεπζεο (ηακηεπηήξα). 

 

Παξαγσγή 

ειεθηξηθήο 

ελέξγεηαο 

Ζιηαθή ελέξγεηα Αμηνπνηψληαο ηελ ελέξγεηα ηνπ ήιηνπ, ε 

ειηαθή αθηηλνβνιία δεζκεχεηαη απφ 

θσηνβνιηατθά (Photovoltaic-PV) πάλει ή 

απφ ζπγθεληξσηηθή ειηαθή ελέξγεηα 

(ConcentratingSolarPower-CSP). Οη 

ειηαθέο θσηνβνιηατθέο εγθαηαζηάζεηο 

κεηαηξέπνπλ ην ειηαθφ θσο απεπζείαο ζε 

ειεθηξηθή ελέξγεηα. Μπνξνχλ λα 

εγθαηαζηαζνχλ ζηελ μεξά ή σο πισηέο 

PV: Παξαγσγή 

ειεθηξηθήο 

ελέξγεηαο 

 

CSP: Κπξίσο γηα 

άκεζεο αλάγθεο 

θσηηζκνχ 



 
 

38 

πιαηθφξκεο. Ζ CSP ρξεζηκνπνηεί 

θάηνπηξα γηα ηε ζπγθέληξσζε ησλ 

ειηαθψλ αθηηλψλ ζε έλαλ πχξγν δέθηε θαη 

εθεδξηθά εζηηαθά ζεκεία γηα ηε ζέξκαλζε 

ηνπ πγξνχ, δεκηνπξγψληαο αηκφ γηα ηελ 

παξαγσγή ειεθηξηθήο ελέξγεηαο. 

Αηνιηθή ελέξγεηα Παξάγεηαη απφ ηελ εθκεηάιιεπζε ηνπ 

αέξα θαη κεηαηξέπεηαη ζε ειεθηξηθή 

ελέξγεηα κε ηε ρξήζε ρεξζαίσλ (ζηε 

ζηεξηά) ή ππεξάθηησλ (ζηε ζάιαζζα) 

αλεκνγελλεηξηψλ. Οη ππεξάθηηεο 

αλεκνγελλήηξηεο έρνπλ ζπλήζσο ζηαζεξά 

ζεκέιηα, αιιά κπνξνχλ επίζεο λα 

ηνπνζεηεζνχλ ζε πισηή θαηαζθεπή 

έδξαζεο, ε νπνία ζηε ζπλέρεηα 

ζηεξεψλεηαη ζηνλ ππζκέλα. 

Παξαγσγή 

ειεθηξηθήο 

ελέξγεηαο 

 

Οη γεληθέο παγθφζκηεο ηάζεηο δείρλνπλ ζεκαληηθή αχμεζε ηεο αηνιηθήο θαη ειηαθήο 

ελέξγεηαο παγθνζκίσο, κε ηε κεγαιχηεξε αχμεζε ζηελ παξαγσγή ελέξγεηαο απφ αλαλεψζηκεο 

πεγέο κέρξη ην 2030 λα αλακέλεηαη απφ αηνιηθέο θαη ειηαθέο πεγέο. Σηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο 

έρνπλ ζεκεησζεί ζεκαληηθέο βειηηψζεηο φζνλ αθνξά ηελ απνδνηηθφηεηα θαη ηελ νηθνλνκηθή 

πξνζηηφηεηα ησλ αηνιηθψλ θαη ειηαθψλ ηερλνινγηψλ. Γηα παξάδεηγκα, νη ρεξζαίεο 

αλεκνγελλήηξηεο βειηηψζεθαλ θαηά κέζν ζπληειεζηή απφδνζεο ηεο ηάμεο ηνπ 22% ην 1998 

ζε ζρεδφλ 35% ην 2019.  Ωζηφζν, ε βηνελέξγεηα, ε πδξνειεθηξηθή ελέξγεηα θαη ε παξαγσγή 

γεσζεξκηθήο ελέξγεηαο παξνπζηάδνπλ δηαθνξεηηθέο παγθφζκηεο ηάζεηο. Ζ βηνελέξγεηα 

αλακέλεηαη λα δηαηεξήζεη ηε ζηαζεξή αχμεζή ηεο, θπξίσο γηα ηε ζηήξημε ηνπ ηνκέα ηεο 

ζέξκαλζεο. Ζ πδξνειεθηξηθή ελέξγεηα αληηπξνζψπεπε ην κεγαιχηεξν κεξίδην ηεο ζπλνιηθήο 

παξαγσγήο ελέξγεηαο απφ αλαλεψζηκεο πεγέο ην 2020, αιιά πξνβιέπεηαη λα κεησζεί 

παγθνζκίσο. Αλ θαη ε γεσζεξκηθή αλάπηπμε πξνβιέπεηαη λα απμεζεί, ε αμηνπνηήζηκε 

γεσζεξκηθή ελέξγεηα πεξηνξίδεηαη ζε κηθξφ αξηζκφ ρσξψλ θαη πξνβιέπεηαη φηη δελ ζα θηάζεη 

πνηέ ηηο πξνζζήθεο παγθφζκηαο ηζρχνο πνπ αλακέλνληαη απφ ηελ ειηαθή θαη ηελ αηνιηθή 

ελέξγεηα. 

 

1.3 Βιοποικιλόηηηα, ςπηπεζίερ οικοζςζηημάηυν και ανανεώζιμερ πηγέρ ενέπγειαρ 

Ζ ρξήζε νπνηαζδήπνηε πεγήο ελέξγεηαο κπνξεί δπλεηηθά λα επεξεάζεη ηε βηνπνηθηιφηεηα. Οη 

επηπηψζεηο γηα ηηο δηάθνξεο πεγέο ελέξγεηαο κπνξνχλ λα ζπγθξηζνχλ θαηφπηλ αμηνινγήζεσλ 

ηνπ θχθινπ δσήο (ΑΚΕ) πνπ ιακβάλνπλ ππφςε φια ηα ζηάδηα εμφξπμεο, παξαγσγήο θαη 

ρξήζεο θαζψο θαη φιεο ηηο δπλεηηθέο επηπηψζεηο. Απηφ πεξηιακβάλεη πεγέο επηπηψζεσλ πνπ 

ελδέρεηαη λα κελ είλαη εχθνια νξαηέο, φπσο ηελ εμφξπμε πξψησλ πιψλ, ηε ξχπαλζε θαη ηελ 

θιηκαηηθή αιιαγή. Οη αμηνινγήζεηο απηέο δείρλνπλ φηη ε παξαγσγή ελέξγεηαο απφ ηελ 

αλάπηπμε ηεο ειηαθήο θαη αηνιηθήο ελέξγεηαο είλαη πνιχ ιηγφηεξν επηδήκηα γηα ην πεξηβάιινλ 

απφ ηε ρξήζε νξπθηψλ θαπζίκσλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ηνπ άλζξαθα θαη ηνπ θπζηθνχ 

αεξίνπ.  

Ωζηφζν, ε αλάπηπμε ηεο ειηαθήο θαη αηνιηθήο ελέξγεηαο ελδέρεηαη επίζεο λα ελέρεη 

θηλδχλνπο γηα ηε βηνπνηθηιφηεηα (Πιαίζην 4 θαη Δλφηεηα 2.2). Ζ θαηάιεςε ζηεξηάο ή 

ζάιαζζαο είλαη κία απφ ηηο πην νξαηέο επηπηψζεηο νπνηαζδήπνηε ελεξγεηαθήο αλάπηπμεο. Γηα 

ηηο αλαλεψζηκεο πεγέο ελέξγεηαο, ε ρεξζαία ή ε ζαιάζζηα πεξηνρή πνπ απαηηείηαη αλά 

κνλάδα ελέξγεηαο πνηθίιιεη αλάινγα κε ηηο ζπλζήθεο θαη ηελ ηερλνινγία, αιιά είλαη ζπλήζσο 

κεγαιχηεξε απ‟ φ,ηη γηα ην θπζηθφ αέξην, ηνλ άλζξαθα ή ηελ ππξεληθή ελέξγεηα. Οη 

εθηηκήζεηο γηα ηηο ΖΠΑ δείρλνπλ ζε γεληθέο γξακκέο ζπγθξίζηκεο εθηάζεηο γεο γηα ηελ 
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αηνιηθή, ηελ πδξνειεθηξηθή θαη ηελ ειηαθή θσηνβνιηατθή ελέξγεηα (κε ηελ αηνιηθή λα είλαη 

ε πςειφηεξε θαηά κέζν φξν), φιεο επίζεο ζε γεληθέο γξακκέο ζπγθξίζηκεο κε ηελ εμφξπμε 

πεηξειαίνπ.  Ζ γεσζεξκηθή θαη ε ΢πγθεληξσηηθή Ζιηνζεξκηθή Δλέξγεηα (CSP) απαηηνχλ 

κηθξφηεξεο εθηάζεηο γεο αλά κνλάδα ελέξγεηαο, ζε γεληθέο γξακκέο ζηα ίδηα επίπεδα κε ην 

θπζηθφ αέξην θαη ηνλ άλζξαθα, ελψ ηα βηνθαχζηκα απαηηνχλ πνιχ πεξηζζφηεξεο (πεξίπνπ κηα 

ηάμε κεγέζνπο κεγαιχηεξεο) απφ ηηο άιιεο αλαλεψζηκεο πεγέο ελέξγεηαο  

Ζ ζρεηηθά κεγάιε έθηαζε γεο γηα ηελ αηνιηθή θαη ηελ ειηαθή ελέξγεηα αλαδεηθλχεη ηε 

ζεκαζία ηεο νξζήο πξαθηηθήο κέηξσλ κεηξηαζκνχ γηα ηε δηεπθφιπλζε ηεο κεηάβαζεο ζηηο 

αλαλεψζηκεο πεγέο ελέξγεηαο. Δπηπρψο, ε αθζνλία ηεο ειηαθήο θαη ηεο αηνιηθήο ελέξγεηαο 

ζεκαίλεη φηη, ζε αληίζεζε κε άιιεο πεγέο ελέξγεηαο, ππάξρεη ζπρλά επειημία ζηε ρσξνζέηεζε 

ησλ έξγσλ, επηηξέπνληαο ηε ρξήζε ηεο ήδε κεηαηξαπείζαο ή δηαηαξαγκέλεο γεο ή 

ππεξάθηησλ ηνπνζεζηψλ καθξηά απφ πεξηνρέο πςειήο επαηζζεζίαο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ, 

γηα παξάδεηγκα, θιεηζηψλ ρψξσλ πγεηνλνκηθήο ηαθήο απνξξηκκάησλ. Ζ πξνζεθηηθή 

ρσξνζέηεζε θαη ν ζρεδηαζκφο ησλ αηνιηθψλ θαη ειηαθψλ έξγσλ κπνξνχλ ζπλεπψο λα 

ζπκβάινπλ ζηελ απνθπγή πνιιψλ ζεκαληηθψλ επηπηψζεσλ θαη λα παξάζρνπλ επξεία 

ζηήξημε γηα ηελ αλάπηπμή ηνπο. Αληίζεηα, ε πδξνειεθηξηθή ελέξγεηα κεγάιεο θιίκαθαο ελψ 

απνηειεί επίζεο πεγή ελέξγεηαο ρακειψλ εθπνκπψλ άλζξαθα κε ζπγθξίζηκε έθηαζε γεο 

ζπρλά πεξηνξίδεηαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηε ηνπνζεζία, κε γεληθεπκέλεο επηπηψζεηο ζηηο 

αλάληε θαη θαηάληε πεξηνρέο πνπ είλαη δχζθνιν λα κεηξηαζηνχλ. 

Γηα ηα αηνιηθά θαη ηα ειηαθά έξγα, ππάξρεη επίζεο ζπρλά ε δπλαηφηεηα δηαηήξεζεο ή 

απνθαηάζηαζεο ηεο βηνπνηθηιφηεηαο εληφο ηνπ δηθηχνπ ππνδνκψλ. ΢ε νξηζκέλεο 

πεξηπηψζεηο, απηφ κπνξεί λα έρεη ζεηηθέο επηπηψζεηο ζηε βηνπνηθηιφηεηα. Γηα παξάδεηγκα, ηα 

ειηαθά πάξθα πνπ ηνπνζεηνχληαη ζε ηξνπνπνηεκέλνπο νηθφηνπνπο κπνξνχλ λα παξέρνπλ 

επθαηξίεο βειηίσζεο ηεο βηνπνηθηιφηεηαο κε ζσζηή ζρεδίαζε θαη δηαρείξηζε, ελψ ηα 

ππεξάθηηα αηνιηθά πάξθα κπνξεί λα απνηειέζνπλ θαηαθχγηα γηα βελζηθά ελδηαηηήκαηα, 

ςάξηα θαη ζαιάζζηα ζειαζηηθά.  

Ζ αηνιηθή ελέξγεηα επηθξίλεηαη ζπρλά γηα ηηο αξλεηηθέο ηεο επηπηψζεηο ζηα πηελά θαη ηηο 

λπρηεξίδεο. Οη αλεκνγελλήηξηεο απνηεινχλ δπλεηηθφ θίλδπλν γηα ηδηαίηεξα επάισηα είδε 

δψσλ φπσο ηα αξπαθηηθά πηελά.  Ωζηφζν, κειέηεο πνπ εμεηάδνπλ ην ζχλνιν ησλ επηπηψζεσλ 

δείρλνπλ φηη ε παξαγσγή ειεθηξηθή ελέξγεηαο απφ νξπθηά θαχζηκα απνηειεί πνιχ 

κεγαιχηεξε (αλ θαη ιηγφηεξν εκθαλή) απεηιή γηα ηα πηελά θαη ηηο λπρηεξίδεο, θπξίσο ιφγσ 

ησλ ζρεηηθψλ επηπηψζεσλ απφ ηε ξχπαλζε θαη ηελ θιηκαηηθή αιιαγή. Όπσο θαη κε ηελ 

έθηαζε γεο, ε πξνζεθηηθή ρσξνζέηεζε ησλ αηνιηθψλ έξγσλ καθξηά απφ επαίζζεηεο πεξηνρέο 

κπνξεί λα ζπκβάιεη ζηελ απνθπγή ή ηε κείσζε ησλ πηζαλψλ επηπηψζεσλ ζηα είδε πνπ 

ίπηαληαη (Σκήκα 3). 

Οη εμειίμεηο ζηελ ειηαθή θαη ηελ αηνιηθή ελέξγεηα πξέπεη λα ιακβάλνπλ ππφςε φρη κφλν ηηο 

πηζαλέο επηπηψζεηο ζηε βηνπνηθηιφηεηα, αιιά θαη ηνπο θηλδχλνπο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε 

ζπλερή παξνρή ππεξεζηψλ νηθνζπζηήκαηνο, δειαδή ηα νθέιε θαη ηηο αμίεο πνπ απνθνκίδνπλ 

νη άλζξσπνη απφ ηνπο θπζηθνχο πφξνπο. Αλ δελ γίλεη πξνζεθηηθή δηαρείξηζε, νη εμειίμεηο 

απηέο κπνξεί λα κεηαβάινπλ ηελ παξνρή ππεξεζηψλ νηθνζπζηήκαηνο ή λα πεξηνξίζνπλ ηελ 

πξφζβαζε ζε απηέο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ ππεξεζηψλ παξνρήο, φπσο ε ηξνθή θαη ην 

λεξφ, θαζψο θαη ησλ ςπραγσγηθψλ, πνιηηηζηηθψλ (ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο αίζζεζεο ηνπ 

ηφπνπ θαη ηνπ αλήθεηλ) θαη άιισλ κε πιηθψλ νθειψλ (΢ρήκα 1.1). Με ηε ζεηξά ηνπ, απηφ 

κπνξεί λα επεξεάζεη ηα κέζα δηαβίσζεο θαη ηελ επεκεξία ησλ ληφπησλ θαηνίθσλ, ηδίσο 

εθείλσλ πνπ εμαξηψληαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ απηέο ηηο ππεξεζίεο γηα ηελ θαζεκεξηλή ηνπο 

δηαβίσζε, ηελ πγεία, ηελ αζθάιεηα θαη ηελ εξγαζία ηνπο. Οη εμειίμεηο δελ πξέπεη επίζεο λα 

ππνλνκεχνπλ ηα δηθαηψκαηα ησλ απηνρζφλσλ πιεζπζκψλ θαη ησλ πεξηζσξηνπνηεκέλσλ θαη 

κεηνλεθηνπζψλ νκάδσλ, φπσο είλαη νη γπλαίθεο θαη νη λένη. 
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Όηαλ απηά ηα αγαζά θαη νη ππεξεζίεο δηαθπβεχνληαη, απηφ κπνξεί λα δεκηνπξγήζεη 

αληηπαξαζέζεηο. Μηα θνηλή πεγή δεκφζηαο αληίζεζεο ζηηο εμειίμεηο αηνιηθήο ελέξγεηαο είλαη 

ν νπηηθφο αληίθηππνο πνπ κπνξεί λα έρνπλ ζην ηνπίν θαη ζηνπο αλζξψπνπο. Γηα παξάδεηγκα, 

ε άδεηα γηα ηελ αλάπηπμε ελφο αηνιηθνχ πάξθνπ θνληά ζε κλεκείν παγθφζκηαο πνιηηηζηηθήο 

θιεξνλνκηάο ζηε Νφηηα Αθξηθή, ε νπνία αλαθιήζεθε πξφζθαηα, δελ ζα επεξέαδε κφλν ηα 

πηελά, αιιά θαη ηελ αληίιεςε ησλ αλζξψπσλ γηα ηελ "αίζζεζε ηνπ ηφπνπ". Σέηνηνπ είδνπο 

επηπηψζεηο ζηα γξαθηθά ηνπία κπνξεί λα ζεσξεζνχλ σο ηδηαίηεξα αξλεηηθέο θαη είλαη 

δχζθνιν λα κεηξηαζηνχλ.  Όπνπ ππάξρνπλ ζεκαληηθέο δπλεηηθέο επηπηψζεηο ζηηο ππεξεζίεο 

νηθνζπζηεκάησλ, ε εμήγεζε θαη ε αληηκεηψπηζή ηνπο είλαη νπζηαζηηθήο ζεκαζίαο γηα ηε 

καθξνπξφζεζκε επηηπρία ηεο αλάπηπμεο ησλ αλαλεψζηκσλ πεγψλ ελέξγεηαο. 

΢σήμα 1.1 ΢σέζη μεηαξύ βιοποικιλόηηηαρ, ςπηπεζιών οικοζςζηήμαηορ και ανθπώπινηρ 

εςημεπίαρ 

ΑΝΘΡΩΠΗΝΖ ΔΤΖΜΔΡΗΑ  

 

ΓΗΔΠΔΣΑΗ ΑΠΟ 

ΣΑ ΑΓΑΘΑ ΚΑΗ ΣΗ΢ΤΠΖΡΔ΢ΗΔ΢ 

ΣΟΤ ΟΗΚΟ΢Τ΢ΣΖΜΑΣΟ΢ 

ΤΠΖΡΔ΢ΗΔ΢ ΟΗΚΟ΢Τ΢ΣΖΜΑΣΟ΢ 

 

ΣΑ ΟΦΔΛΖ ΠΟΤ ΠΑΡΔΥΟΤΝ ΣΑ ΟΗΚΟ΢Τ΢ΣΖΜΑΣΑ ΢ΣΟΤ΢ ΑΝΘΡΩΠΟΤ΢ 

ΒΗΟΠΟΗΚΗΛΟΣΖΣΑ 

 

΢ΣΖΡΗΕΔΗ ΣΖΝ ΑΝΘΔΚΣΗΚΟΣΖΣΑ ΚΑΗ ΣΗ΢ ΛΔΗΣΟΤΡΓΗΔ΢ ΣΩΝ 

ΟΗΚΟ΢Τ΢ΣΖΜΑΣΩΝ, ΚΑΘΩ΢ ΚΑΗ ΣΖ ΡΟΖ ΣΩΝ ΑΓΑΘΩΝ ΚΑΗ ΤΠΖΡΔ΢ΗΩΝ ΣΩΝ 

ΟΗΚΟ΢Τ΢ΣΖΜΑΣΩΝ 
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5. Πέμπηο κείμενο ππορ μεηάθπαζη 

Ππυηόηςπο 

The mitigation hierarchy 

The mitigation hierarchy provides developers with a logical framework to address the 

negative impacts of development on biodiversity and ecosystem services. It is applicable to 

projects in any sector, including renewable energy, and is based on the sequential and 

iterative application of four actions: avoid, minimise, restore and offset. This section 

introduces the types of impacts referred to throughout the guidelines, and presents ways with 

which mitigation hierarchy can address them and achieve project biodiversity goals. 

 

The following sections present detailed recommendations for implementing the mitigation 

hierarchy: 

• Section 3: Early project planning 

• Section 4: Solar energy – potential impacts and mitigation approaches 

• Section 5: Onshore wind energy – potential impacts and mitigation approaches 

• Section 6: Offshore wind energy – potential impacts and mitigation approaches 

• Section 7: Implementation of biodiversity off- sets and proactive conservation actions 

Annex 1 provides references to additional guidance on application of the mitigation hierarchy. 

 

2.1 Types of impacts 

These guidelines address three broad types of impacts: direct, indirect and cumulative (Figure 

2.1). Additional impacts related to procurement are covered in Section 10. Impacts can occur 

to both biodiversity and ecosystem services, defined as: 

Impacts to biodiversity are changes to any components of biodiversity, including genes, 

species or ecosystems, whether adverse or beneficial, wholly or partially, resulting from a 

project‟s actions. Biodiversity loss describes the decline in the number, genetic variability, 

and variety of species, and the biological communities in a given area. This loss can in turn 

lead to a breakdown in the functioning of the ecosystem and the services it provides to people. 

Impacts to ecosystem services are impacts to the benefits and values that people derive from 

a functioning ecosystem. Ultimately, such impacts can negatively affect human well-being 

(Figure 1.1). 

i. Direct impacts. Impacts that result from project activities or operational decisions 

that can be predicted based on planned activities and knowledge of local biodiversity, such as 

habitat loss under the project footprint, habitat fragmentation as a result of project 

infrastructure and species disturbance or mortality as a result of project operations. Such 

impacts can also lead to a reduction in the delivery of ecosystem services, for example, by 

reducing or restricting access to land that was previously available for natural resource 

collection. 
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ii.  Indirect impacts. Impacts induced by, or „by-products‟ of, project activities within a 

project‟s area of influence. For example, indirect impacts to biodiversity can arise because of 

increased migration of people into an area in search of economic opportunities, creation of 

routes into previously inaccessible areas („induced access‟) or displacement of people into 

previously undisturbed areas. This can lead to increased pressure on biodiversity or 

unsustainable use of ecosystem services through, for example expansion of agriculture, tree-

cutting, hunting or fishing. Predicting the scale of indirect impacts is often difficult as they 

arise from interactions of multiple external factors with the project. 

 

iii.   Cumulative impacts. Impacts that result from the successive, incremental and/or 

combined effects of existing, planned and/or reasonably anticipated future human activities in 

combination with project development impacts. They may arise from multiple projects in one 

sector (such as wind energy) and/or due through pressures from many sectors and sources 

(sometimes referred to as „aggregated‟ or „in-combination‟ impacts). Cumulative impacts can 

be highly significant for sensitive species and ecosystem services but are often 

overlooked(Section 3.2 for a more detailed discussion). 

 

Figure 2.1   Relationship between direct, indirect and cumulative biodiversity impacts – 

Illustrative example of an onshore wind development within an area important for 

vultures 

 

DIRECT IMPACT AREA 

 

PROJECT SITE 

 

INDIRECT IMPACT AREA 

 

EXISTING WIND FARMS 

CUMULATIVE IMPACT AREA 

 

MODIFIED HABITAT 

 NATURAL  HABITAT 

 

 KEY BIODIVERSITY AREA 

 VULTURE COLONY 

 

 NEW ROAD DEVELOPMENT 
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2.2  Components of the mitigation hierarchy 

Implementing the mitigation hierarchy is an iterative process – not a linear one – that involves 

feed- back and adaptive management. Avoidance and minimisation measures prevent or 

reduce impacts, while restoration and offset measures remediate impacts that have already 

happened. Preventive actions are preferable from an economic, social and ecological 

perspective for lenders, regulators and other stakeholders. Compared to avoidance and 

minimisation, restoration and offset measures tend to have less certainty of success and come 

at a higher cost to the developer. 

Application of the mitigation hierarchy in full implies an overall target, or goal, for the 

biodiversity and ecosystem services outcomes associated with a project, such as No Net Loss 
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(NNL) or Net Gain (Section2.5). To be able to assess against such outcomes, the mitigation 

hierarchy steps will need to provide a measurable reduction to the overall project impact. 

The mitigation hierarchy is comprised of a sequence of four steps: 

• Avoidance is the first and most important step of the mitigation hierarchy. It is based 

on measures taken to anticipate and prevent the creation of impacts. For avoidance to be 

effective, biodiversity risks need to be identified early in the project planning stages, or 

opportunities will be missed. Effective avoidance can occur through site selection (to ensure 

projects are not located in areas of high risk (Section 3), project design (to locate 

infrastructure and select designs that avoid impacts) and scheduling (to ensure the timing of 

project activities is favourable for biodiversity). 

•   Minimisation refers to measures taken to reduce the duration, intensity and/or extent of 

impacts that cannot be completely avoided, as far as is practically feasible. Potential 

minimisation measures can be identified during early planning, and when developing design 

alternatives to be considered. Measures to minimise impacts can be applied throughout the 

project cycle, from design through construction, operations and closure, decommissioning and 

repowering. 

Minimisation actions fall into three broad categories: 

• Physical controls: adapting the physical design of project infrastructure to reduce 

potential impacts such as reducing habitat fragmentation through the installation of culverts or 

installing bird flight diverters on transmission lines. 

•   Operational   controls: measures taken to manage and regulate the actions of people, 

including project staff and contractors, such as restricting access to sensitive sites within the 

project area. 

•   Abatement controls: steps taken  to reduce levels of pollutants (e.g. light, noise, gases or 

liquids) that could have negative biodiversity impacts. 

Minimisation and avoidance are closely related, although minimisation does not provide the 

same level of mitigation certainty that avoidance does. Whether an action can be considered 

as avoidance or minimisation is a matter of circumstances and scale. For example, relocating 

a planned wind farm to completely avoid an important migratory corridor for birds could be 

considered avoidance through site selection (Section 3). Shutting down turbines during 

periods of high bird activity to reduce the number of bird collisions with turbine blades would 

be considered  

• Restoration: There are many terms linked to restoration, including rehabilitation, 

reclamation and remediation. In the context of the mitigation hierarchy, restoration refers to 

measures that aim to repair specific biodiversity features or ecosystem services damaged by 

project impacts that could not be completely avoided or minimised. This differs from general 

rehabilitation, which may not set out to restore the original biodiversity or the biodiversity 

components on which ecosystem services depend. As a mitigation hierarchy step, restoration 

is also distinct from interventions to offset project impacts by restoring biodiversity elsewhere 

(see next bullet). Restoration is typically undertaken either during construction (to address 

impacts from temporary facilities such as laydown areas or roads), or towards the end of a 

project as part of decommissioning and/or repowering. 

• Offsets are measures taken to compensate for significant adverse residual impacts that 

can- not be avoided, minimised or restored (Section 7). Offsets should only be considered as a 

last resort to address residual impacts on biodiversity, and only after all avoidance, 
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minimisation and restoration options have been exhausted. Offsets aim to achieve a 

measurable conservation outcome for the biodiversity features they target. Offsets involve 

positive conservation interventions to generate biodiversity gains either through avoided loss 

(addressing threats to prevent predicted biodiversity loss) or restoration (for example, 

improving the quality of degraded habitat). Government regulators and lenders increasingly 

require biodiversity offsets to address residual impacts and achieve no net loss or net gain 

outcomes (Section 2.5).A growing number of businesses are also adopting voluntary 

biodiversity commitments that also aim to achieve no net loss or net gain out- comes. Offsets 

can be complex and expensive to implement. Fortunately, wind and solar projects can usually 

avoid the need for offsets through careful siting and effective minimisation measures that 

reduce residual impacts to negligible levels. Offsets produce measurable gains for the 

biodiversity features they target. 

Other conservation actions that can be undertaken independently of, and over and above the 

mitigation hierarchy steps, to enhance and restore biodiversity are termed Proactive 

Conservation Actions (PCAs) (Box 1). 

Application of the mitigation hierarchy is illustrated for developments planned in areas of low 

biodiversity sensitivity (Figure 2.2) and high biodiversity sensitivity (Figure 2.3). Selecting a 

site with low biodiversity sensitivity for wind or solar developments, such as on land that is 

already converted for agricultural or other use, reduces potential impacts and the need for 

mitigation measures. When the development has no significant residual impacts, positive 

biodiversity outcomes can be achieved through enhancement of biodiversity on site.  

Developments on sites with higher biodiversity sensitivity are likely to have more demanding 

and expensive mitigation requirements. To achieve net gain goals, they may require offsets, 

which frequently pose practical and reputational challenges (Section 7). The approach to 

apply the mitigation hierarchy through the project cycle is presented in the next section 

(Section 2.4). 

 

Box 1      Proactive Conservation Actions 

Opportunities often exist to go beyond traditional mitigation practice and deliver additional 

benefits to biodiversity and ecosystem services. Developers can take these opportunities to 

work proactively with stakeholders, identifying and delivering positive outcomes that 

contribute to wider environmental and societal priorities and also demonstrate good 

environmental stewardship. 

 

These guidelines refer to such activities as Proactive Conservation Actions (PCAs), in line 

with terminology used in the emerging Conservation Hierarchy framework. PCAs are also 

referred to as „addition- al conservation actions‟ (ACAs), particularly within the extractive 

industry. Both PCAs and ACAs refer to project activities that either produce gains that are not 

easily measurable (e.g. research and training) or that are not targeted at the biodiversity 

impacted by the development (e.g. habitat enhancement for pollinators around wind turbine 

sites). 

 

The implementation of PCAs to deliver positive conservation outcomes is discussed further in 

Section 7, with examples provided through Box 18 and case studies 5, 12, 16, 17, 21 and 22 

in Annex 2. 
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Μεηάθπαζη 

Η ιεπαπσία μέηπυν μεηπιαζμού 

Ζ ηεξαξρία κέηξσλ κεηξηαζκνχ παξέρεη ζηνπο θαηαζθεπαζηέο έλα ινγηθφ πιαίζην γηα ηελ 

αληηκεηψπηζε ησλ αξλεηηθψλ επηπηψζεσλ ηεο αλάπηπμεο ζηε βηνπνηθηιφηεηα θαη ηηο 

νηθνζπζηεκηθέο ππεξεζίεο. Δθαξκφδεηαη ζε έξγα νπνηνπδήπνηε ηνκέα, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ αλαλεψζηκσλ πεγψλ ελέξγεηαο, θαη βαζίδεηαη ζηε δηαδνρηθή θαη 

επαλαιακβαλφκελε εθαξκνγή ηεζζάξσλ δξάζεσλ: απνθπγήο, ειαρηζηνπνίεζεο, 

απνθαηάζηαζεο θαη αληηζηάζκηζεο. ΢ηελ παξνχζα ελφηεηα γίλεηαη κηα εηζαγσγή ζηνπο 

ηχπνπο ησλ επηπηψζεσλ πνπ αλαθέξνληαη ζηηο θαηεπζπληήξηεο νδεγίεο θαη παξνπζηάδνληαη 

ηξφπνη κε ηνπο νπνίνπο ε ηεξαξρία κέηξσλ κεηξηαζκνχ κπνξεί λα ηηο αληηκεησπίζεη θαη λα 

επηηχρεη ηνπο ζηφρνπο ηνπ έξγνπ γηα ηε βηνπνηθηιφηεηα. 

΢ηηο επφκελεο ελφηεηεο παξνπζηάδνληαη ιεπηνκεξείο πξνηάζεηο γηα ηελ εθαξκνγή ηεο 

ηεξαξρίαο κέηξσλ κεηξηαζκνχ: 

 Δλφηεηα 3: Αξρηθά ζηάδηα ζρεδηαζκνχ ηνπ έξγνπ 

 Δλφηεηα 4: Ζιηαθή ελέξγεηα - πηζαλέο επηπηψζεηο θαη πξνζεγγίζεηο κέηξσλ 

κεηξηαζκνχ 

 Δλφηεηα 5: Υεξζαία αηνιηθή ελέξγεηα - πηζαλέο επηπηψζεηο θαη πξνζεγγίζεηο κέηξσλ 

κεηξηαζκνχ 

 Δλφηεηα 6: Τπεξάθηηα αηνιηθή ελέξγεηα - πηζαλέο επηπηψζεηο θαη πξνζεγγίζεηο 

κέηξσλ κεηξηαζκνχ 

 Δλφηεηα 7: Δθαξκνγή αληηζηαζκηζηηθψλ κέηξσλ γηα ηε βηνπνηθηιφηεηα θαη 

πξνιεπηηθψλ δξάζεσλ δηαηήξεζεο 

Σν παξάξηεκα 1 παξέρεη παξαπνκπέο ζε πξφζζεηεο θαηεπζπληήξηεο νδεγίεο ζρεηηθά κε ηελ 

εθαξκνγή ηεο ηεξαξρίαο κέηξσλ κεηξηαζκνχ. 

 

2.1 Σύποι επιπηώζευν 

Οη παξνχζεο θαηεπζπληήξηεο νδεγίεο αθνξνχλ ηξεηο γεληθνχο ηχπνπο επηπηψζεσλ: ηηο άκεζεο, 

ηηο έκκεζεο θαη ηηο ζσξεπηηθέο (΢ρήκα 2.1). Πξφζζεηεο επηπηψζεηο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο 

πξνκήζεηεο θαιχπηνληαη ζηελ ελφηεηα 10. Οη επηπηψζεηο κπνξεί λα αθνξνχλ ηφζν ηε 

βηνπνηθηιφηεηα φζν θαη ηηο νηθνζπζηεκηθέο ππεξεζίεο, θαη νξίδνληαη σο εμήο: 

Οι επιπηώζειρ ζηη βιοποικιλόηηηα είλαη νη αιιαγέο ζε νπνηνδήπνηε ζηνηρείν ηεο 

βηνπνηθηιφηεηαο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ γνληδίσλ, ησλ εηδψλ ή ησλ νηθνζπζηεκάησλ, 

είηε δπζκελείο είηε επσθειείο, ελ φισ ή ελ κέξεη, πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηηο δξάζεηο ελφο 

έξγνπ. Ζ απψιεηα βηνπνηθηιφηεηαο πεξηγξάθεη ηε µκείσζε ηνπ αξηζκνχ, ηεο γελεηηθήο 

κεηαβιεηφηεηαο θαη ηεο πνηθηιίαο ησλ εηδψλ θαη ησλ βηνινγηθψλ θνηλνηήησλ ζε µηα 

δεδνκέλε πεξηνρή. Ζ απψιεηα απηή ελδέρεηαη κε ηε ζεηξά ηεο λα νδεγήζεη ζε θαηάξξεπζε 

ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ νηθνζπζηήκαηνο θαη ησλ ππεξεζηψλ πνπ παξέρεη ζηνλ άλζξσπν. 

Οι επιπηώζειρ ζηιρ οικοζςζηημικέρ ςπηπεζίερ είλαη επηπηψζεηο ζηα νθέιε θαη ηηο αμίεο 

πνπ απνθνκίδνπλ νη άλζξσπνη απφ έλα ιεηηνπξγηθφ νηθνζχζηεκα θαη νη νπνίεο ηειηθά κπνξεί 

λα επεξεάζνπλ αξλεηηθά ηελ αλζξψπηλε επεκεξία (΢ρήκα 1.1). 

i. Άμεζερ επιπηώζειρ. Πξφθεηηαη γηα επηπηψζεηο πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο ηνπ έξγνπ ή ηηο επηρεηξεζηαθέο απνθάζεηο πνπ κπνξνχλ λα πξνβιεθζνχλ κε 

βάζε ηηο πξνγξακκαηηζκέλεο δξαζηεξηφηεηεο θαη ηε γλψζε ζρεηηθά κε ηε ηνπηθή 

βηνπνηθηιφηεηα, φπσο ε απψιεηα ελδηαηηεκάησλ ππφ ην απνηχπσκα ηνπ έξγνπ, ν 



 
 

46 

θαηαθεξκαηηζκφο ελδηαηηεκάησλ σο απνηέιεζκα ηεο ππνδνκήο ηνπ έξγνπ θαη ε δηαηαξαρή ή 

ζλεζηκφηεηα εηδψλ σο απνηέιεζκα ησλ ιεηηνπξγηψλ ηνπ έξγνπ. Οη επηπηψζεηο απηέο κπνξνχλ 

επίζεο λα νδεγήζνπλ ζε κείσζε ηεο παξνρήο νηθνζπζηεκηθψλ ππεξεζηψλ, γηα παξάδεηγκα, 

κεηψλνληαο ή πεξηνξίδνληαο ηελ πξφζβαζε ζε εθηάζεηο πνπ πξνεγνπκέλσο ήηαλ δηαζέζηκεο 

γηα ηε ζπιινγή θπζηθψλ πφξσλ. 

 

ii.  Έμμεζερ επιπηώζειρ. Δίλαη νη επηπηψζεηο πνπ πξνθαινχληαη απφ ή ηα 

"ππνπξντφληα" απφ ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ έξγνπ εληφο ηεο δψλεο επηξξνήο ηνπ έξγνπ. Γηα 

παξάδεηγκα, νη έκκεζεο επηπηψζεηο ζηε βηνπνηθηιφηεηα κπνξεί λα πξνθχςνπλ ιφγσ ηεο 

απμεκέλεο κεηαλάζηεπζεο αλζξψπσλ ζε µηα πεξηνρή πξνο αλαδήηεζε νηθνλνκηθψλ 

επθαηξηψλ, ηεο δεκηνπξγίαο δηαδξνκψλ ζε πεξηνρέο νη νπνίεο ήηαλ πξνεγνπκέλσο 

απξνζπέιαζηεο ("επαγφµελε πξφζβαζε") ή ηνπ εθηνπηζκνχ αλζξψπσλ ζε πεξηνρέο πνπ δελ 

είραλ δηαηαξαρηεί κέρξη ηψξα. Όια απηά κπνξεί λα νδεγήζνπλ ζηελ επηβνιή επηπξφζζεηεο 

πίεζεο ζηε βηνπνηθηιφηεηα ή ζηε κε βηψζηκε ρξήζε ησλ νηθνζπζηεκηθψλ ππεξεζηψλ , γηα 

παξάδεηγκα κέζσ ηεο επέθηαζεο ηεο γεσξγίαο, ηεο θνπήο ησλ δέληξσλ, ηεο ζήξαο ή ηεο 

αιηείαο. Ζ πξφβιεςε ηεο θιίκαθαο ησλ έκκεζσλ επηπηψζεσλ είλαη ζπρλά δχζθνιε, θαζψο 

πξνθχπηνπλ απφ ηελ αιιειεπίδξαζε πνιιαπιψλ εμσηεξηθψλ παξαγφλησλ κε ην έξγν. 

 

iii. ΢υπεςηικέρ επιπηώζειρ. Δίλαη νη επηπηψζεηο πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηηο δηαδνρηθέο, 

ζηαδηαθά απμαλφκελεο ή/θαη ζπλδπαζηηθέο επηδξάζεηο ησλ πθηζηάκελσλ, 

πξνγξακκαηηζκέλσλ ή/θαη εχινγα αλακελφκελσλ κειινληηθψλ αλζξψπηλσλ δξαζηεξηνηήησλ 

ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο επηπηψζεηο ηεο αλάπηπμεο ηνπ έξγνπ. Δλδέρεηαη λα πξνθχςνπλ απφ 

πνιιαπιά έξγα ζε έλαλ ηνκέα (φπσο ε αηνιηθή ελέξγεηα) ή/θαη ιφγσ πηέζεσλ απφ πνιινχο 

ηνκείο θαη πεγέο (κεξηθέο θνξέο αλαθέξνληαη σο "αζξνηζηηθέο" ή "ζπλδπαζηηθέο" 

επηπηψζεηο). Οη ζσξεπηηθέο επηπηψζεηο κπνξεί λα είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθέο γηα ηα 

επαίζζεηα είδε θαη ηηο νηθνζπζηεκηθέο ππεξεζίεο, αιιά ζπρλά παξαβιέπνληαη (ελφηεηα 3.2 

γηα πην ιεπηνκεξή ζπδήηεζε) 

 

΢σήμα 2.1 ΢σέζη μεηαξύ άμεζυν, έμμεζυν και ζυπεςηικών επιπηώζευν ζηη 

βιοποικιλόηηηα - Δνδεικηικό παπάδειγμα ανάπηςξηρ πάπκος σεπζαίαρ αιολικήρ 

ενέπγειαρ ζε πεπιοσή ζημανηική για ηοςρ γύπερ 
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2.2  ΢ςνιζηώζερ ηηρ ιεπαπσίαρ μεηπιαζμού 

Ζ εθαξκνγή ηεο ηεξαξρίαο κέηξσλ κεηξηαζκνχ είλαη κηα επαλαιακβαλφκελε  δηαδηθαζία - φρη 

γξακκηθή - πνπ πεξηιακβάλεη αλαηξνθνδφηεζε θαη πξνζαξκνζηηθή δηαρείξηζε. Ζ απνθπγή 
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θαη ειαρηζηνπνίεζε απνηξέπνπλ ή κεηψλνπλ ηηο επηπηψζεηο, ελψ ε απνθαηάζηαζε θαη ε 

αληηζηάζκηζε απνθαζηζηνχλ ηηο επηπηψζεηο πνπ έρνπλ ήδε ζπκβεί. Οη πξνιεπηηθέο δξάζεηο 

είλαη πξνηηκφηεξεο απφ νηθνλνκηθή, θνηλσληθή θαη νηθνινγηθή άπνςε γηα ηνπο δαλεηζηέο, ηηο 

ξπζκηζηηθέο αξρέο θαη άιια ελδηαθεξφκελα κέξε. ΢ε ζχγθξηζε κε ηελ απνθπγή θαη ηελ 

ειαρηζηνπνίεζε, ε απνθαηάζηαζε θαη ε αληηζηάζκηζε ηείλνπλ λα έρνπλ ιηγφηεξεο 

πηζαλφηεηεο επηηπρίαο θαη πςειφηεξν θφζηνο γηα ηνλ θνξέα αλάπηπμεο. 

Ζ πιήξεο εθαξκνγή ηεο ηεξαξρίαο κέηξσλ κεηξηαζκνχ ζπλεπάγεηαη έλα ζπλνιηθφ ζηφρν ή 

ζηφρν γηα ηα απνηειέζκαηα ηεο βηνπνηθηιφηεηαο θαη ησλ νηθνζπζηεκηθψλ ππεξεζηψλ πνπ 

ζρεηίδνληαη κε έλα έξγν, φπσο ε κεδεληθή θαζαξή απψιεηα (NNL) ή ην θαζαξφ θέξδνο 

(Δλφηεηα 2.5). Γηα λα είλαη δπλαηή ε αμηνιφγεζε ζε ζρέζε κε απηά ηα απνηειέζκαηα, ηα 

ζηάδηα ηεο ηεξαξρίαο κέηξσλ κεηξηαζκνχ ζα πξέπεη λα παξέρνπλ κεηξήζηκε κείσζε ησλ 

ζπλνιηθψλ επηπηψζεσλ ηνπ έξγνπ. 

Ζ ηεξαξρία κέηξσλ κεηξηαζκνχ απνηειείηαη απφ ηέζζεξα δηαδνρηθά ζηάδηα. 

• Η αποθςγή είλαη ην πξψην θαη ζεκαληηθφηεξν βήκα ηεο ηεξαξρίαο κέηξσλ 

κεηξηαζκνχ.  Βαζίδεηαη ζηα κέηξα πνπ ιακβάλνληαη γηα ηελ πξφβιεςε θαη ηελ πξφιεςε ηεο 

δεκηνπξγίαο επηπηψζεσλ. Γηα λα είλαη απνηειεζκαηηθή ε απνθπγή, νη θίλδπλνη γηα ηε 

βηνπνηθηιφηεηα πξέπεη λα εληνπίδνληαη ζηα αξρηθά ζηάδηα ζρεδηαζκνχ ηνπ έξγνπ, 

δηαθνξεηηθά ππάξρεη θίλδπλνο λα ραζνχλ επθαηξίεο. Ζ απνηειεζκαηηθή απνθπγή κπνξεί λα 

επηηεπρζεί µέζσ ηεο επηινγήο ηεο ηνπνζεζίαο εγθαηάζηαζεο (ψζηε λα δηαζθαιηζηεί φηη ηα 

έξγα δελ ζα βξίζθνληαη ζε πεξηνρέο πςεινχ θηλδχλνπ (Δλφηεηα 3), ηνπ ζρεδηαζκνχ ηνπ 

έξγνπ (ψζηε λα εγθαηαζηαζνχλ νη ππνδνκέο θαη λα επηιεγνχλ ζρέδηα πξνο απνθπγή ησλ 

επηπηψζεσλ) θαη ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ (ψζηε λα δηαζθαιηζηεί φηη ν ρξφλνο ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηνπ έξγνπ είλαη επλντθφο γηα ηε βηνπνηθηιφηεηα). 

• Η ελασιζηοποίηζη αλαθέξεηαη ζηα κέηξα πνπ ιακβάλνληαη γηα ηε κείσζε ηεο 

δηάξθεηαο, ηεο έληαζεο ή/θαη ηεο έθηαζεο ησλ επηπηψζεσλ πνπ δελ κπνξνχλ λα απνθεπρζνχλ 

πιήξσο, ζην βαζκφ πνπ είλαη πξαθηηθά εθηθηφ. Σα πηζαλά κέηξα ειαρηζηνπνίεζεο κπνξνχλ 

λα εληνπηζηνχλ ζηα αξρηθά ζηάδηα ηνπ ζρεδηαζκνχ θαη θαηά ηελ αλάπηπμε ελαιιαθηηθψλ 

ιχζεσλ ζρεδηαζκνχ πνπ πξέπεη ιεθζνχλ ππφςε. Μέηξα γηα ηελ ειαρηζηνπνίεζε ησλ 

επηπηψζεσλ κπνξνχλ λα εθαξκνζηνχλ θαζ' φιε ηε δηάξθεηα ηνπ θχθινπ ηνπ έξγνπ, απφ ην 

ζρεδηαζκφ κέρξη ηελ θαηαζθεπή, ηε ιεηηνπξγία θαη ηε ιήμε, ηνλ παξνπιηζκφ θαη ηελ 

επαλαιεηηνπξγία. 

Οη δξάζεηο ειαρηζηνπνίεζεο εκπίπηνπλ ζε ηξεηο κεγάιεο θαηεγνξίεο: 

• Φςζικοί έλεγσοι: πξνζαξκνγή ηνπ θπζηθνχ ζρεδηαζκνχ ηεο ππνδνκήο ηνπ έξγνπ γηα 

ηε κείσζε ησλ πηζαλψλ επηπηψζεσλ, φπσο ε κείσζε ηνπ θαηαθεξκαηηζκνχ ησλ νηθνηφπσλ 

κέζσ εγθαηάζηαζεο αγσγψλ ή ε εγθαηάζηαζε εθηξνπέσλ πηήζεο πηελψλ ζηηο γξακκέο 

κεηαθνξάο. 

• Λειηοςπγικοί έλεγσοι: κέηξα πνπ ιακβάλνληαη γηα ηε δηαρείξηζε θαη ηε ξχζκηζε ησλ 

ελεξγεηψλ ησλ αλζξψπσλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπ έξγνπ θαη ησλ 

εξγνιάβσλ φπσο ν πεξηνξηζκφο ηεο πξφζβαζεο ζε επαίζζεηεο ηνπνζεζίεο εληφο ηεο πεξηνρήο 

ηνπ έξγνπ. 

• Έλεγσοι μείυζηρ: κέηξα πνπ ιακβάλνληαη γηα ηε κείσζε ησλ επηπέδσλ ξχπσλ (π.ρ. 

θσο, ζφξπβνο, αέξηα ή πγξά) πνπ ζα κπνξνχζαλ λα έρνπλ αξλεηηθέο επηπηψζεηο ζηε 

βηνπνηθηιφηεηα. 

Ζ ειαρηζηνπνίεζε θαη ε απνθπγή είλαη ζηελά ζπλδεδεκέλεο, αλ θαη ε ειαρηζηνπνίεζε δελ 

παξέρεη ηηο ίδηεο πηζαλφηεηεο κεηξηαζκνχ πνπ παξέρεη ε απνθπγή. Σν αλ κηα δξάζε κπνξεί λα 



 
 

48 

ζεσξεζεί σο απνθπγή ή ειαρηζηνπνίεζε είλαη ζέκα ζπλζεθψλ θαη θιίκαθαο, γηα παξάδεηγκα, 

ε κεηεγθαηάζηαζε ελφο πξνγξακκαηηζκέλνπ αηνιηθνχ πάξθνπ ψζηε λα κελ ζπκπέζεη κε έλαλ 

ζεκαληηθφ κεηαλαζηεπηηθφ δηάδξνκν γηα ηα πηελά ζα κπνξνχζε λα ζεσξεζεί απνθπγή κέζσ 

ηεο επηινγήο ηεο ηνπνζεζίαο (Δλφηεηα 3). Ζ δηαθνπή ιεηηνπξγίαο ησλ αλεκνγελλεηξηψλ θαηά 

ηε δηάξθεηα πεξηφδσλ πςειήο δξαζηεξηφηεηαο ησλ πηελψλ γηα ηε κείσζε ηνπ αξηζκνχ ησλ 

ζπγθξνχζεσλ ησλ πηελψλ κε ηα πηεξχγηα ησλ αλεκνγελλεηξηψλ ζα κπνξνχζε λα ζεσξεζεί 

σο 

• Αποκαηάζηαζη: Τπάξρνπλ πνιινί φξνη πνπ ζπλδένληαη κε ηελ απνθαηάζηαζε 

(restoration), φπσο rehabilitation, reclamation θαη remediation (εμπγίαλζε, αλάθηεζε θαη 

επαλφξζσζε). ΢ην πιαίζην ηεο ηεξαξρίαο κέηξσλ κεηξηαζκνχ, ε απνθαηάζηαζε αλαθέξεηαη 

ζε κέηξα πνπ απνζθνπνχλ ζηελ απνθαηάζηαζε ζπγθεθξηκέλσλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο 

βηνπνηθηιφηεηαο ή νηθνζπζηεκηθψλ ππεξεζηψλ πνπ έρνπλ πιεγεί απφ ηηο επηπηψζεηο ηνπ 

έξγνπ, νη νπνίεο δελ ήηαλ δπλαηφλ λα απνθεπρζνχλ ή λα ειαρηζηνπνηεζνχλ πιήξσο. Ζ 

απνθαηάζηαζε (restoration) δηαθέξεη απφ ηε γεληθή εμπγίαλζε (rehabilitation), ε νπνία 

κπνξεί λα κελ απνζθνπεί ζηελ απνθαηάζηαζε ηεο αξρηθήο βηνπνηθηιφηεηαο ή ησλ ζηνηρείσλ 

βηνπνηθηιφηεηαο απφ ηα νπνία εμαξηψληαη νη νηθνζπζηεκηθέο ππεξεζίεο. Ωο ζηάδην ηεο 

ηεξαξρίαο κέηξσλ κεηξηαζκνχ, ε απνθαηάζηαζε δηαθέξεη επίζεο απφ ηηο παξεκβάζεηο γηα ηελ 

αληηζηάζκηζε ησλ επηπηψζεσλ ηνπ έξγνπ κε ηελ απνθαηάζηαζε ηεο βηνπνηθηιφηεηαο θάπνπ 

αιινχ (βι. επφκελν ζεκείν). Ζ απνθαηάζηαζε πξαγκαηνπνηείηαη ζπλήζσο είηε θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο θαηαζθεπήο (γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ επηπηψζεσλ απφ πξνζσξηλέο 

εγθαηαζηάζεηο, φπσο ρψξνη απφζεζεο ή δξφκνη), είηε πξνο ην ηέινο ηνπ έξγνπ ζην πιαίζην 

ηνπ παξνπιηζκνχ ή/θαη ηεο επαλαιεηηνπξγίαο. 

Οη αληηζηαζκίζεηο είλαη κέηξα πνπ ιακβάλνληαη γηα ηελ αληηζηάζκηζε ησλ ζεκαληηθψλ 

δπζκελψλ ππνιεηκκαηηθψλ επηπηψζεσλ πνπ δελ κπνξνχλ λα απνθεπρζνχλ, λα 

ειαρηζηνπνηεζνχλ ή λα απνθαηαζηαζνχλ (Δλφηεηα 7). Οη αληηζηαζκίζεηο ζα πξέπεη λα 

ζεσξνχληαη σο έζραηε ιχζε γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ ππνιεηκκαηηθψλ επηπηψζεσλ ζηε 

βηνπνηθηιφηεηα θαη κφλν αθνχ έρνπλ εμαληιεζεί φιεο νη επηινγέο απνθπγήο, 

ειαρηζηνπνίεζεο θαη απνθαηάζηαζεο. Οη αληηζηαζκίζεηο απνζθνπνχλ ζηελ επίηεπμε 

κεηξήζηκνπ απνηειέζκαηνο δηαηήξεζεο γηα ηα ραξαθηεξηζηηθά βηνπνηθηιφηεηαο ζηα νπνία 

ζηνρεχνπλ. Οη αληηζηαζκίζεηο πεξηιακβάλνπλ ζεηηθέο παξεκβάζεηο δηαηήξεζεο γηα ηε 

δεκηνπξγία θεξδψλ βηνπνηθηιφηεηαο είηε κέζσ ηεο απνθπγήο απσιεηψλ (αληηκεηψπηζε 

απεηιψλ γηα ηελ πξφιεςε ηεο πξνβιεπφκελεο απψιεηαο βηνπνηθηιφηεηαο) είηε κέζσ ηεο 

απνθαηάζηαζεο (γηα παξάδεηγκα, βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ππνβαζκηζκέλσλ νηθνηφπσλ). Οη 

θπβεξλεηηθέο ξπζκηζηηθέο αξρέο θαη νη δαλεηζηέο απαηηνχλ νινέλα θαη πεξηζζφηεξν 

αληηζηαζκηζηηθά κέηξα βηνπνηθηιφηεηαο γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ ππνιεηκκαηηθψλ 

επηπηψζεσλ θαη ηελ επίηεπμε απνηειεζκάησλ κεδεληθήο θαζαξήο απψιεηαο ή θαζαξνχ 

θέξδνπο (ελφηεηα 2.5). Όιν θαη πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο πηνζεηνχλ εζεινληηθέο δεζκεχζεηο 

γηα ηε βηνπνηθηιφηεηα νη νπνίεο επίζεο ζηνρεχνπλ ζηελ επίηεπμε κεδεληθήο θαζαξήο 

απψιεηαο ή θαζαξνχ θέξδνπο. Ζ εθαξκνγή ησλ αληηζηαζκηζηηθψλ κέηξσλ κπνξεί λα είλαη 

πνιχπινθε θαη δαπαλεξή αιιά επηπρψο, κε ηα πάξθα αηνιηθήο θαη ειηαθήο ελέξγεηαο κπνξεί 

ζπλήζσο λα απνθεπρζεί ε αλάγθε ιήςεο ηέηνησλ κέηξσλ κέζσ πξνζεθηηθήο ρσξνζέηεζεο 

θαη απνηειεζκαηηθψλ κέηξσλ ειαρηζηνπνίεζεο πνπ πεξηνξίδνπλ ηηο ππνιεηκκαηηθέο 

επηπηψζεηο ζε ακειεηέα επίπεδα. Οη αληηζηαζκίζεηο απνθέξνπλ κεηξήζηκα θέξδε γηα ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο βηνπνηθηιφηεηαο ζηα νπνία ζηνρεχνπλ. Άιιεο δξάζεηο δηαηήξεζεο πνπ 

κπνξνχλ λα αλαιεθζνχλ αλεμάξηεηα θαη πέξα απφ ηα ζηάδηα ηεο ηεξαξρίαο κέηξσλ 

κεηξηαζκνχ γηα ηελ ελίζρπζε θαη ηελ απνθαηάζηαζε ηεο βηνπνηθηιφηεηαο νλνκάδνληαη 

Πξνιεπηηθέο Γξάζεηο Γηαηήξεζεο (ΠΓΓ) (Πιαίζην 1). 

Ζ εθαξκνγή ηεο ηεξαξρίαο κέηξσλ κεηξηαζκνχ θαίλεηαη θαζαξά ζηηο εμειίμεηο πνπ 

ζρεδηάδνληαη ζε πεξηνρέο ρακειήο επαηζζεζίαο ζηε βηνπνηθηιφηεηα (΢ρήκα 2.2) θαη πςειήο 
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επαηζζεζίαο ζηε βηνπνηθηιφηεηα (΢ρήκα 2.3). Ζ επηινγή κηαο ηνπνζεζίαο κε ρακειή 

επαηζζεζία ζηε βηνπνηθηιφηεηα γηα αλάπηπμε πάξθσλ αηνιηθήο ή ειηαθήο ελέξγεηαο φπσο ζε 

γε πνπ έρεη ήδε κεηαηξαπεί γηα γεσξγηθή ή άιιε ρξήζε, κεηψλεη ηηο πηζαλέο επηπηψζεηο θαη 

ηελ αλάγθε ιήςεο κέηξσλ κεηξηαζκνχ. Όηαλ ε αλάπηπμε δελ έρεη ζεκαληηθέο 

ππνιεηκκαηηθέο επηπηψζεηο, κπνξνχλ λα επηηεπρζνχλ ζεηηθά απνηειέζκαηα γηα ηε 

βηνπνηθηιφηεηα κέζσ ηεο ελίζρπζεο ηεο βηνπνηθηιφηεηαο επί ηφπνπ. Οη εμειίμεηο ζε πεξηνρέο 

κε κεγαιχηεξε επαηζζεζία ζηε βηνπνηθηιφηεηα είλαη πηζαλφ λα έρνπλ πην απαηηεηηθέο θαη 

δαπαλεξέο απαηηήζεηο κεηξηαζκνχ. Γηα λα επηηεπρζνχλ νη ζηφρνη θαζαξνχ θέξδνπο, ελδέρεηαη 

λα απαηηεζνχλ αληηζηαζκίζεηο, νη νπνίεο ζπρλά ζέηνπλ ηφζν πξαθηηθά πξνβιήκαηα φζν θαη 

δεηήκαηα ππφιεςεο (Δλφηεηα 7). Ζ πξνζέγγηζε γηα ηελ εθαξκνγή ηεο ηεξαξρίαο κέηξσλ 

κεηξηαζκνχ κέζσ ηνπ θχθινπ ηνπ έξγνπ παξνπζηάδεηαη ζηελ επφκελε ελφηεηα (Δλφηεηα 2.4). 

 

Πλαίζιο 1 Πποληπηικέρ δπάζειρ διαηήπηζηρ 

΢πρλά ππάξρνπλ επθαηξίεο λα ππεξβνχκε ηηο παξαδνζηαθέο πξαθηηθέο κεηξηαζκνχ θαη λα 

απνδψζνπκε πξφζζεηα νθέιε ζηε βηνπνηθηιφηεηα θαη ηηο νηθνζπζηεκηθέο ππεξεζίεο. Οη 

θαηαζθεπαζηέο κπνξνχλ λα αμηνπνηήζνπλ απηέο ηηο επθαηξίεο γηα λα ζπλεξγαζηνχλ 

πξνιεπηηθά κε ηα ελδηαθεξφκελα κέξε, εληνπίδνληαο θαη παξέρνληαο ζεηηθά απνηειέζκαηα 

πνπ ζπκβάιινπλ ζε επξχηεξεο πεξηβαιινληηθέο θαη θνηλσληθέο πξνηεξαηφηεηεο θαη επίζεο 

επηδεηθλχνπλ θαιή πεξηβαιινληηθή δηαρείξηζε. 

Οη παξνχζεο θαηεπζπληήξηεο νδεγίεο αλαθέξνληαη ζε δξαζηεξηφηεηεο φπσο νη Πξνιεπηηθέο 

Γξάζεηο Γηαηήξεζεο (ΠΓΓ), ζχκθσλα κε ηελ νξνινγία πνπ ρξεζηκνπνηείηαη ζην 

αλαπηπζζφκελν πιαίζην ηεξάξρεζεο ηεο δηαηήξεζεο. Οη Πξνιεπηηθέο Γξάζεηο Γηαηήξεζεο 

είλαη επίζεο γλσζηέο σο "΢πκπιεξσκαηηθέο Γξάζεηο Γηαηήξεζεο" (΢ΓΓ), ηδίσο ζηνλ θιάδν 

ηεο εμνξπθηηθήο βηνκεραλίαο. Σφζν νη ΠΓΓ φζν θαη νη ΢ΓΓ αλαθέξνληαη ζε δξαζηεξηφηεηεο 

έξγνπ πνπ είηε παξάγνπλ θέξδε πνπ δελ είλαη εχθνια κεηξήζηκα (π.ρ. έξεπλα θαη θαηάξηηζε) 

είηε δελ ζηνρεχνπλ ζηε βηνπνηθηιφηεηα πνπ επεξεάδεηαη απφ ηελ αλάπηπμε (π.ρ. βειηίσζε 

ησλ ελδηαηηεκάησλ γηα επηθνληαζηέο γχξσ απφ ηηο πεξηνρέο ησλ αλεκνγελλεηξηψλ). 

Ζ εθαξκνγή ησλ Πξνιεπηηθψλ Γξάζεσλ Γηαηήξεζεο γηα ηελ επίηεπμε ζεηηθψλ 

απνηειεζκάησλ δηαηήξεζεο εμεηάδεηαη πεξαηηέξσ ζηελ ελφηεηα 7, ελψ παξαδείγκαηα 

παξέρνληαη ζην πιαίζην 18 θαη ζηηο κειέηεο πεξίπησζεο 5, 12, 16, 17, 21 θαη 22 ζην 

παξάξηεκα 2. 
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Παπάπηημα Β 

ESG CRITERIA 

Μεηά απφ ζρεηηθή έξεπλα ν φξνο Environment(al) SocialandGovernance ( ESG) 

βξέζεθε ζε: 

* site ηηρ Eurobank  (εδψ) θαη (εδψ), ζην νπνίν ππάξρεη θαη βίληεν πνπ επεμεγεί ελ 

ζπληνκία ηνλ φξν πνπ έρεη απνδνζεί σο «θξηηήξηα Πεξηβαιινληηθά, Κνηλσληθά θαη 

Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο». Πξψηα δίλεηαη κηα αλάιπζε σο πξνο ην ηη αθξηβψο είλαη 

απηά ηα θξηηήξηα θαη ζηε ζπλέρεηα ηα ρξεζηκνπνηνχλ θαη ζην θείκελν σο αθξσλχκην 

ρσξίο λα κεηαθξάδνληαη π.ρ. «…κε γλψκνλα ηα θξηηήξηα ESG…». Ο όρος 

Environment, Social and Governance Finance and Investment δελ βξέζεθε ζην 

ζπγθεθξηκέλν site παξ‟φια απηά αθνχγεηαη ε έθθξαζε «επελδπηηθή θηινζνθία ESG». 

* site ηηρ KPMG (εδψ), φπνπ γίλεηαη ιφγνο γηα αρχές ESG θαη ζην νπνίν απνδίδεηαη 

σο «Πεξηβάιινλ- Κνηλσλία- Γηαθπβέξλεζε» αιιά κέζα ζην θείκελν 

ρξεζηκνπνηνχληαη επίζεο σο αθξσλχκην. 

* site ηηρ Hellenic Financial Stability Fund (εδψ), ζην νπνίν ππάξρεη θαη βίληεν 

φπνπ ζην 0:41 αθνχγεηαη ε απφδνζε ηνπ ESG σο «Πεξηβάιινλ, Κνηλσλία, 

Γηαθπβέξλεζε». Οχηε θη εδψ φκσο ππάξρεη νιφθιεξνο ν όρος Environment, Social 

and Governance Finance and Investment. 

* site ηος Ινζηιηούηος Χπημαηοοικονομικού Αλθαβηηιζμού (εδψ), φπνπ γίλεηαη 

θαη εδψ ιφγνο γηα «Δπελδχζεηο κε θξηηήξηα Πεξηβάιινληνο, Κνηλσλίαο θαη Δηαηξηθήο 

Γηαθπβέξλεζεο». ΢ηε ζπλέρεηα ηνπ θεηκέλνπ ρξεζηκνπνηνχληαη σο θξηηήξηα ESG ελψ 

ππάξρεη θαη εδψ αλάιπζε ησλ ελ ιφγσ θξηηεξίσλ. 

* site «επισειπώ» (εδψ), πνπ απνδίδεηαη κε ηνλ ίδην ηξφπν φπσο θαη ζηα 

πξνεγνχκελα sites θαη γίλεηαη θαη ζχλδεζή ηνπ κε ηελ παλδεκία Covid-19. 

* site ηος Athens Exchange Group (εδψ), φπνπ γίλεηαη ιφγνο γηα «δείθηεο 

Πεξηβάιινληνο, Κνηλσλίαο θαη Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο». 

*΢ε κανένα ειιεληθφ site, σζηφζν, δελ βξέζεθε ν φξνο Environment, Social and 

Governance Finance and Investment. 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.eurobankam.gr/el/esg
https://www.eurobank.gr/el/private-banking/diaxeirisi-periousias/ependuseis-me-kritiria-esg
https://home.kpmg/gr/el/home/insights/2021/01/ensomatosi-esg-arxon-kerdoforia-etairion-raounas-finance-pro.html
https://hfsf.gr/en/environmental-social-governance-esg-practices-in-the-banking-sector/
https://www.gfli.gr/ependyseis-me-kritiria-perivallontos-koinonias-kai-etairikis-diakyvernisis-esg-i-diasyndesi-toys-se-periodoys-kriseon/
https://www.epixeiro.gr/article/227248
https://www.athexgroup.gr/el/web/guest/esg-sustainability

