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1. Ewoaymyn

H mapovoa mruylokn epyasio ekmovinke 6to TANIGIO TOV TPOYPAUUATOG GTOVIMV
tov Tunuatog Zéveov Tlowocov, Metdepaong kot Apunveiog tov loviov
[Mavemomuiov. To Bpa g epyaciag eivar n petdppacn evog aphBpov 0KovoutKov
nepieyopévov, pe titho «Wie familienfreundlich ist die deutsche Wirtschaft?» and ta
YEPUOAVIKG TTPOG TOL EAANVIKA KOl 0 GYOAMAGHOG TNG €V AOY® petdppaong. O Adyog mov
emA&yOnKe to cvykekpEVo apBpo, eivar n avadeln Tov CLYKEKPIEVOL BEOTOG Kot
oTNV EAMVIKY] KOwmVio, &V O HETOPPUCTIKOC OKOTOC NG epyaciog eival m
Onuocievon Tov KEWEVOV-CTOYOL GE EAANVIKT SLOOIKTLOKT EQNUEPION OIKOVOUIKOV

EVOLLPEPOVTOG,.

H pebosoroyia mov ypnoyonoinca yio m cbvtoin g epyosioc nTav 1 ENG: TpdTO
Bua fTov 1 ETAOYT TOV KEWWEVOV-TNYN KOL 1 EVEPYNTIKN AVAYV®OGT, KOTA TNV OToin
EYIVE 0 «EVTOTIGUOG TV dvokoAwv onueiov tovy (TToiitng 2012: 4). AkolobOnoe M
CUOTNUOTIKY OVAYVMOOT KOl 0VOAVGT TOV KEWEVOL-TTNYT TS 0Toing emokdAovBo Tav
N TANPNG KATAVONGT| TOV. XTN GLVEYEWN TPOYDPNCO GE [io EpELVa TEKUNPIONS Kot
otV ekndvnon evog diyAmwoocov YAwooapiov, pe okomd TNy enilvorn mpofAnudtwv

0poAOYiaG Kol KOTé GUVETELN TN O1IEVKOAVVGN TNG LETAPPOUCTIKTG S10OKAGTOG.

Ye avutd mepimov TOo onueio emélefor TN UETOPPOOCTIKY] OTPATNYIK 7ov Ha
aKoAovBovoa, 1 omoio NTAV 1 TAPAYOYN EVOG TPMTOV KEYWEVOL-GTOYOV UE OKOTTO OTN
ovvéxeln vao.  OtevepynBel  empéreln. Kotd v ddpkeww NG UETAPPOONMG

ovpPovievdpovy dtdpopa AeEKA Kot BAGEIS TOPAAANA®Y KEWEVOV GTO O100TKTVO.

Téhog, M peTaPpacTIKN ddKacio OAOKANP®ONKE pe TV EMPUELEL TOV KEWEVOL-
oTOY0V, ONANOT| Evav evoedeyn ELEYXO Y10 LETAPPACTIKG AAO Kot acToyies. TO TPMTO
oTAd10, 0 €AeYYOC €ytve o€ avTutapafoAn He To Kelpevo-mnyn, o€ dgvTEPN AN TO
KEIUEVO-6THY0G £EETACTNKE LOVO TOV, MG TTPOG TNV 0pBN YPMoN TG YADGGOS-GTOHYOV.

Koaf’ 6An ) dbpketa Tov eAéyyov yivovtav ot amopaitnteg o10pfmcELS.

Kotémy oAokANpmong g HETAPPACTIKNG O1001K0GT0G GEPA iye 0 GYOAGUOC. XTO
OYOMOGUO ovolvOnke to kelpevo-mmyn kor  €eTdoTnKOV  TAL  UETOPPOACTIKA
TPOPANLATA TOV TPOEKLYOV KOTA TN OEPKEWL TNG UETAPPACTS OALD KOl Ol AVCELS

TOVG.



®a NBera og aVTO TO oNEio Vo avapEPHD GVVTOU KOt GTIC CIILOVTIKOTEPES TTNYES TOV
ypnoworomOnkav. Katd tn cbvraén tov yAwccapiov onuavtikn fondeto anotélece
n moAyilwoon Pdaon  oporoyiog IATE. Ztm petoeppactiky  ddkacio
ypnowonomnkay oapketd to AeEwod Linguee (https://www.linguee.com/), to
veppovoelnviko Ae€ikd PONS (https://el.pons.com/petdopacn/yeppuavikd-eAAnviKa)
Kot 70 povoylmwoco yepuavikd AeEikdé DUDEN (https://www.duden.de/woerterbuch).
Té\og, otov Grolacud, oty dw v gloaywyn oAAd kol oto BewpnTikd KoppdTt
onUavTiKO poAo Emoncav ta cvyypaupnata H Metappaon twv Owovouikwv Keyuévawv:
Mia Jertovpyikyy mpocéyyion tov I1. Keldvopio (2007), Ocuerimon pog Ievikng
Oewpiag ™ Metappaonc tov K. Paig kot X. Bepuéep oe petdppoaon tov O. Seel
(2021), aArd ot to apBpo tov M. TMoAitn pe titho «Metappactiky) MebodoAoyio
(2012).

H doun ¢ epyaciog éxet o e€Nc: ApEcmG LETA TNV El0aY®YT akoAoLOET pio cuvToun
avapopd oto Bewpntikd voPadpo ¢ epyaciag, To KelpeVo-6TdHYOS KOl TO KEIUEVO-
mmy"n. £ cuvExeln TaPAPAAAETOL O GYOMAGLOG TNG UETAPPACTIKNG SLOOKOGIOG Ko
10 dtyA®WGGO YAMGOEPL LE TOVS OPOLE TOV KEWEVOL-TTNYT| Kol TIG ATOOOGEIS TOVS GTO
keipevo-otdyo. H gpyacio oAokinpoverarl pe ) PAoypaeio mov ypnoipomomdnke

ko’ OAN TV ekndVNoN TNG.



2. Oeopia,

H petagpoaoctikny dwdikacio oty mapodoo epyacio otnpiydnke otn AEITOLPYIKN
Oewpio. H Aertovpywn mpocéyyion g peTdppacns £xel yivel TOAD OMUOPIANG TIg
televtaieg téooepic dekaeties. 'Epyetan oe avtiBeon pe tig Oewpieg mov ompilovron
OTIS 1000LVVOIES, COUPOVO HE TIG OMOIEC 1M HETOPPOCTIKN Owdkacio givor m
COVTIKOTAGTAOT KEWEVIKOD DAIKOD LG YADCOAG OPETNPLOG OO 1GOIVVAIO KEEVIKO

VMKO og o yAdooa apitemey (Catford 1965: 20 oto Kerhdvoprag 2007: 23).

Koppdtt g Aetrtovpyung Bewpiog amoterel kKo  Bempio Tov Lkomov, GOUPOVO LE
v omoia, Om®G 1oyvel kol Yoo KaBe GAAo kelpevo, €tor wor pio petdopaom
onovpyeiton amd KAmo1o vrokeipevo kot yio kémoto okond. «H Bewpio Tov Xxkomov
0£1El TO EPOTNUO GYETIKA LE TO OKOTO HOG UETAPPOUONS, ONANON OYXETIKA UE TO TL
Aertovpyla TPEMEL 1) UITOPEL VoL EMTEAEGEL 1] LETAPPACT) GE L0 SLOPOPETIKT TEPIGTAOT),
o€ évav aAlo moMTiopd» (Ammann 2014: 73). A&ilel va avaeepBei 60TL 0 GKOTHS TOV
KEWEVOL-0TOYOL OEV Eival amapalthTg 1010¢ pe Tov oKomd Tov Keévov-nnyn (Pdug/

Bepuéep 2021: 130).

SOppova pe TV Agttovpyikn Bempio, «pio petdepaot eivol AEITOVPYIKE KOTAAANAN,
otav 1 EMAOYN TOV YA®OOIKOV oNUElOV 6T YADOCoCO-0TdY0 eEumnpetel pe cuvEmeln
oV HeTaPpaoTikd Xkomd» (Pdig/ Bepuéep 2021: 168). Xvykpivovtog v 1codvvapio
HE TN AEITOLPYIKY] KATOAANAOTNTO, OVTIMOUPBOVOLOOTE OTL 1| TPAOTY OPOPH TO
OTOTEAECHO, TNG HETAQPOONS, €VA 1 dgvtepn TNV b 1t dwdkacio ™¢. [
TOPAOELY LD, UTOPOVUE VO OEXTOVUE OTL TO KEIPEVO-GTOYOC €lval 1GOdVVOUO LE TO
KelLEVO TNyN, N OTL pio LELOVOUEV TPATAGT £VOG KEWEVOV-GTOXOV €lval 1600VVaUN
HE TNV aviictoyn TPOTACT TOL KEWEVOL-TNYTN, Oyt OpMC OTL KAmOwg pmopel va
LETAPPACEL «UE TPOTO 160dVVApO». AVTIOET®G, 1 AELTOVPYIKY| KOTOAANAOTNTO

OVOPEPETOL OTIS EMAOYES TOV LETAPPOCTI KOTA TN LETOPPACTIKY] dlodkacioL.

AN pio dtopopd petald 160duvapiog Kot AEITOVPYIKNG KATOAANAGTNTOG £YKELTOL GTO
YEYOVOG OTL GTNV TEPITTOON KOTA TNV OTOlot 0 GTOXOG TOV KEWEVOL-GTOYOL ivat
SPOPETIKOG OO TOV GTOYO TOV KEWEVOL-tNYY, dev pmopel va vdpéet 16odvvaptio
avdpecsa ota 000 Keipeva, uropel, Spms, va vidpéel Aettovpyikn KataAinidmra (Pdug/
Bepuéep 2021: 162-163). Amodeyopevn Tig TOPOTAVD amoOyels, eméleo Tov

AETOVPYIoUO £VOVTL OGS IGOOVVOUOKEVTPIKTG TPOGEYYIONG Y10 TV £PYOGi0 LOV.



e avtd 1o onueio givor onUOvTIKO Vo TOVIGTEL OTL O AEITOVPYIGUAOG dEV TPEMEL VoL
TapoLGIALeTol MG TavAKEL Yo OAa Ta €idn TV petappdcoemy. I'a v otkovopky
petdppacn, ®otdco, N omoin «dev UTOPEL Vo OVTIHETOMIOTEL pe oTafePOVg KavOveg
OV APOPOVV TNV QVTILETOTION TOV ETUEPOVS oTotyelmvy (Keldavdplag 2007: 29) kau
TpofANUATOV TOV KEWEVOV, €lvol ca@Eg OTL 0 AsTovpYIopdg amotedel HdALOV
c0POTEPN EMAOYT. AdOUPIoPTNTO POLO GTNV EMIALGON TOV ETUEPOVS TPOPANUATOV
oporoyiag TG METAPPOONG €VOG OKOVOMKOD KEWWEVOL, mailovv, GAA®GTE KOl Ol
LETOPPOUCTIKES 00MNYiEG, Ol OMOlES, E0IKA OTIS TEPMTMGELS OUTAMV KOl TOAAUTAMY
AmodOGEMV, SIELKOADVOLV TOV LETAPPACTH APAUPMOVTOS TOV HEPOS TOV LETAPPACTIKDOV
anopdoewv. AA®OTE 0 oKOTMOG €vOG UETOPPACHOTOS emmpedletar kot omd TIC

LETOPPOUCTIKES 00T YiES.



3. Keipevo-6toy0g

[HOXO0 PIAIKH ITPOX THN OIKOI'ENEIA EINAI H
I'EPMANIKH OIKONOMIA;*

Mio avuimpoowrevtixy épevvo. tov Ivatitovtov Iepuavikng Oikovouios s Kolwviag
O€lyVveL T O10000N KOl T GHUACIO. TOV EXEL N PIAIKOTNTO. TPOS THV OIKOYEVELQ VIO, TIG
emyeipnoeis oty Lepuovio. To tpio TETOPTO OAWV TV ETYEIPNTEWYV TOPEYODY TO
ONUOVTIKOTEPO UETO Y10, TOV GOVODOGUO EXAYVEAUATIKNG KO OIKOYEVEIOKNG (NG, ONA0ON
TIG OLAPOPES UopPES eveMiiag Tov ypovov epyaaiog. Ta onuovtikotepo, KivyTpo yia Tig
ETLYEIPNOEIS TOD EPOPUOLOVY PIAIKG TPOS THV OIKOYEVELQ UETPO, EIVOL N OOEHON THS
ETOYYEAUOTIKNG TKOAVOTOINONS TWV EPYOLOUEVOV KOl 1 OLATHPHON 1] KOI OTOKTHON
KaTopTIoUEV@WY DTOAANL@V. MOAIS TO Evo, TEUTTO TV ETLYEIPNTEWY 0V EXEL DIOBETHTEL
UEXPL TTIYUNG KAVEVO, OTTO TO. PIAIKG. TPOS THV OIKOYEVELD, UETPO, TTOV ECETATTHKAY OTO
TAQIOLO TG TPOKEIUEVNS EPELVOG. ZDUPOVO UE ODTES TIG ENLYEIPNOELS, OVTO WOV TIG
EUTOOILEL OO [IO. O EVIOVY, QIAIKH TPOG THV OLKOYEVELQ, KIVHTOTOINGY, €Ivol 1 un
OVOYKALOTITO, Y10, KATL TETOL0 TOGO OO TH OIKH TOVS TAEVPA, 0G0 KOl OO THV TAEVDPE TWV
voAAniwv. Emimiéov, Ocwpodv ott 1 ppoviida twv moudidv kol n vTooTHpICH TV
YOVEWV OEV EIVAL OIKN TODS DTOYPEWTH.

O ocvvdVACUOG ETOYYEALOTIKNG KOl OTKOYEVEINKNG CONG £YEL KEVIPIKN ONUAGIOL GTNV
mpoomdfeia yio pio KaAvTePT omd ToTé a&l0ToINoT TOV EXAYYEALATIKOV SLVATOTHTMOV
KATOPTIOUEVOV YOvoukdv. H peyaddtepn mpocs@opd epyatikod SLVAUIKOD UEIDVEL TIC
pioBoroyikég mécels, avsdvel Ty sunuepion Ko mapEyel oty €0viK otkovopio
SVVOTOTNTO VO OVTILETOTIGEL TO TPOPANUA TNG YRPAvong Tov TANBLGHOD KaAVTEPQ
amd moté. "o avtdv Tov AOY0, 0 Opyoviopdc Otkovoutkng Zuvepyaciog kot Avamtuéng
(OOZA) amoutel amd To KpAtn HEAN TOL VO TPOPOVV GE UETPO TOV EVLVOOVV TO
OLVOVOCUO EMAYYEAUOTIKNG Kot owkoyevelokng (mng. O OOXZA a&ohoyel Tig uéypt
TOPO. EVEPYEIEG TNG YEPUOVIKNG OIKOVOUING 7OV OTOCKOTOUV GTOV GLVOLOGLO
EMAYYEMLOTIKNG Kot olkoyevelakng Cong wg Betikég (OECD, 2001, 152). oupwva pe
TOV OElKTI GLVOLAGHOD EMAYYEAUATIKNG KO OKOYEVELOKNG (MG, TOL TPOKLITEL OO
TOUG TOPAYOVTEG «ELEMEIL TOV YPOVOL €PYOCINg), «PPOVTIION TAOIDVY, «HOEL
UNTPOTNTAG) KOl «Ad€wW amd TNV €Pyocion, Ol YEPUOVIKEG EMYEPNOEL Etvan
TPOTOTOPES otV Evpdnn ®g mpog 1o @IAIKA TPOG TNV OKOYEVELD UETPO. KoL TIC
emyelpnookés cupuPaoets. Qotdc0, OV TPEMEL Vo TAPUPAEYOVUE TN GYECT AVALECH
070 VOUKO TA0IGL0 Kol To PETPA TOV EQOPUOLOVV Ol EMYEPNCELS OIKEIOBEADS Yia
TEPIOCOTEPT] PIMKOTNTA TPOG TNV OKOYEVELD, OOTL 060 TEPIGGATEPO enepUPaivel TO
KPATOGC GE QVTOV TOV TOUEN, TOGO AlYyOTEPES OPACTNPLOTNTEG EEKIVOUV OIKEWOBEADS 0d

"H TPOKEIPEVN AVOAVON EIVOL TO TPAOTO AMOTEAECUO EVOG KOOV TPOYPUUIATOS TV TEGGAPOV KEVIPIKOV OPYUAVACEDV TNG
owovopiag (Evwon Teppavedv Epyodotdv, Opocmovdia I'eppavikov Bropnyovidv, Teppovikd Bropnyoavikd kor Epmopikd
Empelnmpro, ‘Evoon Teppovikdv Boteyvidmv), tov Opoomovdiakod Yrovpyeiov Owoyévelag, Tpitng Hhkiag, Tuvaukdv kot
Neolaiog kat Tov Ivetitovtov I'eppavikig Owovopiag tng Kolwviag.
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MebBodoloyia
Kot avidoyn
dedouévav

™V TAeLpd TG emyeipnong. ZTig yopes g Bopelag Evpadmng, yoo mopdaderyua,
Kuplopyodv Ta kpoatikd mAdva. To pétpa mov Aapfdavovior okefeAds amd Tig
EMYEPNOELG EIVaL, ETOUEVOG, TEPLOPIGUEVO GE GUYKPLON UE EKEIVA AAADV YOPDV.

> Teppavia, n owelofeAnc Kivnromoinon Tov entyelpnoemy eivol oYeTIKE Leydan
(Eichhorst/Thode, 2002). H Tepuavia diver dwitepn onuacio oty gveléio Tov
YPOVOL €PYOCIOG, OTIG YPNUATIKEG TOPOYES OTIS OKOYEVEIEG KOl GTO TOGOGTO TMV
YOVOUKAV 6TOVG epyalOpevovg pe pepikn amacyoinon. Ocov apopd 10 mTO0G00TO
GUUUETOYNG TMV YUVOIK®V GTNV 0yopd £PYACiOG KOl TNV TOPOYN LVINPECLOV Y10l TIC
owoyéveleg, N leppavia Ppioketon kdmov ot péon. Ava@opikd pe tn @povtioo
OOV KATO TOV TPIOV ETOV KOl TO TOGOGTO OTAGYOANCNG TOV UNTEPMV LE TTVY{O
TOVETIGTN IOV Kot TV HOveV yovéwv, 1 ['eppoavio kKatéyet amd Tig younAdtepeg 0éoelg
0€ TOYKOGULO0 EMITEDO.

Avtd mov Agimer péypt otryung amd ) eppavia eivor pia aceaing epmepikn Paon,
pécw g omoiag Ba pmopovoe va ektyundet o BabUdc otov omoio M EMXEPNUOTIKN
TOMTIKT] TPOCMOTIKOV 7OV £PAPUOlETAL GNUEPA EIVOL QIAIKT TPOG TNV OIKOYEVELQ.
21006 pog pésa amd v mpokeipevn épevva ivor vo avartoEovpe pio aveEaptn
Bempio Yo TNV EMYEPMNUATIKY EQAPLOYT Kot Ta KiviTpa TOV Ppickoviol Tom amd pio
TOMTIKN TPOCOTIKOD OV £GTIALEL TN PLMKOTNTO TPOS TV OIKOYEVELN, KOOGS KoL VoL
eEaxpPOCOLLIE TOVG TOPAYOVIEG MOV EUMOSILOVV TIG EMYEPNOCES OmO TO Vo
EQUPUOCOVV TEPICCOTEPA PIAMKE TPOG TNV OKOYEVEWD UETPa. Me avtdv Tov TPOTO
EVEAMTIGTOVLE VO, KAEIGOVLE TO PEYAAO KEVO TTOV VIIAPYEL OTIG EMIONUES GTOTIOTIKES Y10l
Evay TOPEN TNG EMLYEPTOIOKNG TTOATIKNG TPOCMOTLKOV OV ATOKTA OAO KO LEYOAVTEPT
onuaocia. Tavtdypova, HEGH NG EPELVAC OVTNG TPOKVLTTOLY GTOLYEID KL Y10 TO MG
onuovpyovvtar ot cuvinKeg mov TPO®HOLY TOV GLVOLAGUO EMOYYEALOTIKNG Kot
oKoyevelokng Cmng.

Tov IovAo tov 2003 otdAOnkav emiotorég oe 10.000 emyeipnoetg amd 6An ™ eppavia
HEC® €VOG TLUYOIOV JEIYUOTOC, TO OO0 NTOV GTPMOUATOTOMUEVO KATO OTKOVOUIKO
Topén ko katd taEn peyéboug emyeipnong. To dsiypo dtopopdOnke kotd T€T010V
TpOTO, OOTE OO T TEdia TOVL Tivaka YopaKTNPIoTIKOV (Topéa/ néyebog emyeipnong)
va mePEYoVV emopkn otolyeio, dote KaBe medio vo pmopel va avaivbel kKo vo
ypnowonombel ota tpoyvootikd. Ta a&lodoyNoIua EpOTNUATOAOYLO TOV TPOEKLYOLV
ntav 878, apBuog mov avtiotoyyel o€ TOcO0GTO EMGTPOPNG HOAS 9 To1S ekatd. Ta
LEUOVOUEVO KEME TOV TivoKa TEPEYOLV EMAPKY] GTOLKElD, MOTE VO UTOPOVV Vo
e€ayBovv cvumepdopata yio OAeg TS ThEeS peyéBoug emyelpnoemv:

e X& OPIGUEVOVS TOLUEIC Ol TEPUTTMGELS TAPUTPNONG Eivar TOAD TEPLOPIGUEVES
Y. v Yivouv avTIpOGMTELTIKES ONADCELS Yo KaBe topéa. To peyolvtepo
TOGOGTO GUUUETOYNG OTO detypa £xELn HeTomomTikn Propunyavio (29 toig ekotod
TV 0ELOAOYNC®V EPMTNUATOAOYI®MV) Kot TO HKpOTEPO 1M dNUOGLo d10iknon
(0,5 1015 ekatd). Qg ek TOVLTOV, dEV UTOPOVUE VO EEAYOVLLE GUUTEPAGLOTO Y10
TOVG £pY0d0TEG TOL dNUOGov Topéa. [lepimov pio otig €& emyepnoelg mov
amavinooy NTav Proteyviec.
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o [Ilepimov 10 éva Tpito TOV EMYEPNCE®V TOL ATAVINGOV MNTOV UEYAAES
emyepnoelg pe 500 1 Ko mepocoTEPOLG £pYaLopUEVONS. Zxeddv o1 oG TV
piKkpopecaieg emyelpnoels pe £og 249 gpyalopnévous kot Tepimov To Eva TEUTTO
TV enyepnoeav giye petadd 250 kot 499 gpyalopévoug.

[Ma mowo Adyo 16dyovv €€ apyNg Ol ETLYEPNOELS PIAIKA TPOG TNV OIKOYEVELD HETPA )
OVOTTOCOOLV O QIAIKN TTPOG TNV OWKOYEVELN TOAMTIKY] TPOSOTKOD; AmO TN pia
TAELPA, TO QIAMKA TPOG TNV OWKOYEVEW METPO. GLUPAAAOLY GtV avEnomn g
EMOYYEALATIKNG KOVOTTOINONG TOV LVROAANA®V, Tov TeEMKE odnyel og yeviKOTEPN
avénon g mopay®ykoTNTag. Ao TNV GAAN TAELPA, umopovE va Bewpnoove TV
TOALTIKT] TPOCMOTIKOV MG TOPAYOVTO TOL AVTUYMVICHOD, Y10 VO ATOKTNGEL KOVEIS, AALG
KOl Vo O10TNPYOEL KATOPTIGUEVOVS VITOAANAOVS. AVTA glval T VO GNUAVTIKOTEPO
KkivnTpo, Tov avépepav Kabe Qopd T Tpio TETAPTO TOV EMYEPNCE®Y G AGYOVS Yo
TNV E160YOYN PIMK®OV TPOG TNV OIKOYEVEWDL LETP®V otV emyeipnon tovg (ITivaxag 1).
Yy tpit 0€on Ppioketon n €£0KOVOUNGT KOGTOVG TV EMYEPNCEOV HEGA OO TNV
TOPOYN AVAPPOTIKNG GoELNg o€ LuKpOTEPO aptBd epyalopnévmv Kot T AyoTePO GLUYVNH
evaAALayT] TOV TPocOTIKOL oTi¢ Bécelg epyacioc. ['a Ta dvo Tpita TV enyePNoE®Y,
ovtd eivor éva akOpo Kiviitpo Yoo poL QIAMKY TTPOC TNV OWKOYEVEWD TOMTIKY
TPOCOTIKOD. TNV €PMTNON YW Ta KivnTpa, vanpée 010poPOTOINGT AVAUESH GTIC
OTOVTNOELS TOV EMYEPNCEMV TOV TOADY KOl TOV VEOV OLOCTOVOMV KpoTwdiwv: [Ma
oxed0V Ta Tpia TETOPTA OA®V TV EMYEPNoe®V TS TEOC AvTikng [Neppaviog (73,7 toig
exatod), N avEnomn TG EMOYYEALOTIKNG KAVOTOINONG TOV LVIUAAMA®Y OTOTEAEL TO
ONUOVTIKOTEPO KIVNTPO, EVM OTA VEN OHOCTOVON KPOTIO TO OVTIGTOWO TOGOGTO
ayyiCet to 85,4 to1g ek0Td. ATO TNV GAAN, TO KivnTpo TG £01KOVOUNONG KOGTOVG HECMH
™G MYOTEPO GLYVNG EVOAANYNG TOV TPOCMOTIKOV OTIS BEGEIC epyaciog Kot HEC® TNG
TOPOYNG AVAPPOTIKNG AdEl0G € KpOTEPO aplBud epyoalopévaoy, givor Atydtepo
ONUOVTIKO Y10 TIG EMLYEPNOELS TOV VEOV OUOGTOVI®V KpaTidimv (53,3 1015 ekatd) amd
0,TL Y10, T0 TG opdomovda kpatidw (66,2 Toig eKatod).

[Tivaxog 1

Kivntpo yio v 1607071 QIAMKAOV TPOS TNV OIKOYEVELD PETPOV
- Iepapyio TV cuyvOTEP®V KWWATPOV Y10 TNV EIG0YMYTY PIAK®OV TPOG TNV OIKOYEVELN LETPOV OO TNV
TAELPA TOV EMLYEPNCEDV: GE TOGOOTO ETL TOIG EKATO TOV EMYEPNOEDY -

Kivntpo I'eppavia A‘:)(c:r(:)lfn TEMG AVUTOMK
IAVENON TG EMAYYEALATIKNG TKOVOTOINOTG TOV 758 737 854
LAY AV ' ' '
Atatipnon 1 amOKTNGoT KOTUPTICUEVOV VITUAAA®Y 74,7 74,8 74,0
EEoucovounomn K66Tous HEG® TG AlyOTEPO GLYVNG
EVOALAYNS TOL TPOSMTIKOD 6TIS BE0E15 epyaciog Kot ™G 64.3 66.2 533
MOPOYNS OVOPPOTIKNG AOEI0G GE LKPOTEPO aAPLOUd ' ’ ’
epyalopévav
E&oucovounomn k66Toug Adym TG avEnpévng 581 586 557
mapay@YIKOTNTOG ' ' '
MeyaA0TepOg EAEYYOG TOL Y¥POVOL Y1t TOVG £PYOULOUEVOVG 56,1 54,6 57,4

TInyn: Ivetirovto T'eppavikng Owovopiog g Kolwviag.
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Aéouevon omo
ovAloyin
ovufaon epyaociog
7 otke100eAng
oéauevon;

2TV OKOVOUIKOTOMTIKT) cu{ntnom, peydrlo poro mailel n €€Ng epdTNON: L& MO0
Babuod yperdlovtar ot 0Kel0EAEIG EMYEPNUATIKES TOPOYEG TOV £YOVV MG GTOYO TN
QUMKOTNTO TTPOG TNV OIKOYEVELY, TPOooOnkeg mov TPoPAEmoOvVTaL omd GLAAOYIKES
ovupdoeig epyasiog 1 amd tov vopo; [TolvapiBueg cuAdoyikég cuUPAcELS Epyaciog Kot
CULQPMOVIEC EPYACIOKADOV GYECEMV delyvouy OTL To GUUPBOAAOUEVO HEPT TNG EKAGTOTE
oLALOYIKNG cOUPaoNG €pYOciog KOl Ol KOWMOVIKOL €TOPOL OVTOTOKPIVOVIOL GTIG
HETAPOAAOUEVEG OVAYKES TMV OIKOYEVELDY KO OVOTTUGGOVY GUUPAGELS TOV £XOVV MG
oTOY0 TN PUMKOTNTO TPOG TNV OIKOYEVEWD KOl TNV 100TNTO EVKAIPLDV, OTMG Yo
napddelypo ovuPacelc mov aeopovv otnv gvehéion g opydvoong epyaciog (m.y.
mAepyacia) Kor oty gveMéio Tov ypodvov gpyociag (m.y. AOYOPLOGHOL TOV XPOVOL
epyaoiag, ypovoc SBECIIOC Y10, TPOYPAUUOTO, MPAPLN EPYACIOS TPOCUPLOCUEVA
avaroyo pe TV NAKio Kot T1g IKavOTNTEG TOV £pYAlOUEVOD, LEPIKT ATOGYOANGT Ko
YPOVOG He TNV owKoyévelr). EmmAéov, vapyovv cuuPAcELS TOV OTOGKOTOVY GTHV
VTOGTNPIEN TV YUVAIKDV, GE 160 TOGOGTA ATOcYOANCNG LETAED AVOPDOV KoL YUVUIK®DV
N kol puOuicelg yio v enaveévtaln TV epyalopEvVaV HETE amd TN YOVIKY| AOEL.

Avtd emPefordveror Kot amd TNV TPOKEIEVT] £PELVA Y10 TIG EMYEPNOELS: YOOV 01
poég emyepnoelg ot Ieppavia (46,4 to1g ekatd) epaprolovy pio UMK Tpog TV
OIKOYEVELD TTOATIKY] TPOCMOTIKOV, G Uio, OO TIG LOPPEG TTOV TTEPTYPAYALE TOPATAVE®,
AOY® TV GUALOYIKGOV CLUPACE®Y EPYOCIOG, TV CLUPOVIDY EPYACIOK®YV GYECEDV 1Y/
Kol 00My1ov g enyeipnong (Ewova 1).

Ewodva 1

Tagivopnon TOV LAKAOV TPOG TV OIKOYEVELL PETPOV
- Ot emmyelpnoelg mov ePapprofovv EIAKA TPOg TNV OIKOYEVELN LETPA AOY® TV £ENG CLUPAGEWDV,
6€ M0G0oTO i TO1S £KATO -

50 - 46,4

45 |

40 |

35 4

30 | 12,4

25 |

20 -
JuMoytkn oUpBaon JuMoytki cuuBaocn 0ényieg tne
epyaoiac, oUppaon gpyaatag emxeipnonc  20uBaon
Aettoupyiag K/kat Aettoupyiog

odnyleg TG emuyeipnong
Mnyn: IlvotitoUto Meppavikrg Otkovopiog tng KoAwviag. I_A_E;::;

Ev oyetl tov apBudv mov mapovoiace mpdceata to Ivotitovto Epsuvov yio v
Amacyoinon, avtd to anotédespa nTav anpocuevo (Allmendinger/Moller, 2003). To
2002, n e opdda emyepnoewv tov Ivetitovtov Epsuvav yio v Amacyoinon
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2VYKPITIKES
ueAéteg

epOTNONKE OV OTIG EKAGTOTE EMYEIPNOELS VIAPYOLY GVAAOYIKES GVUPAGELS Epyaciog N
EMYEPNOIOKES GVUPACELS, KOOGS Kot oV LITAPYOLVV 01KeE0BELEIG TP®MTOROVALES YO0 TNV
TPOMONGN TS 1OTNTOS EVKALPIOV HETOED AVIPAV KOl YOVOIK®V: 610 4,4 TO1G £KATO
TOV EMYEPNCEDV LE TEPICCOTEPOVS AT dEKN EPYOLOUEVOVS VIPYAV EMLYEPTOIOKEG
ovpPacelg yo tnv Tpo®ONon TS 16OTNTAG EVKAUPLOV, GTO 5,5 TOG EKATO GVAAOYIKEG
ovpPdoelg epyaciog Kot 6to 5,3 101G EKOTO TOV EMYEPNCE®V LANPYOV OIKEIOOEAETS
npwtofoviiec. To 86,7 T01G ekatd dev giye mapet Kopio Tpwtofoviio yio TV TpomOnon
™G 160TNTAG EVKAPIAOV HETOED OVOPDV KoL YOVOIK®DV.

‘Evag Adyog vy avtv TN OonUovTIK Opopd o€ CUYKPION HE TO OVTIOTOU(O

amoteAéopato TG Oomuookomnong tov Ivetitovtov Ieppovikng Owovopiog g
Koloviog £ykettal 61 010QOPETIKY SIATOTOGCT TOV EPOTICEMV TTEPT «TPODON OGS TG
160TNTAG EVKAPLOVY (EWIKN opdda emyelpnoemv tov Ivetitovtov Epguvav yio v
AmaoyoAnon) Kot mwepli «PIAK®OV TPOC TNV OIKOYEVELN UETPOVY (EPELVO Y10 TIC
enyelpnoelg tov Ivotirovtov Neppovikng Owovopiag g Kolwviag).

[Ma ToAAEG emyelpNOEL, 0 OPOG KICOTNTA EVKAPLOVY OV TEPIAOUPAVEL amapaitnTa
KoL TNV £Vvola TG QIAIKOTNTOG TPOGS TNV O1KOYEVELDL. AVTO PaiveTOL At TO YEYOVOG OTL
amd TN pio, cOpEvVe LE TNV 101K opdoa entyelpnoemy Tov Ivetitovtov Epeuvav ya
v AmacydAnon, puovo to 11 ko to 15 101¢ €K0Td TOV ETYEPNCEDV GTNV AVATOAKN
ka1 ™ Avtikn| leppavia avtiotorya, epapuolovy HETpa yio Ty Tpomdinomn g 1e0TnTog
evkoupiov (Dahms/Wahse, 2003, 50). Tavtoypova, ta pétpa yio v gveMéio tov
xpoévov epyaciog 1/ xor 1 tnAepyacio Ppiokovtar otnv mpdtn 0om, apov
epapuolovtar ota 600 Tpita aVTOV TOV enyEpoev. OOTE pio oTIC dEKA ETLYEPNOELG
OEV GLYKATOAEYEL, ETOUEVMS, TOVG AOYOPLICHOVS TOV XPOVOL £PYACING, TO EANCTIKO
®pAp1o, TN HEPIKN amacyOAnom 1)/ Kot TNV thAgpyocio oTiS Katnyopieg «cdtTa
ELKAPUDVY KOL KUEPTVOL Y10l TIG AVAYKES TMV YOVEMV OVOPOPIKA LLE TNV OPYAV®GT] TOV
YPOVOL KOt TOV YOPOL epYaciogy. ATd TNV GAAN TAEVPA, 1) E101KT OUAOO ETLYEPNCEDV
tov Ivotitovtov Epguvav yia tv Anacydinon eakpifmoe 0TL mepimov 10 Eva TEUTTO
oAV TV entyelpnoemv (22 kot 20 to1g ekatd 6TV TEMS AVOTOAKT Kot TEMG AVTIKN
I'eppovia, avtictorya) dtabétovy Aoyoploouovg Tov ypovov epyaciog (Dahms/Wahse,
2003, 46). Edd dtopaiveTol pio ovIipaTtikOTNTo 0T S10TVTOOT] TOV EPOTHGEDY, 0POV
OTaV Ol EPOTNCELS NTAV CLYKEKPLUEVES KOt APOPOVGAV LOVO TOVS AOYAPLIGHOVS TOV
YPOVOL €pyacing, Ol ETXEPNGES TOV ONAWGAV OTL EPUPUOLOVY VTO TO PIMKO TTPOG
TNV 0KOYEVELDL LETPO, NTAV Ol SUTAACLES.

Ta gvéhikta opdpla epyoaciog kot n mAepyacio dev av&dvouy povo Tig gvkaipieg
anacydinong tov yovowkov (Fels . @., 2000, 3), eivor towtdypovo kol To
ONUOVTIKOTEPO. HEGH TOL UTOPOVV VO XPNGYLOTOMGOVV Ol ETLXEPNGES Yol VO
OLELKOADVOLV TOV GLUVOLOGUO EMOYYEALOTIKNG Kol OWKOYEVELWNKNG (ong. Avtd Tto
emPePfardvouv ddpopeg d1ebveig Kot eBviKES Epeguvec:

o ¢ pia o1ebvn chykpion yopdv, amd T vopobesia Tov onoimv mpokvmTet pio
OYETIKA OLGUEVIG OOUT| Y10 TOV GUVOLOGUO EAYYEALOTIKNG KO OIKOYEVELOKNG
Cong (m.x. Avotparia, lomwvia, Hvopévo Baciielo kot HITA), e€etdotnray ta
péTpa OV £PApPUOCOVV OIKEIOOEAMDS Ol EMYEPNOELS Yo TV TPO®ONoN TOL
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OLUVOLOGHOD EMOYYEAUATIKNAG Kot OlKoyevelonkng Cong. Amd 1 ohykpion
npoékuye OTL 1 gueléion TOL ¥POVOL €PYACIOG KOl CUYKEKPIUEVO OPICUEVES
LOPOES VNG, OTWS TO HOVTELD ELEMKTNG Evapéng kot ANENG TG epyaciag,
TO LOVTEADL LEPIKNG OTAoYOANONG, OTOTEAOVV TO, CNUOVTIKOTEPU PIMKE TPOG
v owoyéveln pétpa (Evans, 2001, 29). Avtd amodeiybnke ko amd
neplocotepeg Epevveg (Fursman/Jacobsen/Varuhas, 2003, 22).

e XYt0 mloicwo pilag oOyyxpovng yepHaviKNG épevvoc, TO  Ivotitovto
Anpookomnoewv Alevoumoy paToe  £pyalOUEVOLS OTOVG TOMElS NG
HETOAAOVLPYIKNG Kol TNG NAEKTPIKNG Propnyaviag, ot OBewpovv Oti elvar ta
ONUOVTIKOTEPO, UETPO. YO TOV KOAVTEPO GULVOLOGUO EMAYYEAUOTIKNG KO
owoyevelokng (omg. Ta 000 1pita TV epOTOEVTOV avépepav Ta ELEMKTA
opaplo. gpyaciog KOl TOVG AOYOPWIGHOVG TOV YXPOVOL €pYaciag oG T
ONUOVTIKOTEPA QIMKA 7po¢ TNV owkoyéveln pétpa (Evoon epyodotdv
uetaldovpyiag Gesamtmetall, 2003, 51). Ta tpia tétopta TV epyolopévov
Tov &Youvv eLEMKTO pdplo epyoaciog oAV OTL HE OWTOV TOV TPOTO
oLuVOLALETAL KAAVTEPO 1) ETAYYEAUOTIKY Kot owkoyevelokn Con. AAla pétpa
oL avaPéptnKav MoV M ENAPKNG OMUOGIOL GPOVTION OOV, 1| TOPOYN
KOAVTEPNG OAONUEPTG PPOVTIONG KOl 1] ADENCT TNG OIKOVOUIKNG oTNPIENG oo
TO KPATOG.

A&loonpeiwto givorl 1o yeyovog 6Tt 0 TORENS TOV OTTOT0 avEPEPV Ol EPYULOLEVOL ®G TO
ONUOVTIKOTEPO Y10 TOV GLVOVOGUO ETAYYEALOTIKNG KOl O1KOYEVELOKNG (NG (ELEAIKTOL
wpaplo epyoaciog Kot mAepyacio) ivor kot otnv mpdén o mo dwdedouévog (Iivaxog
2). I[Tave ond to tpio TETOPTO TOV EMYEPNOEDV TPOCPEPOLY gvEMEID TOV YPOHVOL
epyaciog 1/ Ko mAepyacio. Zyeddv 10 42 1015 €KOTO TOV EMYEPNOE®Y oTnpilovy
aKOUOL TEPIOCOTEPO TOVG £PYALOUEVOLS TOVE UE TNV TOPOYN PPOVTIONS ToUdIdV Ko
GUYYEVOV, EVM TO €VO TMEUMTO TOV EMYEPNCEMV TPOCOEPEL VINPECIA Yoo TNV
oKoyéveln Kabmg Kot Tapoyr] TANPOPOPLOV Kot cVUBOVA®Y og BEpata mov apopovV
LE TNV OKOYEVELXL. TNV TETOPTN BEom Ppioketal o TOPENS TNG LVTOCTNPIENG TV YOVE®V
KOl TOV YOVOIK®V, TPOKTIKN TOV €QapUOlel TePimov 1o Eva P00 TV ETYEPTCEDV.

[Tivaxog 2

@Ouvukd Tpog TNV okoyEvELD pETPa oty TPatn - 1
- Iepapyio tov rAk®V Tpog TV okoyEvela LETPOV TTov epapprdlovtatl cuyvotepa: Ot emtyep|GELS TOVL
TPOGPEPOVY TOVAAYLIGTOV Vel LETPO amd TOVS TOLELS TOV AVALPEPOVTAL, GE TOGOCTO EML TOLG EKATO -

Topgig opaong IMo60676 TOV eMEPNGEDV
1 Eveléia tov xpovov epyaciog/ miepyacio 76,8
2 Dpovrida TOdUDV/ GLYYEVOV 41,9
3 Ymnpeoia yio mv owkoyével/ Topoyn GuIBovA®Y 20,0
4 Métpa ompiEng yia yoveis/ yovaikeg 15,7

TInyn: Ivetirovto T'eppavikng Owovopiog tng Koloviog.
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FEvehilio tov
JpOvov epyaciag/
mAepyoaoio.

[ToAAéc emyepnoelg mapéyovy T dSuvoTOTNTA £EATOMKEVUEVOD wpapiov gpyaciag,
ONAadn evog mpapiov KOUUEVOL KOl POUUEVOL OTIG OVAYKES TNG EMYEIpPNONG OV
oLVoLALEL OUMC Kot TIG EEQTOMKEVUEVEG avayKeg TNG KAOe okoyévelng. Ta povtéia
eVEMKTOV ®popiov gpyaciag Onwg ot Aoyaplaciol Tov ypdvov gpyacioc, 0 YpOvog
gpyaciog Paoet epmotosvvng, n tnAepyaocia, 1 ZapPatikn dogta, o ®papla Epyaciog
LE OTOUIKT CLUE®VIK Kol 1) UEPIKN OMAGYOANGCT O1EVKOAVVOLV TOV GLVOLOCUO
emayyelatikng kot owkoyevetakne (ong (Fliter-Hoffmann, 2002a).

Ta mopondve emPePfordvel kot n wpokeipevn épevva Tov Ivoetitovtov Neppoviknig
Owovopiog ™¢ Korwviag (Ewdva 2): 1o 58 101 €K0TO TV EMYEPNCE®V O
Ieppavia, ot gpyaldpevol kdvovv ypnom G TOPOYNG EVEMKTIOV TUEPTCOL KOt
efoopadiaion mpapiov epyaciag, €ite pe T LOPPN EVOG LOVTEAOD EANGTIKOV MPAPIOV
elte e TN LOPON TWV AOYOPLICUDY TOL XPOVOL £pYaciag. Xxedov e&icov dradedopéva
elvatl Kot To opdplo pyaciag pe atopikn copeovia. Avti n popen eveMéiog dtatibeton
070 56,4 101G £KATO TOV EMYEPNCEOV. AVIKEL KUPIOG OTN GPOIPO TOV UIKPOUECAIWV
emyepnoenv. Tnv epapuodlel to 58,6 101G €kaTO TOV UECAIWV EMLYEPNOEDV TOV
amacyolovv €mg 250 epyalduevovs. Ooov agopd tic Proteyvieg, 10 41,5 1015 ex0td
KAVOLV GUUO®VIEG HE TOVG €PYOLOUEVOVS TOLG YOl OTOUIKGE Kol €VEMKTO @pdpla
epyaciog.

H pepicn| amaoydinon amotelel pio akOun 10104TEPO GIAIKN TPOG TNV OIKOYEVELL LOPOT
G eveMéiog Tov ypOVOL £pyaciag. AVTNV TN GTIYUN, LEPIKT] ATACYOANCT TPOGPEPOVY
oLVVOAKA 10 61 TO1g £KOTO OA®V TV emyelpnoewy otn ['eppavia (JanBen, 2003, 53).
Mio 1dwitepn HOpON NG MEPKNG omacyOAnong, tnv omoio a&lomolobv Kupimg
epyalopevol yoveic, etvarl 1 pePKN amacyOANon ®¢ TPOoCO®PVN ADGN. L€ QLTHV TNV
TEPIMTOOT 0 YPOVOC EPYUCING LEIDOVETAL LOVO Y10 EVOL CULLPOVILEVO YPOVIKO O1AGTN L.
2Oupova pe TV TpoKeipevn dnpookonnon, ot epyaldpuevol oto 40,4 to1g £KATO TOV
emyelpnoemv ot ['eppavia kdvouv ypnon avTng g LOPPNS EPYACIOKNG EvEMELNG.

"Eva moAb onpavtikd pétpo sveMéiog etvar ka o xpovog epyaciog fAoel EUTIGTOGVVNG,

oV ePappoleTan o TV amd To Eva TEUTTO TV entyelpnocwv. Ot epyaldpevol 6To
18,3 101G £KOTO TOV EMYEPNCEMV KAVOLV XPN G HOKPOTPODESU®V LOVTEA®V mpapiov,
Omwg etvar o1 Aoyaplacpol Tov TG0V XpoOVov gpyaciag N ot Aoyaplacpol Tov
oLuvoAKoD epyoactokoy Plov. O empepiopdg 0éong epyociog dev elvan 1660
drdedopéVoS, ool epapuoletol HOAMG 6To éva déKaTo TmV emyepnoewv. To 1610
WOYVEL KO Y100 TNV TNAEPYAGin, TOV TPOCEEPETAL Kot £QPAPUOLETOL HOAMS GTO 8 TOIS
ekatd mepimov tov enyyepnoewv (BA. Fliter-Hoffmann, 2002 b). To 23,2 toig ekatd
TOV EMYEPNCEDV EEAKOAOVOOVY VoL UMV TPOGPEPOVY KAvEVOGS €id0vg péTpa gveMElog
Yy TOV ¥pOVO M TOV YOPO epyocioc. OUPOVO LE PO OVTITPOCOTEVTIKN £PEVVO TOV
Ivetitovtov Epguvav yua Tic pikpopecaieg enyelpnGels, Tepinov ot HIGEG LIKPOUEGOIES
EMYEPNOELS OgV €QapUOlovV axoun kapio pHOoN Yo EVEAMKTO ®PEPLO £PYACIOG
(Backes-Gellner/Kranzusch/Schréer, 2003, 26).
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Dpovrida
o101V Kal
oVYYEVOV

Ewova 2

@uvukd Tpog TNV okoyéveln pétpa oty apdatn - 11
- Ot emyelpnoelg Tov QapROLovy To AVOPEPOLEVO, LETPO, GE TOCOGTO ETL TOIG EKOTO -

EueAi§ia Tou xpoévou epyaciag/
TnAgpyaoia

Evélicto nueprioto kat efdopadiaio mpapto
gpyooiog

TIpocmpwd pepikn anocydinon

Xpovog epyaciag Baoel epmotochivig

Evélictog emotog xpovos epyaciog/
EVEMKTOG GUVOMKOG £pYyOctakog Biog
Empepiopog 0éong epyaciog
Tnkepyacio

Zappotikn Gdew

PpovTida Tadiwv/ ocuyyevwv
Awoxori| TG epyaciog (aobéveln Tadion)
Awakonn| TG epyociag (povtido cuyyevmv)
Toducdg otabpdg oe enyeipnon

Bpepovnmiakdg otabuog oe enyeipnon

Noonievticés vanpeoieg/ PpoyvnpdOeoun
voonieio
MicOwon 0écewv og Taducovg oTadovs

Yanpeoia noudokopmv

Ymnpeoia yia Tnv oikoyéveia/ rapoxn
oupBouAwyv

TIpoAnmuikn wtpkn epovTido/ TPOYPaLLO Yo TV
vyeia

Dayntd 6Ta ECTITOPLL TOV ENXLYEPNOEDV

YL 0L TOUdLd TOV VITOAANA@V

Enthoyég yio Tov ehedbepo ypovo
Nopkr} cuvdpopn (.. YoviKn Gdeta)

TIpoc@opd owKlaK®Y VINPEGLOY

YmooTtApI§n yovéwv/ yuvaikwv

[Tpoypdppota enavéviaing

Ewdwn avantoén avOporivov mopov yia Tig
Yyovaikeg
AvvatdTteg ETWUOPPMOGTS GTN YOVIKT AOEL0L

TIpoypdupata VIOGTHPIENG TOV YOVOIKGOV
Ewwm vrootpién 1ov natépmv

Epyacia avé {edyn ot yoviki Gdeta

‘58

‘ 56,4

40,4

4,1

9,1
7,8

18,3

41,5

23,4

1,9

1,8
1,6
1.4

10

20 30 40

50 60

70

TInyn: Ivetirovto T'eppavikng Owovopiog g Kolwviag.

Inuovtikny tpobmdheon yuo T Ao Tov TPOPAUOTOS GLUVOVAGHOD ETOYYEALOTIKNG
Kol 01KoyeVELOKNG CmNMg elvar n Tapoyn og epovTidos Tadudy avaAoyn LE TIG aVAYKES
TV pYalOUEVOV YOVE®DVY, YEYOVOC TTOL DITOSEIKVVETOL 0O d1dpopeg Epevveg (Seyda,
2003 Ejrnees/Kunze/Verner, 2002). Xt ['eppavio, n e000vn yia tig 0éc€1¢ 6€ vodopég
epovtidag Kot Bpepovnmiakos 6tafpovg avikel otovg dMpovs. ' to étog 1998, 1o
TOGOCTO KAADYNG TV 066V 6€ VTTOJOUES PPOVTIONG Y10 TodLd LETAEL TPLDV Kol €61
etV NTav oxeddv 90 to1g ekatd. o Todd KAT® TOV TPV ETMOV, TO TOGOGTO NTOV

17



LOAMG 7 TO1G €KATO, EVM Y10 TOdLE TOL TTYovov GYoAElo (€€ ETOV Kot Thvm) mepimov
16 1015 ekatd* VENPYOV, ®GTOGO, UEYILEG dLOKLUAVOELS ovaAoya pe v meployn (DJI,
2002, 34, 56). X& TOMEC TEPUTTOGELC, O1 VITOSOUEG Y10 TV TOPOYN PPOVTISNS TodLDV
KaOd¢ kot 1 modtnTa Kot 1 eveAéia g (PpovTida LeTd To oYoAelo, MPeEC Asttovpyiag,
nepiodol  dakommv) elvar  avemapkels Yoo vo  €EACPOAMOTEL 0 GLVOLOCUOG
EMOYYEALLOTIKNG KOl OIKOYEVEWNKNG (MNG G€ IKOvOTomTiko Paduo.

[TpopAnpata TpokLTTOLY TPO TAVIOV OGOV APOPA TNV KOTAGTOCT] OTACYOANONG TOV
untépov pe Kpd modd. o avtdv tov Adyo TOAAEG emyElPNoELS, KLPIOS Ot
peyoALTEPES, €YKOOIGTOOV TadIKOUS oTalfpovs (evtog g emyeipnong). Ot pikpéc
EMYEPNOELS Kat o1 froteyvieg 0V €xovv, KOTA KAvVOVA, TNV OIKOVOUIKT duvaTdTNTO VO
EYKOTAGTNGOLY TOUOKOVG GTOOOVG, 1] UTOPOVY VO, TO KAVOLV VO GE GLVEPYOCIO LE
GAAEG ETTLYEPTOELG.

H mpokeipevn dnuookdmnon deiyvel 0tL o1 Ppayvmpdbecpeg d10KOTES TG EPYACIOG
elval meplocOTEPO  O100E00UEVEG OTOV TOUEN OPAONG «PPOVTION TOODV Kol
ovyyevov»: oto 41,5 101¢ €katd TOV EMEPNoE®V, Ot gpyalOpEVOl Umopodv va
dtakdyovv Bpoyvrpoddecuo v epyacio TOVG o€ TEPINTOON AGHEVEING TOV TOOL0V
tovc. To mocootd eivar 1060 VYNAO, evoeyoUEveg €med] ol epTNnBEvTec OV
andvinoov AoUPAvVOVTOg LIOWYN TOVLG TN OWIKPION OVAUESO OTIS TOPOYES AOY®
vopoBeTikdv pvlpicemv kot oTic okel00eAElC KOVOVIKES TapoyES. 210 23,4 TO1G K0T
TOV ETYEPNCEDV OVTEG 01 OOKOTES TNG EPYOCIOG EMTPEMOVTAL KOl OTNV TEPITTMON
oV VTAPYEL KOmolo eEaptdpevo pUEAOG NG owoyévelas. Idwitepa pikpn etvon m
d14000M TOV TOUOIK®V Kol BPEQOVNTIOK®Y CTAOUDV G EXLYEPNOELS: TEPITOV TO 2 TOIG
EKOTO TOV EMYEPNOEDV OBETOVY TOVE OIKOVE TOVG TTALOTKOVS GTAOOVE Kot TEPimov
10 2 101§ €KOTO TOVG O1KOVG ToVg Ppepovnmiokovg otabpove. To 1,4 toig exatd tov
emyelpnoeny wobovoov 0écelg o modkovg otabuodg Kor to 1 TOG €KATO
TPOGPEPOLY VINPEGio TadokOuwV. To 58,1 T01C EKATO TV EMYEIPNCE®V OEV EYOLV
AGPel axoun Kavéva LETPO Yo TN PPOVTION TOUOIDV KOl GLYYEVOV.

H gveM&ia Tov ¥pdvov epyaciog Kot o1 SOuVATOTNTES TAPOYNS PPOVTIONS GE OO Kot
eCaptodpeva HEAN TNG OKOYEVELNS €XOLV AGUECT] GYEOT UE TNV 100ppomio HeTa&d
OWKOYEVELNG Kot EMAYYEALOTOC. ATO TG avdykeg eveMElag tng emayyeApatikng Long
TPOKVTTOVY EVEMKTEG EMAYYEAUATIKEG GTAOOJPOLIES TTOL YpeLdlovTaL TNV VTOGTHPIEN
™G avtioToymg VIodouns epovtidag. Xwpic o tétow vrwodoun, N eveMéia oty
EMOYYEALLATIKY] Kot Owkoyevelokn Con eite degv ivan @kt gite glvar gkt povo pe
avemfounTeg TOPATAEVPES GUVETELEC. O epwtnBeioeg OWKOYEVELEG
coumephappdvovtar 6 TOAD pHikpd PabUd GTOV TPOYPAUUOTIGHO TS TPOSPOPAS TMV
SVVATOTNTOV TALPOYNS PPOVTIONS Y1t TOdLA KO EEAPTAOUEVE LEAT TNG OIKOYEVELOG. TN
Iepuavia 6c6ov agopd T EpPovTido TAOIDV, TIC VOCNAEVTIKEG VANPESTES Kol GAAEG
TAPOUOIEG OIKOYEVEINKES TAPOYES, OV €XEL, UEXPL OTLYUNG, avamtuyOel pio kovoviky
ayopd e TapoyES VYNANG TotvTnToS Tov va Pacileton ot {fjTnom.

O 1pitog HeYEAOG TOPENS TOV PIMKAOV TPOG TNV OKOYEVELL LETPMV TOV UTOPOLYV VO
EIGAYOVV Ol EMYEPNOCELS OC HEPOS TNG EMYEPTCLOKNG TOVG TOAITIKNG TPOCMITLKOV
etvat n vapecia Yo TV 0KOYEVELD KOOMG Kot 1 TOpOoYT TANPOPOPLDOV Kot GLLBOVAMY
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o€ OY£O0M LE TNV OKOYEVELD. L€ OVTOV TOV TOUEN, TEPIGGOTEPO drodedopéva eivat Ta
TPOYPALLOTO Y10, TNV VYELD KO 1] TPOANTTIKY] 1LTPIKT PPOVTION, TTOV TPOSPEPOVTAL OO
10 12,7 101G €K0TO TOV EMyEPoE®V. 2T devTEPT BEOT PpioKeTon 1 TOPOYN «POYNTO
Y10L TO TOUSLE TOV VITOAANA®VY GTO ECTIOTOPLO TNG EMLYEIPTNONG», OV datiBeTon 610 7,7
TO1G €KATO TOV MYEPNoE®V. O1 EMAOYEG TOL APOPOVV TNV VTLapEn eAeHBepOL YpOVOL
YL TOLG VIWOAANAOLG HE TIG OWKOYEVEKEG TOVLG, KOOMDG KOl 1 VOWKN GUVOpOUn
ATOVIOVIOL 6TO0 6 TOWG €KOTO TV emyelpNoewv. Atydtepo dtadedopuévn eivar m
TPOGPOPA OIKIOKADV VINPESIOV. MOALS TO 4 TOIS EKATO TMV EMYEPTGEDV TPOGPEPOVV
LTV TNV LANPEGIN KOl SIELKOAVVOLV TOVG £PYAlOUEVOVS TOVG, SLBETOVTAC TOLG,
TOPUOELYHOTOG YOPT, VANPEGIEC TAVGILOTOG KOl GLOEPMOUOTOS POVYWOV, EPYOACIESG
kaBopiopod kot knmovpikne. Ta 1€coepa TEUTTO TOV ETYEPNGE®V OV £QapUOlovV
KOO, LOPON TNG VANPECIOG Y10 TNV OKOYEVELN, OVTE TPOCPEPOLV TANPOPOPIEC N
oLUPOVAEC GE QVTOV TOV TOUED.

O topéag 0paons «vmooTNPIEN TOV YOVE®V/ YOVOIK®OV» KOT Tr S1ApKELWL KO LETE TN
YOVIKT] Ad€10, KOOMC Kot To TPOYPEUUATO DTOGTNPIENG TOV YOVOIKAOV Eival Ta AtydTEPO
S1adedOEVO PIMKE TTPOC TNV OKOYEVELN UETPA OTIS emyelpnoeis. [lap’ OAa avtd, 6To
12,4 101 €KATO TOV EMYEPNCEWV VRAPYOLV TPOYpaupaTe €EOIKEIMONG TOV
epyalOpeEVOV Yoo TNV ENOVEVTAEN TOVG, EVD GTO 5,9 TOIC €KOTO TV ETYEPTCEDV
vdpyel Wiaitepn avantuén tov avlponivev Tépov Yo Tig Yovaikes. Tlepinov to 4 To1g
EKATO TOV ETYEPNCEWV TAPEYOLVV EOIKE TPOYPELLOTO VTOGTAPIENG TWV YUVOIK®V KoL
10 3,5 101G €KOTO TAPEYOLY EOTKN VITOGTNPIEN TOV TATEPWV.

Mo va xpnoIHoTOMGOVE TNV TEYVOYVAOGIO TMV YUVOIK®OV GTNV ayopd €pyaciog
KaAVTeEpa omd moTé, B mpEmel va eEgTAcOVE TEPIGGOTEPES duvaTOTNTEG evEMELNG,
EMEON O1 IKOVOTNTEG TOV YUVOUK®OV OTIG VEEG YEVIEG MO1 PTAVOLV KOl GE O1APOPOVG
Toueic Eemepvolv KEveg TV aVOPMV.

Mol 1o 1 101¢ €kaTod TV emyelpnoewv ot [eppavia epappdlel Ko to 26 @UAMKd
TPOG TNV oKoyévela PETpa mov eetdotnkay. [lepimov 10 Eva TEUTTO TV EMLYEPTCEDV
dev epapuolel kavéva and ta pétpo mov eéetdomkay (Ewova 3). Ocov apopd to
péyebog g emyeipnong, eivarl caeég OTL o1 peyddeg emyelpnoels paprolovy ToAl
TEPIOCOTEPO. UMK TTPOG TNV OKOYEVELNL UETPA, GE GUYKPLON UE TIC LUKPOUECOIES
emyyelpnoets. OAeg ot emyepnoels mov anacyorovv 250 1 TEPIGGOTEPOVS VITOAANAOVG
epapprolovy tovAdyiotov €L eUMKG Tpog TV owoyévewn pétpa, o 80 TO1S £KaTO,
pdaicto, meprocotepa and €61 To 66 To1g EKOTO TV TOAD UIKPOV EMLYEPTCEDV TOV
ATOGYOAOVV £MG EVVEN VTOAANAOVGS, KOBMG Kot To 63,3 TO1g £KATO TV EMYEPNCEDV
pe déka €mg 249 epyalduevoug €xovv ecdyel and €va £m¢g €61 UMKE TTPog TV
OIKOYEVELDL HETPOL.
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Ewova 3

A140061 TOV QLMKOV TPOS TNV OLKOYEVELY, NETPOV
- O1 emyelpNoelg Kotd aptBpd TV PIAKGV TPOG TIV OKOYEVELL LETPOV TOL EQAPULOLOVV, GE TOCOGTO
eni TO1g €KATO -

[Toc0016 £l TO1G EKATO TMV EMLYEPOEDV

25

20

15

10

 — ==
9 10 11 12 13 14 15 16-25 26

Ap1Budc Tov pétpmv

Ye kapio and TG epombeioeg enyepnoetg dev epapuolovror and 16 mg 25 pétpa. EE"
IInyn: Ivetitodto I'eppavikng Oucovopiag g Kodmviog.

H epappoyn tov @uMkdv mpog TV OIKOYEVELN LETPMV CE EMYEPNGELS TOL Be®POvV
OTL elval PUMKEC TPOG TNV OIKOYEVELD Eval PLeYOADTEPT) O GUYKPIOT LE TO GUVOAO TV
emyepnocov (Ewova 4). To 7 101g €katd TV enyelpoemv mov Bewpoldv 0Tl givon
QWIKEG TPOg TNV oKoyEvew epappolovv mepiocdtepa amd 10 euukd mpog v
OIKOYEVELDL LETPOL: TO €VOL TETOPTO OVTAOV TPOCOEPEL €61 MG déka PETPA, GALO Eva
TETOPTO OVTAOV TPOCSPEPEL Eva £¢ 000 pétpa kat to 30,9 1015 eKatd TPOSPEPEL Tpial
€m¢ mévte pETpa. Q01000 pio 0TIS 0K EMYEPNOELS TOL Bempel OTL gtvat ELAIKN TTpog
TNV OIKOYEVELN 0V EQUPLOLEL KavEVA amd Ta 26 GIAIKA TTPOG TV OKOYEVELN LETPA TTOV
eetdotnioy. 10 GUVOAO TOV ETLYEPNCE®V, AVTO TO TOCOGTO aveépPyETal 610 19 tolg
exatd (Ewova 3).

Ewodva 4

Métpo TOV QUMK®OV TPOS TNV OLKOYEVELD, ETLYELPTCEMV
- Ta @UAKA TTpOg TNV OIKOYEVELN PETPA OTIG EMYELPNGELG TOL BEMPOVV OTL EIvall PLMKES TTPOG TNV
OWKOY£VELD, GE TOGOGTO ML TOLG EKATO TV EMIYEIPNCEDV -

0

1 émwg22
3émg5 30,9

6 fonc 10

wavm amd 10

0 5 10 15 20 25 30 35

L

TInyn: Ivetirovto T'eppaviknig Owovopiog tng Kolwoviag.
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Tpovrobéoeirs

H épevva ya t1g enyepnoetg tov Ivetitovtov Ieppavikng Owovopiog g Koiwviog
dev egakpifmoe povo ot eivor Ta GIAKE TPOG TNV OIKOYEVELL HETPA. TTOV EQAPUOLOVV
Ol EMYEPNOELS, OAAG Kol TOLS AOYOLS Y10 TOVG OTOIOVG Ol EMLYELPNOELS TPOSPEPOLV
TPOG TO TaPOV Alya 1} Kot KaBOAoV avtiotoryo pétpa. Amd TV aviAvoT TV EUTOdimV
mpoékvye pio capne tastvounon (Ilivaxkag 3): Kot otoug téooepig Pacikovg topeig
TOV QIMK®OV TPOG TNV OIKOYEVELN LETPOV, OG TPAOTO EUTOOI0 avapépnke 1 EALeyN
OLTNG TNG AVAYKNG Ao TV TAELPA TOV EMLYEPNGE®Y. To TOGOCTO TOV EMYEPNCEDV
OV avEPEPAY aTOV ToV AdYo givarl petaly 67 kot 71 1o1g ekatd. Xtn devtepn Béon
Bpioketar n EAAelyn TG avaykng amd v mAsvpd TV vToAAAwy. Ed® vrapyovv
HEYOADTEPES OLOPOPES AVAIESH GTOVG TEGGEPIS TOpELS Opacels: H Edldhenyn avaykng
and TAeVPAS TV VTOAAM AWV Bewpeitar EUTOSI0 YL TNV EPAPLOYT EVEAIKTOL XPOVOL
epyaciog amd 1o 36,3% TV ETLYEPNGEDV KOL Y10 TNV EQAPLOYN TWV VITOAOUT®V TOUEDV
dpdoeig amd 10 50 % Tov emyspnocwv. Xty tpitn Béon Ppioketar n OMAwon TV
EMYEPNOEOV OTL TO. PUMKO TTPOG TNV OIKOYEVELDL UETPOL OEV OOTEAOVV O1KY) TOLG
vroypéwon. H 0nimon avtn agopd kupimg T @povTida TodidV Kol GUYYEVOV KoM
KoL TNV LANPEGia Yo TNV okoyéveln. To cuvolikd kK6GToG, Ta ££00a Y10 TNV OpYAvVMON
Kol M EAAEWYN TOPAYOYIKNG IKovOTNTOS Emonéay, LAAAoV, devtepebovta poho. Avtd
delyvel Ot o1 emyelpNoelg evepyolv Bact{OUEVES OTIG AVAYKES TOVG, EVD TOVTOYPOVA
AQUBAVOLY LTOYT TOVG TOL EVOLOPEPOVTA KOl TIC OVAYKES TOV EPYALOUEVOV.

[Tivaxag 3

Epmoowe oty €@approyn @UAK®V TPog TNV 0IKOYEVELD NETPOV
- Eumodio and v TAELpa TV ENLEPNOEMV: GE TOGOGTO T TOIG EKATO TOV EMLYEIPTIGEDV -

"EXAetym ovdykng "EXhetym Agv givai Hoﬁg; i}gxko
omd my avlykng amd | vmoxpEen ™S SR
emyeipnon  [tovg vroAAnAoLG|  emyEipnong ot
EveM&ia tov ypovov epyaciog/
e 66,7 36,3 14,7 10,9
Dpovtida TodLOV/ GUYYEVOV 67,9 50,5 25,6 12,2
IYmmpeoia yio v owoyével/
e 68,1 48,5 29,1 12,2
Métpa vrooTpiENG YovEY/ 711 56 2 202 113
[YOVOLKOV ' ' ' '

ToAhomAég amavtioelc.

TInyn: Ivetirovto I'eppavikng Owovopiog tng Kolwviag.

Ye d1apopeg debveic Epevveg (Evans, 2001- Ejrnaes/ Kunze/Verner, 2002: Fursman/
Jacobsen/ Varuhas, 2003), wg mpoimobécelg Yy TEPIGGOTEPO PIAMKA TPOG TNV
OWKOYEVELDL HETPOL OVOPEPONKOV TPOTAVIOV Ol OOWUES TOPOYNG KWNTP®V Yo TIG
EMYEPNOELS. ZTIG TPOVTOBECELS AVTEC, GE OXEDN L TOL KIVTPa Y10l T UAMKOTNTA TPOG
v owoyévewn (ITivaxag 1), avikovv n YaunAn evoairoyn Tov TPocOTIKoD oTIS 0EGELS
gpyaciag, mM amoOKTNON KOAQL KOTOPTIGUEVOV  LIOAAMA®V, T ovénon g
TOPAYOYIKOTNTAG HECH TNG UEYOADTEPNG TOPOYNS KWWNTPWV GTO TMPOCMOMIKO, 1
dwmpnon peyardtepov aptpod T@v VTOAAMA®V Kot 1 avénuévn (Rmon and v
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TAeLPd TV EpYULOUEVOV MG GUVETELD TNG EVIGYVUEVNG OTOGYOANCTG TOV YOVOIK®OV
KOL TOV LEYOADTEP®V TOGOCTMV TWV LOVOYOVEIKDV OIKOYEVEIDV.

[Moteg mpodmobéoelg avapépOnKay amod Tig i01€G TIC EMLYEPNOEL OTN ONUOCKOTOT| TOV
Ivetitovtov I'eppovikng Owovopiog g Koiwviag, vwd Tig omoieg Oa epapuolov
TEPLOcOTEP PIAKE TPOG TNV oKoyEVELN PETPa; Ot emyelpnoelg avédelov v alimon
aVTNG TS avaykng omd Eva TAN00¢ epyalotévev ¢ T onUavTIKOTEPT Tpoimdeon
(ITivaxag 4), pe dedtepn onuavtikotepn va Bewpeiton n Pertiomon tov Kpumpiov
EYKOTAOTOONG Kol TPiTN, TO &VOEYOUEVO VO, YAoOVV VLITOAANAOLG AGY® €AMITOVC
GLVOVACHOD ETOYYEALOTIKNG KOl OUKOYEVELONKNG (NG AVAULEGO GTO EMLYEIPTLATO TOV
avapEPONKAY VITEP NG EPAPLOYTNG PLIMK®DV TTPOG TNV OIKOYEVELN LETP®V, TO {TNHO Y10
éva, 10000710 KOOTOVG- WPELELNG, PpiokeTon LOAG 0TV EVOEKATN BEO.

ITivakag 4

Emyaipfipato vaép Tov @K@V Tpog TNV 0IKOYEVELL PETPOV
- AdyoL Y10 TNV €160y ®YN EMTPOCHETOV PIAMKOV TPOG TIV OIKOYEVELD HETPOV OO TNV TAELPA TOV
EMYELPTOEDV, GE TOGOOTO EML TOLG EKATO TMV EMLYEPTCEDV -

B0 £160yAYONE GIMKA TTPOG TNV OLKOYEVELD PHETPA, EAV... Nav | Op
1. | ®AnBog epyaldpevov agiove autnv TV avayKkn. 63,3 | 24,1
2. | PeEltidvovTay T KpIThplo €YKOTAGTACG. 55,9 29,7

VINPYE CLYVN EVOALAYT] TOL TPOCMTIKOV GTIS BEGELS epyaciog otV
3. | emyeipnon Aoy eAMToHS GLUVEVOGLOD ETOYYEALATIKNG KOl OIKOYEVELOKNG 55,4 | 28,3
Cong.

01 VTAAANAOL Q€LY VAV VO LNV EIVOL IKOVOTONUEVOL AOY® TNG EAAEWYNG

4. 2 ; 53,2 | 30,2
QUMKOTNTOG TPOG TNV OIKOYEVELQL.
TO KPATOg LTOSTNPILE TEPICCOTEPO TNV EMYEIPNOIOKT KIVITOTOINGN Yidl T 511 312

5. (QPOVTION TAUSIOV LE POPOAOYIKA KIvTPO. ' '
0 0p1Opog epyaloEVOV GE aVOPPAOTIKT GO aLEAVOTOV parydaio Kot

6. |Odwmotdvape 6Tl 0 TPAYLATIKOG AOYOG NTAV 1| PPOVTISH TV Kot 50,6 | 32,7
GLYYEVAV.

7. | PEATI®VOTOV 1) OIKOVOLLIKT KOTAGTOOT). 46,0 | 41,2

01 £py0001eS amoAldcoovtay amd ta £E0da Yo Adyous untpodTnTog (1.,
8. | néow emyopNynong tmv epyodoTdV Y1 TO EMIGON LTPOTNTOG) KOt 0VTO 44,0 | 39,6
S1leVKOAVVE TNV TPOCAN YT YUVOLKDV.

T0 gpyaTiKo dvvapK KabioToTo avemapkés Kat yperaloTay vo

: ; z z z . 43,7 | 37,8
TPOCAAPOVUE EMELYOVTOG TEPIOCOTEPEG VEEG YOVOIKES KL UNTEPEC.

0 OVTOYOVICUAG UTOPOVCE VO OTOCTACEL OO ELLAG KOAGL KATAPTIGUEVES
10. | yvvoikeg, LOVo emEdN| EKEIVOL TPOCPEPOVV PIAKL TTPOG TNV OLKOYEVELL 395 | 424
pETpaL KoL EUELS OYL.

yvopilope akpiBmng mds Oa £derve 10 160L0Y10 KOGTOVG — MPEAELNG TG

QUMKOTNTOG TPOG TNV OIKOYEVELXL. Sl || 4

11.

To vrorowmo péypt to 100%: kovéva ototyeio.
TInyn: Ivetirovto T'eppavikng Owovopiog g Koloviag.

[ToAAég emyyeipnoelg £xovv avoyvopicet T oNUAGIo TG PLAMKNG TPOG TNV OIKOYEVELN
TOMTIKNG TPOSOTIKOV: LxedOV Ol ool amd Tovg epmTnOEvTeg drevbivovies chpBoviot
Kot 01eVOVVTEG TPooOTIKOD dNAMOAY OTL TAL PIMKE TPOS TV OKoyEvelo LETpa gival
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2oumepaouora

ONUOVTIKA 1 LEAAOV OHOVTIKA Yo TNV emyeipnon Tovs. Tlepiocdtepeg and Tig HGES
emyepnoelg (54,6 1015 ex0td) BepPoOLV TN CNUAGIN TOVG Yo TOVG EPYALOUEVOVG TNG
emyeipnong vymin. Qotdc0, N PUMKOTNTO TPOG TNV OKoYEVELn eEakoAovBel va €xet
yopunAn 0éom otic mpotepandtnteg TV entyepnocmv (Ilivakag 5). AAla B¢pata, dnwg
elval Ta emyepnoloxd tpoPfAnuata, Bewpodvror onpovtikdtepa. TovAdyiotov, OH®G,
10 37,8 TO1G £KATO TV EMYEIPNCEWMV TOPATNPOVV TO TEAELTALO XPOVIAL EVOL AVEAVOLEVO
EVOLOPEPOV Y10l TAL PIATKA TTPOS TNV OIKOYEVELD LETPO KOt OE@POVV OTL T EMLYEIPNOT) TOVG
amoTeLE, amd TV TNV ATOYT, KOAO TOPASELY O GIMKOTNTAG TPOG TNV OIKOYEVEL.

ITivakag 5

Ofoeig Y10 TO QLAMKA TPOG TNV 0IKOYEVELD PETPA
- ZOUQ®YN GImoyn TOV ETYEIPNOEMV LIE TIG TPEIG 0KOAOVOEG ONADGELC, GE TOGOOTO EML TOIG EKATO TMV
EMYEPNCEDV -

opueove arndivta/| Maliov dopmvad/
LAAAOV GUUPOVD |  AlQOVA aTOAVTA

«To vilPEPOV TNG OIKOVOLLOG Y10, TOV GLVOLOCLO
EMOYYEAMLOTIKNG KOl Olkoyevelakng {mng Kot n
EMAYYEALOTIKT OPAGTNPLOTITA KOAG KOTOPTIGUEVDV
Yovauk®v Exet avénbel mold ta tehevtaia ypovie. H
emyelpnon pog amotelel £va KaAd Topadelypa e’
aVTOV.»

37,8 56,3

«To televTaio ypOvia 1) OKOVOLLLD £XEL KAVEL LEPIKE
fpata yo v Tpodincn Tov GLVOLAGHOY
EMAYYEALOTIKNG Kol 01koyevelokn g Long. Qo10660, 1 Sk 53,7 40,0
pog emyeipnon, yuo S1popovg Adyovs, dev EXEL E1GAYEL
OO TOAAG PIALKE TPOG TNV OUKOYEVELX LETPOL Y

«To Bépa rukdTTO TPOG TNV OtKoyEveLn eEakoAoLOET
VoL givol YopmAn TPoTEPOIOTITA Y10 TTOAAEG ETYEPTOELS.
"Etot ko o€ gpdg vapyovv Oépata mov givar oAl
ONUOVTIKOTEPOL»

70,1 24,5

To vrorowmo péypt to 100%: kavéva ototyeio.

IInyn: Ivetirovto I'eppavikng Owovopiog tng Kolwviag.

To av o emyeipnon Bewpel OTL givor EIAIKY TTpog TNV owkoyévewn givar aveEaptnto
amo to ov dvimg epappolet pubuicelg cuAAoyIKOV cuuPdcemv, cuuPdoelg Aettovpyiog
N éva emyePnNoKd TPOTLIO OGOV APOPA T UMK TTPOg TNV owoyévela pétpa. To
42,8 101 €KATO TOV EMYEPNCEWDV, 01 0T0lEG EQPUPUOLOVY PIAKE TTPOG TNV OIKOYEVELL
péTpa HECH GLALOYIKGV cupfdcewy epyaciag, cvpufdcewv Asttovpyiog 1/ Kot HEcw
evOg emMyEPNOLOKOD TPOTLTOL, Bewpolv OTL 1 emyeipnon Tovg amotelel KOAO
TOPASELYLLOL Y10 TOV GUVOVOAGUO ETOYYEALATIKNG Kot otkoyevelakns Comg. Tavtdypova
Oumg, t0 38 1O EKOTO TV EMYEPNCEMY OV dgv €Yovv avordpel Kapio térola
VIOYPEMGN, BE®POVV TNV EMYEIPTOT| TOVG PIAIKT TPOG TNV OIKOYEVELL.

H épeuva yia tig emyepnoeig £d€1&e OTL 1] GLVELONTY EPAPLOYN HOG PIAKNG TTPOG TNV
OLKOYEVELNL TTOALTIKNG TPOCMOTIKOL VILAPYEL G TOAAEG EMYEPNGELS KOl TO. OPEAT TNG
yivovtar 6Ao kot meplocdtepo avtiinmtd. ‘Hom ta tpla tétapta tov emyelpnoemv
TPOCPEPOLY TO, CNUAVTIKOTEPO PIAKE TTPOG TNV OWKOYEVELD UETPA, dNANOY| ELEMKTO
wpdpa epyacioc. Qotdc0, 01 EXLYEPNCELS OV TIGTEVOLV OTL LITAPYEL AVAYKN Y10 GAAQ
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HETPA, OT®G vl 1) VTOGTHPIEN TOV YOVEMV KOTA T SIAPKELD KO LETA TN YOVIKN AdELD,
00TE KAV o TNV TAEVPA TOV VITOAANA®V. H Tapoyn epovtidoc Todumy Kot 1) vanpecio
Yo TV 0KoYéveld BempnOnke amd ToAAoVG OTL OV amoTeAoVV EVOVVN TNG EMLyEipnONG.
Ev tov101C, 01 €MyEpNOEIS TPOGIOKOLY OO pio. PIAIKOTEPN TPOG TNV OIKOYEVELN
TOMTIKY] TPOCOMIKOV TN Ol0Thpnon UEYOADTEPOV 0plOUOD TOV VIOAMA®V GTNV
EMelpno”n Kot TN UEYUADTEPT OMOJOTIKOTNTO T®V VITOAAA®V Tovg. Emopévoc, m
EVOEIEN PIMKOTNTOG TTPOG TNV OIKOYEVELN OO U0 ETLXEIPNON OPEAEL Ol LOVO TOVG
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4. Keipevo-tnyn

WIE FAMILIENFREUNDLICH IST DIE DEUTSCHE
WIRTSCHAFT?!

Eine reprdsentative Unternehmensbefragung des Instituts der deutschen Wirtschaft
Koln zeigt die Verbreitung und Bedeutung von Familienfreundlichkeit in den
Unternehmen in Deutschland. Drei Viertel aller Unternehmen bieten mit
unterschiedlichen Formen der Arbeitszeitflexibilisierung das wichtigste Instrument zur
Vereinbarkeit von Familie und Beruf an. Fiir die Unternehmen, die familienfreundliche
Mafinahmen praktizieren, sind die wichtigsten Motive, die Arbeitszufriedenheit der
Beschiiftigten zu erhohen und qualifizierte Mitarbeiter zu halten oder zu gewinnen. Nur
knapp ein Fiinftel der Unternehmen hat bisher keine der abgefragten
familienfreundlichen Mafnahmen eingefiihrt. Als Hemmnisse fiir ein stdrkeres
familienorientiertes Engagement nennen die Unternehmen den fehlenden betrieblichen
Bedarf und den fehlenden Bedarf seitens der Mitarbeiter. Dariiber hinaus betrachten
sie die Kinderbetreuung und die Elternforderung nicht als betriebliche Aufgabe.

Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf ist von zentraler Bedeutung, um das
Erwerbspotenzial von qualifizierten Frauen besser als bisher zu er- schlieBen. Ein
hoheres Arbeitskrifteangebot reduziert den Lohndruck, er- hoht den Wohlstand und
versetzt eine Volkswirtschaft besser als bisher in die Lage, dem Problem der
Bevolkerungsalterung zu begegnen. Die Organisation flir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) fordert daher ihre Mitgliedsstaaten auf, die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu erleichtern. Die OECD bewertet die bisherigen
Aktivitdten der deutschen Wirtschaft zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf als
giinstig (OECD, 2001, 152). Deutsche Unternehmen gehoren demnach mit ihren
familien- freundlichen Maflnahmen und betrieblichen Vereinbarungen gemaf3 dem aus
den Faktoren ,,Arbeitszeitflexibilisierung®, ,,Kinderbetreuung®, ,,Mutterschaftsurlaub*
und ,,Arbeitsfreistellungen® gebildeten Vereinbarkeitsindex zu den Spitzenreitern in
Europa. Allerdings darf dabei der Zusammenhang zwischen den rechtlichen
Rahmenbedingungen und den freiwilligen Mal- nahmen der Betriebe fiir mehr
Familienfreundlichkeit nicht iibersehen wer- den. Denn je stirker der Staat in diesen
Bereich eingreift, desto weniger freiwillige Aktivititen gibt es von Seiten der Betriebe.
In den nordeuropédischen Landern dominieren beispielsweise die staatlichen Vorgaben.
Frei- willige Mainahmen der Unternehmen sind dann nur eingeschrénkt mit denen in
anderen Lindern vergleichbar.

! Die vorliegende Auswertung ist Teilergebnis eines gemeinsamen Projekts der vier Spitzenverbénde der
Wirtschaft (BDA, BDI, DIHK, ZDH), des Bundesfamilienministeriums (BMFSFJ) und des Instituts der
deutschen Wirtschaft Kéln (IW).
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In Deutschland ist das freiwillige Engagement der Unternehmen vergleichsweise hoch
(Eichhorst/Thode, 2002). Glinstige Werte zeigt Deutschland bei der
Arbeitszeitflexibilisierung, bei den Geldleistungen fiir Familien und beim Anteil der
Frauen an allen Teilzeitbeschéftigten. Bei den Erwerbsquoten der Frauen und den
Dienstleistungen fiir Familien rangiert Deutschland im Mittelfeld. Bei der
Kinderbetreuung der unter Dreijdhrigen, bei der Beschiftigungsquote von Miittern mit
Hochschulabschluss und von allein Erziehenden steht Deutschland dagegen am unteren
Ende des internationalen Vergleichs.

Fiir Deutschland fehlt bislang eine abgesicherte empirische Basis, mit der sich die
Familienfreundlichkeit der gegenwirtig praktizierten betrieblichen Personalpolitik
beurteilen ldsst. Das Ziel der vorliegenden Untersuchung besteht darin, eine
eigenstdndige Empirie zur betrieblichen Umsetzung und zu den Motiven einer an
Familienfreundlichkeit orientierten Personalpolitik zu erhalten. Zudem soll auch
Aufschluss dariiber gewonnen werden, was die Hinderungsgriinde aus Sicht der
Unternehmen fiir fehlende familienfreundliche MaBBnahmen sind. Dadurch sollen zum
einen Liicken in der amtlichen Statistik zu einem an Bedeutung gewinnenden Zweig
der betrieblichen Personalpolitik geschlossen werden. Zum anderen ergeben sich auch
Anhalts- punkte, um Rahmenbedingungen zur Forderung der Vereinbarkeit von
Familie und Beruf zu schaffen.

Im Juli 2003 wurden 10.000 Unternehmen aus einer nach Wirtschaftszweigen und
Unternehmensgroflenklassen geschichteten Zufallsstichprobe in ganz Deutschland
angeschrieben. Die Stichprobe wurde in der Form gezogen, dass alle Felder der
Merkmalsmatrix (Branche/Unternehmensgrof3e) so stark besetzt waren, dass jedes Feld
auszuwerten war und zur Hochrechnung verwendet werden konnte. 878 Fragebdgen
waren auswertbar, was einer Riicklaufquote von knapp 9 Prozent entspricht. Die
einzelnen Zellen der Matrix sind so stark besetzt, dass fiir die Gesamtheit der
Unternehmen und fiir alle UnternehmensgroBenklassen repridsentative Aussagen
getroffen werden konnen:

e Bei manchen Branchen sind die Beobachtungsfille teilweise zu gering, um fiir
jede Branche reprisentative Aussagen zu machen. Das Verarbeitende Gewerbe
beteiligte sich mit 29 Prozent der auswertbaren Fragebdgen am intensivsten,
die 6ffentliche Verwaltung am geringsten (0,5 Prozent). Uber die 6ffentlichen
Arbeitgeber konnen daher keine Aussagen gemacht werden. Etwa jedes sechste
antwortende Unternehmen war ein Handwerksbetrieb.

e Knapp ein Drittel der antwortenden Unternehmen sind Grofunternehmen mit
500 und mehr Beschiftigten. Knapp die Hélfte der Unternehmen waren kleine
und mittlere Unternehmen bis 249 Beschiftigte, und knapp ein Fiinftel der
Unternehmen hatte zwischen 250 und 499 Beschiftigte.

Weshalb fiihren Unternehmen {iberhaupt familienfreundliche Maflnahmen ein oder
pflegen eine familienbewusste Personalpolitik? Personalpolitische MaBnahmen dienen
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Tarifliche Bindung
oder
Selbstverpflichtung?

einerseits dazu, die Arbeitszufriedenheit der Mitarbeiter zu erhohen, um letztlich
insgesamt eine hohere Produktivitét zu erreichen. Andererseits kann die Personalpolitik
als ein Wettbewerbsfaktor gesehen werden, um qualifizierte Mitarbeiter zu gewinnen
und zu halten. Dies sind ebenfalls die beiden wichtigsten Motive, die jeweils drei
Viertel der Unter- nehmen als Grund fiir die Einfiihrung von familienfreundlichen
MaBnahmen in ihrem Unternehmenangaben (Tabelle 1). An dritter Stelle wollen die
Unternehmen durch einen geringen Krankenstand und eine geringere Fluktuation
Kosten einsparen. Das ist flir zwei Drittel der Unternehmen ein Beweggrund fiir eine
familienbewusste Personalpolitik. Bei der Frage nach den Motiven unterscheiden sich
die Unternehmen in den alten und den neuen Bundeslindern: Fiir knapp drei Viertel
aller westdeutschen Unternehmen (73,7 Prozent) ist die Erhohung der
Arbeitszufriedenheit der Mitarbeiter das bedeutendste Motiv, in den neuen
Bundesldndern sogar fiir 85,4 Prozent. Hingegen ist das Motiv, Kostenersparnis durch
eine geringere Fluktuation und einen niedrigen Krankenstand, in den Unternehmen der
neuen Bundesldnder weniger wichtig (53,3 Prozent) als in denen der alten
Bundesldnder (66,2 Prozent).

Tabelle 1

Motive fiir familienfreundliche Mafinahmen

- Rangfolge der hiufigsten Motive fiir die Einfiihrung von familienfreundlichen Mafinahmen aus Sicht
der Unternehmen; in Prozent der Unternehmen -

Motiv Deutschland West Ost
Arbeitszufriedenheit der Mitarbeiter erhohen 75,8 73,7 85,4
Qualifizierte Mitarbeiter halten oder gewinnen 74,7 74,8 74,0
Kosteneinsparung durch geringere Fluktuation und 64.3 66.2 533
niedrigeren Krankenstand ' ' ’
Kosteneinsparung durch hohere Produktivitit 58,1 58,6 55,7
Hohere Zeitsouveranitit fiir die Beschiftigten 56,1 54,6 57,4

Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft Koln.

In der wirtschaftspolitischen Debatte spielt die Frage eine wichtige Rolle, in welchem
Umfang freiwillige betriebliche Leistungen zur Familienfreundlichkeit einer tariflichen
oder gesetzlichen Ergdnzung bediirfen. Zahlreiche Tarifvertrage und
Betriebsvereinbarungen zeigen, dass Tarif- und Betriebsparteien den sich wandelnden
Bediirfnissen von Familien bereits nachkommen und Vereinbarungen zur
Familienfreundlichkeit und Chancengleichheit entwickeln, beispielsweise durch
Vereinbarungen tiber flexible Formen der Arbeitsorganisation (z. B. Telearbeit) und der
Arbeitszeitflexibilisierung (z. B. Arbeitszeitkonten, projektbezogene Zeitbudgets,
alters- und qualifikationsorientierte Arbeitszeiten, Teilzeit und Familienzeit). Dartiber
hinaus finden sich Vereinbarungen iiber Frauenférderung, eine ausgewogene Struktur
der Beschiftigtenanteile von Frauen und Minnern oder Regelungen zur
Wiedereingliederung nach der Elternzeit.

27



Dies wird durch die vorliegende Unternehmensbefragung bestétigt: Knapp die Hilfte
der Unternehmen in Deutschland (46,4 Prozent) praktiziert eine familienfreundliche
Personalpolitik in der oben beschriebenen Form aufgrund von Tarifvertragen,
Betriebsvereinbarungen und/oder unternehmerischen Leitlinien (Abbildung 1).

Abbildung 1

Verankerung familienfreundlicher Mafinahmen

- Anteil der Unternehmen, die familienfreundliche Mafinahmen aufgrund folgender Vereinbarungen
praktizieren, in Prozent -

50 - 46,4
45 |
40 7
35
30 | 12,4
25
20 |
Tarifvertrag, Tarifvertrag Unternehmerische
Betriebsvereinbarung Leitlinie Betriebsvereinbarung
und/oder
Unternehmensleitlinie
Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft Koln. ﬁ"f

Dieses Ergebnis iiberrascht zundchst angesichts der jiingst vom Institut fiir
Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) vorgelegten Zahlen (Allmendinger/Moller,
2003). Im 1AB-Betriebspanel 2002 wurde die Frage gestellt, ob in dem jeweiligen
Unternehmen betriebliche oder tarifliche Vereinbarungen oder auch freiwillige
Initiativen zur Forderung der Chancengleichheit von Ménnern und Frauen existierten:
In 4,4 Prozent der Unternehmen mit mehr als zehn Beschiftigten gab es demnach
betriebliche Vereinbarungen zur Forderung der Chancengleichheit, in 5,5 Prozent
tarifliche Vereinbarungen, und in 5,3 Prozent der Unternehmen waren es freiwillige
Initiativen. 86,7 Prozent hatten keine Initiativen zur Forderung der Chancengleichheit
von Frauen und Ménnern.

Ein Grund fiir diesen erheblichen Unterschied zu den Ergebnissen der reprisentativen
IW-Befragung liegt vermutlich in der unterschiedlichen Fragestellung nach ,,Férderung
der Chancengleichheit” (IAB-Betriebspanel) und nach ,familienfreundlichen
MaBnahmen (IW-Unternehmensbefragung).

Der Begriff ,,Chancengleichheit” schlie3t fiir viele Unternehmen nicht unbedingt auch
Familienfreundlichkeit mit ein. Dies zeigt sich daran, dass einerseits nur 11 Prozent der
Unternehmen in Ostdeutschland und 15 Prozent in Westdeutschland laut IAB-
Betriebspanel MaBnahmen zur Forderung der Chancengleichheit anbieten
(Dahms/Wahse, 2003, 50). Dazu zédhlen aber an erster Stelle — namlich bei zwei Drittel
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Vergleichsstudien

dieser Betriebe — MalBinahmen der Arbeitszeitflexibilisierung oder auch Telearbeit.
Nicht einmal jedes zehnte Unternehmen ordnet demnach Arbeitszeitkonten, Gleitzeit,
Teilzeit und/oder Telearbeit wunter der Rubrik ,,Chancengleichheit* und
,,Riicksichtnahme auf die Bediirfnisse von Eltern bei der Arbeitszeit- und
Arbeitsplatzgestaltung™ ein. Andererseits ermittelte das |AB-Betriebspanel, dass etwa
ein Fiinftel aller Betriebe (22 Prozent in Ostdeutschland und 20 Prozent in
Westdeutschland) iiber Arbeitszeitkonten verfiigt (Dahms/Wahse, 2003, 46). Hier zeigt
sich eine Diskrepanz durch die Formulierung der Fragestellung, denn bei der konkreten
Frage allein nach Arbeitszeitkonten gaben doppelt so viele Unternehmen diese Form
der familienfreundlichen Maflnahmen an.

Flexible Arbeitszeiten und Telearbeit erhohen nicht nur die Beschiftigungschancen von
Frauen (Fels u. a., 2000, 3). Sie sind auch die wichtigsten Instrumente, die Unternehmen
nutzen konnen, um die Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu erleichtern. Dies
bestétigen verschiedene internationale und nationale Studien:

e Bei einem internationalen Vergleich von Léndern, aus deren nationaler
Gesetzgebung sich eine relativ ungiinstige Infrastruktur zur Vereinbarkeit von
Familie und Beruf ergibt (z. B. Australien, Japan, Vereinigtes Konigreich und
die USA), wurden solche Maflnahmen untersucht, die von den Unternehmen
freiwillig zur besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf eingesetzt werden.
Dabei erwiesen sich die Arbeitszeitflexibilisierung, beispielsweise als Modell
mit flexiblem Arbeitsbeginn und Arbeitsende, oder auch Teilzeitmodelle als die
wichtigsten familienfreundlichen Maflnahmen (Evans, 2001, 29). Dies wurde
durch weitere Studien belegt (Fursman/Jacobsen/Varuhas, 2003, 22).

e In einer aktuellen deutschen Studie fragte das Institut fiir Demoskopie
Allensbach die Beschiftigten der Metall- und Elektro-Industrie nach den
wichtigsten Maflnahmen, um Familie und Beruf besser zu vereinbaren. Zwei
Drittel der Befragten nannten flexible Arbeitszeiten und Arbeitszeitkonten als
wichtigste ~ familienfreundliche = MaBnahme  (Arbeitgeber-  verband
Gesamtmetall, 2003, 51). Von den Beschiftigten, die selbst flexible
Arbeitszeiten haben, sagten drei Viertel, damit lieBen sich Familie und Beruf
besser vereinbaren. Als weitere Maflnahmen nannten die Beschiftigten eine
ausreichende offentliche Kinderbetreuung, bessere Ganztagsbetreuung und

mehr finanzielle Unterstiitzung durch den Staat.

Bemerkenswert ist, dass der von den Beschéftigten als der am wichtigsten genannte
Bereich zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf (flexible Arbeitszeiten und
Telearbeit) auch in der Praxis der am weitesten verbreitete ist (Tabelle 2). Mehr als drei
Viertel der Unternehmen bieten Arbeitszeitflexibilisierung und/oder Telearbeit an.
Immerhin fast 42 Prozent unterstiitzen dariiber hinaus ihre Beschiftigten bei der
Kinder- und Angehorigenbetreuung, ein Fiinftel bietet Familienservice sowie
familienrelevante Informations- und Beratungsangebote an. Auf dem vierten Platz steht
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der Bereich der Eltern- und Frauenforderung, den etwa jedes siebte Unternehmen
praktiziert.

Tabelle 2

Familienfreundliche Maflnahmen in der Praxis I

- Rangfolge der am haufigsten praktizierten familienfreundlichen MaBnahmen;
Anteil der Unternehmen, die in den genannten Bereichen mindestens eine MaBinahme anbieten, in

Prozent -
Mafinahmenbereiche Anteil der Unternehmen
1 Arbeitszeitflexibilisierung/Telearbeit 76,8
2 Kinder-/Angehorigenbetreuung 41,9
3 Familienservice/Beratungsangebote 20,0
4 FordermaBBnahmen fiir Eltern/Frauen 15,7

Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft Kéln.

Viele Betriebe ermdoglichen inzwischen ,Arbeitszeiten nach Mal*, das heif3t
zugeschnitten auf den Bedarf des Unternehmens und die Bedingungen jeder Familie.
Flexible Arbeitszeitmodelle wie Arbeitszeitkonten, Vertrauensarbeitszeit, Telearbeit,
Sabbaticals, individuell vereinbarte Arbeitszeiten und Teilzeit erleichtern die
Vereinbarkeit (Fliiter-Hoffmann, 2002a).

Dies bestitigt auch die vorliegende IW-Studie (Abbildung 2): In 58 Prozent der
Unternehmen in Deutschland nutzen die Beschéftigten das Angebot der flexiblen
Tages- und Wochenarbeitszeit, beispielsweise {iiber Gleitzeitmodelle oder
Arbeitszeitkonten. Fast genauso weit verbreitet sind individuell vereinbarte
Arbeitszeiten. In 56,4 Prozent der Unternehmen wird diese Form der Flexibilisierung
angewandt. Sie ist vor allem eine Doméne der kleinen und mittleren Unternehmen. Vor
allem 58,6 Prozent der mittleren Unter- nechmen bis zu 250 Beschaftigten praktizieren
sie. Bei den Handwerksbetrieben sind es 41,5 Prozent der Unternehmen, die mit ihren
Beschiftigten die Arbeitszeiten individuell und flexibel vereinbaren.

Auch  Teilzeit ist eine  besonders familienfreundliche = Form  der
Arbeitszeitflexibilisierung. Insgesamt bieten mittlerweile 61 Prozent aller
Unternehmen in Deutschland Teilzeit an (Janfen, 2003, 53). Eine besondere Form der
Teilzeit, die vor allem von Miittern und Vétern genutzt wird, ist die voriibergehende
Teilzeit. Hier wird die Arbeitszeit nur fiir die Dauer eines verabredeten Zeitraums
reduziert. Nach der vorliegenden Befragung nutzen die Beschéftigten in 40,4 Prozent
der Unternehmen in Deutschland diese Flexibilisierungsform.

Ein sehr hohes Mal3 an Flexibilitit bietet auch die Vertrauensarbeitszeit, die in gut
einem Fiinftel aller Unternehmen praktiziert wird. In 18,3 Prozent der Unternehmen
nutzen die Beschiftigten ldngerfristige Zeitmodelle wie Jahres- oder
Lebensarbeitszeitkonten. Relativ gering verbreitet sind Jobsharing, das nur in jedem
zehnten Unternehmen praktiziert wird, und Telearbeit, die nur in etwa 8 Prozent der
Unternehmen angeboten und genutzt wird (vgl. auch Fliiter-Hoffmann, 2002 b). 23,2
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/Angehdrigen-
betreuung

Prozent der Unternehmen haben noch keinerlei FlexibilisierungsmaBBnahmen fiir die
Arbeitszeit oder den Arbeitsort ergriffen. Im Mittelstand ist es nach einer
repriasentativen Studie des Instituts fiir Mittelstandsforschung etwa die Hailfte der
Unternehmen, die noch keine flexiblen Arbeitszeitregelungen praktiziert (Backes-
Gellner/Kranzusch/Schréer, 2003, 26).

Abbildung 2

Familienfreundliche Mafinahmen in der Praxis 11
- Anteil der Unternehmen, die die genannten Mafinahmen praktizieren, in Prozent -

Arbeitszeitflexibilisierung/ Telearbeit

Flexible Tages-/Wochenarbeitszeit ‘ 58
Individuell vereinbarte Arbeitszeiten ‘ 56.4

Voriibergehende Teilzeit 40,4

Vertrauensarbeitszeit 22,1
Flexible Jahres-/Lebensarbeitszeit 183

9,1
78

Jobsharing

Telearbeit
Sabbaticals 4,1

Kinder-/Angehérigenbetreuung
Arbeitsunterbrechung (Krankheit der Kinder) 41,5

Arbeitsunterbrechung (Angehorigenpflege) 23,4

Betriebskindergarten 1,9

Betriebskinderkrippe 1,8
Pflegedienste/Kurzzeitpflege 1,6

Kindergartenpldtze anmieten 14

Tagesmiitterservice 1

Familienservice/ Beratungsangebote
Gesundheitsvorsorge, -programme
Kantinenessen flir Mitarbeiterkinder

Freizeitangebote fiir Mitarbeiter/Familie
Rechtsheratung (z. B. Elternzeit)
Angebot haushaltsnaher Dienstleistungen

Forderung von Eltern/Frauen

Wiedereinstiegsprogramme
Besondere Personalentwicklung fiir Frauen

Weiterbildungsangebote in der Elternzeit 59

Frauenforderprogramme 39

Besondere Viterforderung 35

Patenprogramme in der Elternzeit 2,4

Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft Koln.

Eine wichtige Voraussetzung fiir die Losung des Vereinbarkeitsproblems ist eine
bedarfsgerechte Kinderbetreuung. Darauf wurde inzwischen in verschiedenen Studien
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hingewiesen (Seyda, 2003; Ejrnas/Kunze/Verner, 2002). Die Versorgung mit
Betreuungsplitzen und Kindertageseinrichtungen liegt in Deutschland in der Hand der
Kommunen. Im Jahr 1998 betrug die Versorgungsquote mit Betreuungspldtzen fiir
Kinder zwischen drei und sechs Jahren zwar fast 90 Prozent. Fiir Kinder unter drei
Jahren lag sie jedoch erst bei 7 Prozent, fiir Kinder im Hortalter (iiber 6 Jahre) bei rund
16 Prozent mit jeweils starken regionalen Unterschieden (DJI, 2002, 34, 56). Vielfach
ist sowohl die Infrastruktur der Kinderbetreuung als auch deren Qualitéit und Flexibilitét
(Uber-Mittag-Betreuung, Offnungszeiten, Ferienzeiten) nicht ausreichend, um dadurch
eine angemessene Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu gewihrleisten.

Nachteile ergeben sich daraus vor allem fiir die Beschéftigungssituation von Miittern
mit kleinen Kindern. Aus diesem Grund richten manche Unternehmen, vor allem die
groferen, Betriebskindergérten ein. Kleine Unternehmen und Handwerksbetriebe
konnen sich die Einrichtung eines Kindergartens in aller Regel aus Kostengriinden
nicht oder nur im Verbund mit anderen Be- trieben leisten.

Die vorliegende Befragung zeigt, dass die kurzfristigen Arbeitsunterbrechungen im
MafBnahmenbereich ,,Kinder- und Angehdrigenbetreuung am weitesten verbreitet
sind: In 41,5 Prozent der Unternehmen konnen die Beschiftigten die Arbeit kurzfristig
im Krankheitsfall der Kinder unterbrechen. Moglicherweise ist der Prozentsatz so hoch,
weil die Befragten nicht zwischen der gesetzlichen Regelung und den freiwilligen
sozialen Leistungen unterschieden haben. In 23,4 Prozent der Unternehmen sind solche
Arbeitsunterbrechungen auch fiir pflegebediirftige Angehorige moglich. Besonders
gering ist die Verbreitung von Betriebskindergérten und -krippen: Knapp 2 Prozent der
Unternehmen verfiigen {iber einen eigenen Betriebskindergarten und ebenfalls fast 2
Prozent iiber eine Betriebskinderkrippe. 1,4 Prozent der Unternehmen mieten
Kindergartenbelegplédtze an, und 1 Prozent bietet einen Tagesmiitterservice an. 58,1
Prozent der Unternehmen haben bei der Kinder- und Angehdrigenbetreuung noch
keinerlei Maflnahmenergriffen.

Arbeitszeitflexibilisierung und  Betreuungsmoglichkeiten  fiir  Kinder und
pflegebediirftige Angehdrige stehen im Hinblick auf die Balance von Familie und Beruf
in einem engen Zusammenhang. Aus den Flexibilitdtserfordernissen des Arbeitslebens
ergeben sich flexible Erwerbsbiographien, die einer Flankierung durch eine
entsprechende Betreuungsinfrastruktur bediirfen. Ohne eine solche Infrastruktur ist
Flexibilitit im Beruf und in der Familie dauerhaft nicht oder nur mit unerwiinschten
Nebenfolgen realisierbar. Bei der Angebotsplanung der Betreuungsmdoglichkeiten fiir
Kinder und pflegebediirftige Angehorige findet noch viel zu wenig der Einbezug der
nach- fragenden Familien statt. Ein reguldrer nachfrageorientierter Markt mit qualitativ
hochwertigen Angeboten fiir Kinderbetreuung, Pflegedienste und sonstige
Familienleistungen hat sich bislang in Deutschland kaum entwickelt.

Der dritte gro3e Bereich der familienfreundlichen Mallnahmen, den Unter- nehmen als
Form ihrer betrieblichen Personalpolitik zur besseren Vereinbarkeit von Familie und
Beruf einsetzen konnen, sind der Familienservice sowie familienrelevante
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Informations- und Beratungsangebote. Am weitesten verbreitet sind hierbei die
Gesundheitsprogramme und die -vorsorge, die in 12,7 Prozent der Unternehmen
angeboten werden. An zweiter Stelle folgt das Angebot ,,Essen fiir Mitarbeiterkinder in
der Kantine®, das in 7,7 Prozent der Unternehmen vorhanden ist. Freizeitangebote fiir
Mitarbeiter und Familie sowie Rechtsberatung gibt es in gut 6 Prozent der
Unternehmen. Am geringsten verbreitet ist das Angebot von haushaltsnahen
Dienstleistungen. Erst 4 Prozent der Unternehmen bieten diesen Service an und
entlasten ihre Beschéftigten beispielsweise durch Wasche- und Biigeldienste,
Reinigungs- und Gartenarbeiten. Vier Fiinftel der Unternehmen praktizieren weder eine
Form des Familienservice noch bieten sie Informationen oder Beratung in diesem
Bereich an.

Der MaBnahmenbereich ,,Forderung von Eltern/Frauen® wéhrend und nach der
Elternzeit sowie Frauenforderprogramme sind die am wenigsten verbreiteten
familienfreundlichen Mallnahmen in Unternechmen. Immerhin in 12,4 Prozent der
Unternehmen gibt es Einarbeitungsprogramme fiir den Wiedereinstieg, in 5,9 Prozent
der Unternehmen eine besondere Personalentwicklung fiir Frauen. Knapp 4 Prozent der
Unternehmen haben spezielle Frauenforderprogramme und 3,5 Prozent eine besondere
Viterforderung.

Um das Know-how von Frauen besser als bisher fiir den Arbeitsmarkt zu mobilisieren,
wird man mehr Flexibilisierungspotenziale sichten miissen, zumal die Qualifikation
von Frauen in den nachwachsenden Altersjahrgingen in manchen Bereichen jene der
Manner bereits iiberholt, zumindest aber damit gleichgezogen hat.

Lediglich 1 Prozent der Unternehmen in Deutschland praktiziert alle 26 der hier
abgefragten familienfreundlichen MaBBnahmen. Knapp ein Fiinftel der Unternehmen hat
keine der abgefragten Mallnahmen umgesetzt (Abbildung 3). Bezogen auf die
Unternehmensgrofe, ist eindeutig festzustellen, dass die GroBunternehmen weit mehr
familienfreundliche Malnahmen einsetzen als die kleinen und mittelgroBen
Unternehmen. Alle Unternehmen ab 250 Mitarbeitern praktizieren mindestens sechs
familienfreundliche Maf3- nahmen, 80 Prozent setzen sogar mehr als sechs ein. 66
Prozent der Kleinstunternehmen mit bis zu neun Mitarbeitern sowie 63,3 Prozent der
Unter- nehmen mit zehn bis zu 249 Beschéftigten haben zwischen einer und sechs
familienfreundliche Maflnahmen eingefiihrt.
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Abbildung 3

Verbreitung familienfreundlicher Mallnahmen

- Anzahl der Unternehmen nach Zahl der praktizierten familienfreundlichen Maflnahmen, in Prozent -

Anzahl der Unternehmen in Prozent
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Ein Umfang von 16 bis zu 25 MaBinahmen wurde in keinem der befragten Unternehmen praktiziert. —;
Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft Koln. EEI.

Das Ausmal} der familienfreundlichen MaBinahmen ist in den Unternechmen, die sich
selbst als familienfreundlich einschétzen, hoher als in den Unter- nehmen insgesamt
(Abbildung 4). 7 Prozent der sich als familienfreundlich sehenden Unternehmen
praktizieren mehr als zehn familienfreundliche MaBnahmen: Ein Viertel dieser
Betriebe bietet sechs bis zehn MalBnahmen an, ein weiteres Viertel eine bis zwei
Mafnahmen, und 30,9 Prozent haben drei bis fiinf Ma3nahmen. Allerdings wurden
auch in etwa jedem zehnten Unternehmen, das sich selbst als familienfreundlich
einschétzt, keine der 26 abgefragten familienfreundlichen Maflnahmen praktiziert. In
allen Unter- nehmen lag dieser Anteil bei 19 Prozent (Abbildung 3).

Abbildung 4

Mafinahmen der familienfreundlichen Unternehmen
- Anzahl der familienfreundlichen MaBnahmen in den Unternehmen, die sich selbst als
familienfreundlich bezeichnen, in Prozent der Unternehmen -

keine
1 bis 2
3 bis 5 30.9

6 bis 10

mehr als 10

Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft Kéln. i E ;_I.-" '
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Die Unternehmensbefragung des Instituts der deutschen Wirtschaft Koln ermittelte ginderungsgrinde
nicht nur die praktizierten familienfreundlichen MaBnahmen der Unternehmen,
sondern auch die Griinde dafiir, warum diese noch keine oder noch nicht mehr
familienfreundliche Maflnahmen anbieten. Die Analyse der Hinderungsgriinde ergab
eine klare Reihenfolge (Tabelle 3): Bei allen vier Hauptbereichen der
familienfreundlichen MaBnahmen wurde als erster Hinderungsgrund der fehlende
betriebliche Bedarf genannt. Zwischen 67 und 71 Prozent aller Unternehmen nannten
diesen Grund. An zweiter Stelle wurde durchweg der fehlende Bedarf der Mitarbeiter
genannt. Hier gab es bezogen auf die vier MaBnahmenbereiche groere Unterschiede:
Fiir die Arbeitszeitflexibilisierung nannten 36,3 Prozent der Unternehmen, fiir die
iibrigen drei Bereiche sah etwa die Hélfte der Betriebe dies als ein Hemmnis. An dritter
Stelle stand die Aussage der Unternehmen, dass familienfreundliche Maf3- nahmen
keine Dbetriebliche Aufgabe seien. Dies gilt vor allem fiir die Kinder- und
Angehdrigenbetreuung sowie fiir den Familienservice. Kosten, organisatorischer
Aufwand oder mangelnde Kapazitit spielten eher eine untergeordnete Rolle. Dies zeigt,
dass die Unternehmen sehr bedarfsorientiert vor- gehen und auch die Interessen und
den Bedarf der Beschiftigten im Blick haben.

Tabelle 3
Hemmnisse fiir familienfreundliche Mafinahmen
- Hinderungsgriinde aus Sicht der Unternehmen; in Prozent der Unternehmen -
Fehlender Fehlender Keine Zu hohe Kosten,
betrieblicher Bedarf der betriebliche organisatorischer
Bedarf Mitarbeiter Aufgabe Aufwand
Arbeitszeitflex_ibilisie— 667 363 147 10,9
rung/ Telearbeit
Kinder-/ 67,9 50,5 5,6 12,2
Angehorigenbetreuung
Familienservice/ 681 485 291 122
Beratungsangebote
FFSrdermaBnahmen 711 5612 20,2 11,3
fiir Eltern/Frauen
Mehrfachnennungen.

Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft Koln.

Rahmen- In verschiedenen internationalen Studien (Evans, 2001; Ejrnees/Kunze/Verner, 2002;

bedingungen Fursman/Jacobsen/Varuhas, 2003) werden als Rahmenbedingungen fiir mehr
familienfreundliche MaBBnahmen vor allem die Anreizstrukturen fiir die Unternehmen
genannt. Dazu gehoren in Verbindung mit den Motiven fiir Familienfreundlichkeit
(Tabelle 1), also eine niedrigere Fluktuation, die Akquise gut qualifizierter Mitarbeiter,
die Produktivitdtserhdhung durch hoéhere Mitarbeitermotivation und die stédrkere
Mitarbeiterbindung, auch der erhohte Bedarf der Beschiftigten infolge einer stirkeren
Frauenerwerbstitigkeit sowie hoherer Quoten allein erziehender Miitter und Viter.

Welche Rahmenbedingungen wurden in der IW-Befragung von den Unter- nehmen
selbst genannt, unter denen sie weitere familienfreundliche Mal3- nahmen praktizieren
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wiirden? Als wichtigste Bedingung nannten die Unter- nehmen, dass eine Vielzahl von
Beschiftigten den entsprechenden Bedarf anmelden miisste (Tabelle 4). An zweiter
Stelle wurden verbesserte Standortbedingungen genannt. An dritter Stelle gaben die
Unternehmen an, mehr zu tun, wenn sie aufgrund von mangelnder Vereinbarkeit von
Familie und Beruf Beschiftigte verlieren wiirden. Die Frage nach einer Kosten-Nutzen-
Bilanz steht unter den hier aufgefiihrten Argumenten fiir familienfreundliche
MaBnahmen erst an elfter Stelle.

Tabelle 4

Argumente fiir familienfreundliche Maflnahmen
- Griinde fiir die Einfiihrung zusitzlicher familienfreundlicher Maflnahmen aus Sicht der Unternehmen,
in Prozent der Unternehmen -

Familienfreundliche Mainahmen wiirden eingefiihrt, wenn ... Ja Nein

1. | eine Vielzahl von Beschiftigten den entsprechenden Bedarf anmeldeten.

63,3 24,1
2. | sich die Standortbedingungen verbesserten. 55,9 29,7
3. | wir eine hohe Fluktuation im Unternehmen aufgrund von mangeln- der 554 8.3
Vereinbarkeit von Familie und Beruf hatten. ' '
4.| die Mitarbeiter sich wegen mangelnder Familienfreundlichkeit 532 302
unzufrieden zeigten. ' '
5. | der Staat betriebliches Engagement fiir Kinderbetreuung stiarker durch
. e . 51,1 31,2
steuerliche Anreize fordern wiirde.
6. | der Krankenstand rapide stiege und wir feststellten, dass die Betreuung der 506 27
Kinder/Angehorigen der wirkliche Grund war. ' '
7. | sich die konjunkturelle Lage verbesserte. 46,0 41,2

8. | die Arbeitgeber von den mutterschaftsbedingten Kosten (z. B.
Arbeitgeberzuschuss zum Mutterschaftsgeld) entlastet wiirden und die 44,0 39,6
Einstellung von Frauen dadurch erleichtert wiirde.

9. | uns die Arbeitskréfte knapp wiirden und wir dringend mehr junge Frauen

und Miitter einstellen miissten. Gy el
10. | die Konkurrenz uns gut qualifizierte Frauen abwerben konnte, nur weil sie 395 424

familienfreundliche MaBnahmen anbéte und wir nicht. ' '
11. | wir genauer wiissten, wie die Kosten-Nutzen-Bilanz von 376 448

Familienfreundlichkeit bei uns ausséhe.

Rest zu 100: keine Angaben.

Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft Koln.

Viele Unternehmen haben die Bedeutung familienbewusster Personalpolitik bereits
erkannt: Knapp die Hélfte der befragten Geschéftsfiihrer und Personalleiter gab an, dass
familienfreundliche MaBnahmen fiir ihr Unternehmen wichtig oder eher wichtig sind.
Weit mehr als die Hélfte der Unternehmen (54,6 Prozent) schitzten deren
Bedeutsamkeit fiir die Beschéftigten des Unternehmens als hoch ein. Die
Familienfreundlichkeit hatte in den Unternehmen aber noch immer eher eine niedrige
Prioritét (Tabelle 5). Andere Themen sowie betriebliche Probleme werden als wichtiger
eingestuft. Aber immerhin 37,8 Prozent der Unternehmen beobachteten eine
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aufsteigende Tendenz in den letzten Jahren und schétzten ihr eigenes Unternehmen in
dieser Hinsicht als gutes Beispiel fiir Familienfreundlichkeit ein.

Tabelle 5

Einstellungen zu familienfreundlichen MaBinahmen
- Zustimmung der Unternehmen zu folgenden drei Aussagen, in Prozent der Unternehmen -

Voll und ganz / Eher nicht / Ganz und
Eher nicht gar nicht

,,Das Interesse der Wirtschaft an der Vereinbarkeit von
Familie und Beruf und der Erwerbstétigkeit gut
qualifizierter Frauen ist in den letzten Jahren stark
gestiegen. Unser eigenes Unternehmen ist ein gutes
Beispiel dafiir.*

37,8 56,3

,,In den letzten Jahren hat sich in der Wirtschaft schon
einiges getan, um die Vereinbarkeit von Familie und
Beruf zu fordern. Allerdings hat unser eigenes
Unternehmen aus verschiedenen Griinden noch keine
umfangreichen familienfreundlichen Mafinahmen
eingefiihrt.”

53,7 40,0

,,Das Thema Familienfreundlichkeit hat in vielen
Unternehmen noch eine niedrige Prioritdt. Auch bei uns 70,1 24,5
sind andere Themen wesentlich wichtiger.*

Rest zu 100: keine Angaben.

Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft Koln.

Die Wahrnehmung der Familienfreundlichkeit des eigenen Unternehmens ist davon
weitgehend unabhingig, ob hinsichtlich der familienorientierten MalBnahmen
tarifvertragliche  Regelungen, Betriebsvereinbarungen oder unternehmerische
Leitbilder existieren. 42,8 Prozent der Unternechmen, die Familienfreundlichkeit geméaf
Tarifvertrag, Betriebsvereinbarung und/oder unternehmerischem Leitbild praktizieren,
schitzen ihr Unternehmen als gutes Beispiel fiir die Vereinbarkeit von Familie und
Beruf ein. Aber auch 38 Prozent der Unternehmen, die keinerlei Verpflichtung in dieser
Hinsicht haben, sehen ihren Betrieb als familienfreundlich.

Die Unternehmensbefragung hat gezeigt, dass das Bewusstsein einer
familienfreundlichen Personalpolitik in vielen Unternehmen vorhanden ist und ihr
Nutzen zunehmend realisiert wird. Bereits drei Viertel der Unternehmen bieten die
wichtigste familienfreundliche MaBinahme — flexible Arbeitszeiten — an. Fiir viele
andere Maflnahmen wie Elternférderung wéhrend und nach der Elternzeit sehen die
Unternehmen keinen Bedarf, auch nicht von Seiten der Mitarbeiter. Kinderbetreuung
und Familienservice betrachten sie oftmals nicht als betriebliche Aufgabe. Die
Unternehmen  versprechen sich  gleichwohl von einer familienbewussten
Personalpolitik eine stirkere Bindung der Mitarbeiter an das Unternehmen und eine
hohere Zufriedenheit und Effektivitit der Mitarbeiter. Somit profitieren Beschéftigte
und Unter- nehmen von der Familienfreundlichkeit der Betriebe.

November 2003 Christiane Fluter-Hoffmann
Jorn Solbrig
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5. XyohMaopog

5.1 ZyoMaopog TNG HETAPPAGTIKIG EVTOANG

[Tpotov Eexvioetl 0 HETAPPOCTHG T JLOIKAGIO TN LETAPPAONGS, TPETEL VO YVmPILet
TO10 €ivol T0 KOO 6T0 0100 ameVBVVETOL TO KEIPEVO-GTOYOG, KAHMG KOt TO GKOTO TOV.
INUovTiKO pOAo oTo Topamdve Tailel Kot 0 xpOvog dNUOGIEVoNG TOGO TOV APYIKO
apOBpov OAAG KOt TOL KEWWEVOV-GTOYOV. TNV TPOKEEVT] TEPITTOON, TO KEILEVO-INYT
dnuoocievdnke 1o 2003 oV 10T06€Ad0 TOL Ivatitovtov Neppavikng Owovopiag g
Ieppaviag. £komodg Tov KEWEVOV-GTOYOVL GTO TANIGLIO TG TOPOVGOS Epyaciog Eivol va
onuocievdel oe KATO1o EAANVIKT O100TKTLOKT EPNUEPTION KATA TPOTIUN G OIKOVOUIKOV
TEPLEYOUEVOD Kot VoL avadeiEet Eva BEa TO 0010 amaGyOAEl £ Kot YPOVIL YDPES TNG
Avtikng Evponng onwg ™ [eppovia, eved avtibeta ot yopoa pog eivor oyedov
dyvooto. To kowvd ot10 omoio amevBiveTon T0 KeIUEVO-GTOYOG €ivol OvTioToryo LE
exetvo tov kewévou-tnyn. Ilopdro mov mpokertar yio otkovoukd keipevo, Ogv
amevBiveToal 6 KOO 1O1UTEPMG EEEIOKEVUEVO, OAAL oTOV KOBe GvOp®TO TOL

EVOLOPEPETOL Y10 TOL OTKOVOUIKA KOl £XEL KATO1EG OTOLYEIDOELS YVAOOELS EML TOL BEOTOG.

5.2 Avéivon Tov KEWNEVOL-TNYN

e ka0e PeTaPPAoTIKY ddIKAGia, Yol VO YIVOUV KOTOVONTEG TOGO Ol UETOPPUCTIKES
OVOKOAIEG OGO KOl 01 TPOTOL LE TOVG OTOI0VE OVTES OVTILETOTIOTNKAY, Etvar Oepitod va
&xer mponynOel pio cHvtoun avdAvcn Tov KEWEVOL-TNYY|. LTV TPOKEWEVT TEPITTOON
10 Keipevo-mnyn eivor éva okovouikod apBpo Ypappévo GTn YEPULOVIKY] YAMGGA, TO
omoilo €yl MG OTOYO VO OMOVTNGCEL GTO €PAOTNUA TOL Bétel o Tithog Tov: «Wie
familienfreundlich ist die deutsche Wirtschaft?», dniadr «I16co @ukf mpog v
owoyévela etvor 1 yeppovikn owkovopia;». O 610x0¢ avTdg EMTVYXAVETOL HEG® TNG
avdivong piog Epgvvag tov Ivetitovtov INeppavikrg Ouovopiog g Kolwviag eni tov
0épatog, kaBmg Kot GAA®V GYETIK®OV gPELVOV oL €E€TAlOVYV TNV KOTAGTOCN OTN
epuavia, aAld kot 6€ GAAES YDPEG TOV KOGLOV MG TPOG T PIAKA TPOS TNV OIKOYEVELN
pétpa mov eketveg epapurolovy Kot yivetor GUYKPIOT OVALEGH OTIS YOPES aVTEG. Me
aVTOV TOV TPOTMO, TO GLUTEPAGHOTO TOV TPOKVMTOVV Oamd TNV €pevva givar mo

OOUNUEVO KOL OVTIKELLEVIKAL.
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Mo ovykekpyéva, 10 Gpbpo Eexwvder pe v aviivon g pebodoloyiog mov
axolovOnOnke otnv épevva. ‘Encrta e&etdlel Ta KivTpo oL £X0VV Ol EMLYEPNOELS Y10
TNV €QAPUOYT] QUMK®OV TPOG TNV OIKOYEVELD HETPOV, TA UETPOA OV epapuodlovtal
ovyvoTEPQ, OTMG etvar 1 eveMEia Tov ypOVOL gpyaciog ka1 TnAepyacio, KoOMOS Kot Ta
péTpa OV etvar Ayotepo dtodedopéva, OTMG Yo TOPASEYHO 1 TOPOYN OTO TIG
EMEPNOELS UG EOIKNG LANPECIOG Yo TNV OKOYEVEWNL. XTN GLVEXEW TO (pOpo
TapaBETEL TIG SAPOPES ONADCELS TOV EMYEPNUATIOV OGOV 0POPA TO PO TOV
UTOpEL VO GUVOVTIGEL KAVELG EMOIOKOVTOS VO VIOOETNGEL [ TO PIAKT TPOG TNV
OIKOYEVELDL TIOAITIKY] TPOCMOTIKOV, TIG mpovmobécelg mov BEtouv ot 1dot Yoo v
EQUPLOYY| TEPIGCOTEPMV GYETIKMV UETPOV KO TIG ATOYELS TOVS YEVIKOTEPO MG TPOG

™V OAN 100 TS PIMKOTNTOG TTPOG TNV OIKOYEVELDL.

H Aettovpyia Tov Keywévov-nnyn, o¢ €ibiotor pe ta otkovoukd dpBpa, givor oyedov
kaBopd mTAnpooplaxt. Metagéper TAnpogopiec Ko dedopéva mov otnpilovian og
dlapopeg Epevvec. Qotdc0 Aappdvovtag vToYN To CLUTEPAGHATO TOV 0pBpOYPAPOYV,
T0 Kelpevo emtedel kol KANTIKY Aettovpyio, KaODG O0ev ovaQEPETOL OTAMG OTN
dvvatdtTa Tev entyelpnocmv g ['eppaviag oAld Kol GAADV YOPOV Vo EQUPUOGOLY
TEPLOGOTEPO. PIMKE TPOG TNV OIKOYEVELWD UETPA, OAAL TIC TOPOTPUVEL KIOAOS TPOG

VTNV TNV Kotevbovvon.

5.3 MeTo@paoTIKa TPpofARoTe Kot AOGELS

H owovopukn yAdooao givor pio YAOooo 101K, OTOL AmOPELYOVTOL 6€ LEYAAO Baduod
GLUVLTTOONAMTIKES AEEEIS KO PPACELS, EVOD TPOTILAOVTAL OPOL TOL YopaKTnpiloviot amd
caQnVvela, dtpavela, axpifeta, Wovikd kot povoonuavtotta (Kepapidag 2015: 136-
137). Ot owovopkoi 6pot epeaviCoviatr cuyva Vo T LopeT| AeEnpdtmv Onmg etvat ot
debviopoi, ot cuvtopoypapieg Kot Wwaitepa To APKTIKOAEEN 1 KOL TO AKPOVOULA, Ol
oOvOeTeg AéEe1g ko ppaoelg odrd ko ot wwticpoi (Kepapidag 2015: 139-142). TTodrd
oo To TMOPOTAVE AeENUATO amavTNONKOV Kol GTO KEIWEVO-TNYN NG MOPOLGUS

gpyaciog.

5.3.1 AweOviopoi- veoroyiopoli

Youpwvo pe tov Decsy (1972: 220 oto KeAidavopiag 2007: 83-84) «debviopog
ovopdletar po AEEN OTav TPOEPYETAL OO TO AATIVIKG, TO EAANVIKE, TO YOAMKA, ToL

ayYAUKA 1 oo pio GAAN ‘peyddn’ yAdooa kot ivar dtadedopévn og va peyaro aplpo
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YAooo®v». X10 Keipevo eviomiomkav ot €€Ng debvicpoi: «Branchey, «lInstituty,
«Organisation» ka1 «Sabbatical». Olot o1 6pot TpoépyovTal amd T AATIVIKY YADCGA,
pe e€aipeon tov televtaio, o omoiog Tpoépyetal omod ta apyaio eEAANViKA. H petdepaon
TOV TOPATAVEO OPWV dEV AMOTEAEGE GTNV TPAYLATIKOTNTO SVCKOALN, KOOITL LITAPYOLV
ol avTioTor(ol OPOl KOl GTO EAANVIKA, HE EAANVIKES KATOANEELS, EKTOG amd TOV OPO
«Branche» o omoiog peta@pdotnke pe v TEYVIKN TG KOTO AEENG LETAPPACTG MG

«KAADOCY.

Y10 keipevo vdpyetl emiong Evag vEOAOYIGUOG Yo TN YEPUOAVIKT YA®God, To «KNow-
howy, mov mpoépyetar VoA amd To. ayyAlKd. AkpPog emedn Bewpeitor axdun
VEOLOYIGHOG Ko Oyt S1eBVIoUOG, apoD eV £xel edpatmBel 1 yp1ion Tov, emAEYONKE Evag

EMMNVIKOC 0pOg Yo TNV 0dOO0GT| TOV, GLYKEKPIUEVA 1) AEEN «TEXVOYVOGTO.

5.3.2 Zvvropoypapnuéves AEEerg

Ot cvvtopoypagnuéveg AEEEIS efvor opKETE O100E00UEVEG OTOL OTKOVOLIKE KElEVOQ,
kaBmdg  mpoospépovy  efotkovounomn  y®Pov kot xpovov.  Ataxpivovior  OTIC
GUVTOUOYPOPIES, TO OAPKTIKOAEEN aKPOVOHLN KOl TO LOPPOAOYIKA OUOAYAATO. XTO
Kelpevo-myn eviomiomnkay HOVO GLVTOUOYPOQIES, Ol omoieg «meptapfBdvouy ta
apyKd yphupoto KOs CLVTAYUOTOC Kot KAOE YPAUUO TPOPEPETAL EEXWPITTA»
(Kehavoprog 2007: 98-99). Zvykekpyléva, mpokertar Yo 115 €ENG  Ovopaoieg
vepuovikav gtoupiov: «BDA», «BDIl», «BMFSFJ», «DIHK», «IWy, «IfDy», «IAB»,
«IfM», «OECDy, «ZDH» ywo 11 meptocdtepec omd Tig onoieg dev £xovv KabiepmOei
ocuvTopoYpaPieg ota eEAAMNVIKA. BéPata, mOAAEG amd TIG TOPATAVED OVOUOGIES EXOVV
LETOPPUCTEL GTO EMANVIKA GTNV TANPN LOPPN TOVG Kol LE Alyn £pevva 6€ TapAAANAQ
Keipeva 6to 6100ikTLOo dEV TV TOGO SVGKOAO vaL yYivouv ot avTiototyies. Osdpnoa OtL
dgv vdpyel AOYOG LETAPPAONG TMV OOV TOV GUVIOUOYPAPLOV GTo EAANVIKA (1. IW
= IT'OK), xaBdg mpoKeLTaL oo OPOVG OV APOPOVY TN YEPLLOVIKT TPOLYLOTIKOTITO KO
dgv TPOKELTOL va, xpNSLomonBovv evpémg ota eEANvViKA. H povn cuviopoypaeio mov
eneovifetar oto keipevo-otoxo givar o 6pog «OOZA» («OECD») o omoiog £xet oM
amodofel ot EAANVIKA, Ogv TpdKELTAL dNANON Y10l VEOLOYIGUO KOl ApoL EVOL YVOGTOG
o€ MLEYAAO KOUUATL TOL €AANVIKOD avayvmoTikoy kowvov. Ovte 1 dwthipnon tov
YEPLOVIKOV GUVTOLOYPUPLOV BempnOnke KaAr emMAOYT, KOODS 01 GLYKEKPIUEVES gV
etvar dradedopéveg ota eMnvikd keipeva. O pdvog 6pog mov Ba propovoe Kot TV

dmoyn| pov va mopapeivel g €xel 010 Kelpevo-otoyo givar o 0pog «IW», o omolog
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amovTaton TOAAES PopEG oTo Kelpevo Kot dev Ba EEvile 61O HATL TOV avayvmdoT. AVt
aVTOV, OUMG TPOTWUNONKE 0 EAMNVIKOC OPOG OTNV TANPT HOPPY] TOVL, Yot AOYOUG

GUVOMKNG OLLOIOLOPPIaG.
5.3.3 XvvOeteg AéEerg, 6por-@paoerg
Ot 60vOeTeg AEEEIC OTOL YEPLLOVIKA OTOTELOVV TTOAD GUYVO PAVOUEVO, TOGO GTA EOKA

Keipeva 660 kat otV Kadnuepvi yAoood. [oapoakdto avapépoviot EVOEIKTIKG Heptcd

TOPUOELY LT ATt TO KEIUEVO-TNYN:

a. Xovleteg AéEeic: «Altersjahrgang», «Beobachtungsfille», «Chancengleichheity,

«Datenerhebungy, «Einarbeitungsprogrammy, «Familienfreundlichkeity,
«Ganztagsbetreuungy, «Handwerksbetrieby, «Jahresarbeitszeitkontoy,
«Kindergartenbelegplatzy, «Lebensarbeitszeity, «MaBnahmenbereichy,

«Offnungszeiten», «Personalentwicklung», «Rechtsberatungy, «Selbstverpflichtungy,
«Tagesmiitterservicey, «Unternehmensbefragung», «Viterforderungy,

«Weiterbildungsangebote», «Zeitsouveranitity.

B. ®paceic mov mepEyovv ocuvleteg AéEeig: «allein erziehende Miitter und Vitery,
«betriebliche Vereinbarung», «familienbewusste Personalpolitik», «geschichtete
Zufallsstichprobe», «haushaltsnahe Dienstleistungen», «individuell vereinbarte
Arbeitszeity, «kleine und mittlere Unternehmeny, «ldngerfristiges Zeitmodelly,
«mutterschaftsbedingte  Kosten», «nachfrageorientierter  Markty», 6ffentliche
Arbeitgeber», «pflegebediirftige Angehorige», «rechtliche Rahmenbedingungeny,
«steuerlicher  Anreiz», «tarifliche Bindung», «unternehmerische Leitlinieny,

«verarbeitendes Gewerbey.

Ot 6VvBeTeg AEEEIC TAVTOTE OMOTEAOVV LETOPPACTIKO TPOPANLAL, OTAV AVOPEPOUACTE
0€ UETOPOPE KEWEVOL OO TO YEPUOVIKG TPOG To. EAANVIKG. AvTd cvuPaivel dtOTL
«...MOPOAO OV M YADGCGO €VOEIKVLTOL Yo TOV GYNUATIOUO cLvOeTV AéEgmv, Ol
LETAPPOOTEG  OKOVOUIK®OV  KEWEVOV  TPOTIHOLYV  GLVAOW®S VO YPNGUYLOTOIOVV
nepippoon...» (Kepapidog 2015: 138). 'Exer edpormbei, Aowmodv, éva mo @pactikd

Ae&IMOY10 Kot 1 dnpovpyia vEwV cOVOETOV Op®V amoTeLEl TAEOV TOAUNPY| ETIAOYT.

AxoAiovBolv pepikoi amd Tovg chHvOeTONg OPOLS OV LE SVCKOAEYAY TTEPIGGOTEPO GTN
petdppacn Tove. Zekvdvtag Mon omd tov TitAo Tov ApBpov, TO emibeto

«familienfreundlichy dev moapaméuner dueco oe kamolon eAAnvikny AEEn Kot eivon
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EexdBapo 0Tt Ba mpémet va petappactel teprppactikd. H amdn anddoon «pukdg mpog
™V owoyévelay Bewpnonke kot n mo SOk, yoplg OU®MG Vo amotedel P epaon
dwdedopuévn oty EALGSa. Avrtiotoyo, oto ovcwootikd «Familienfreundlichkeity
omoTOTEPT Amdd0oN OepnOnKe TO «PIAIKOTNTO TPOG TNV OWKOYEVEI, TOPOAO TOV

elval apketd ondviog cav OpoC.

AVGKOAO NTaV v eVTOTIOTEL | HETAPPACT] Yol AALOV €V POIVOUEVIKA OtAO Opo, TO
«Viterforderung». X ovvipmtikny TAEWOYNQIO TOV  EAMNVIKOV  TOpGAANA@V
KEWEVOV, YvOTaV avagopd otnv (vmo)ompiEn mov oPeilovy Vo TPOGPEPOLV Ol
TOTEPEG OTIC OIKOYEVELEG TOVG KOl TTOAD GTAVIO, GTNV VTTOGTNPIEN TOL KPATOLG Kol TG
KOWMVIOG TPOG TOVG TOTEPECS, O 00101 TOAVOV PEYOADVOLY HLOVOL TOVS TO TTOOLE TOVG.
Eniléybnke n anddoon «vmootnpién Tov Tatépmvy, To VONUO TNG 0TTo10g YIVETAL O
gvxola koTtavontd péoa amd 1o cvykeipevo. [opdpoto TpdPANUA AVTILETOTIGO KoL LE
tov Opo «Einarbeitungsprogrammy, o omoiog v 610 KeiLeEVO-TNY YPNOIUOTTOIEITAL
pe TV €vvola TG EVTaENS TV VEOV epYalopévmV 1] TG ETaVEVTAENG TV epYaloUEVMV
OV OEKOYOV TPOCMPWVA TNV €PYOciot TOLG AOY® pnTpdTTOS/ TOTPOHTNTOS, TO
TEPLGOTEPA AEEIKA TOV Am0di00VY G EMAVEVTOEN aTOR®V (oL Ppiokovtav gite ot
@LAOKN €lte o€ KAMO10 1dpLLA) OTNV KOowmVia Kot 6Ty ayopd epyaciog. [IpotiunOnke
Aouov ®¢ To KOTAAANAN 1 AEEN «elokelwony Evavtt TS AEENG «emav(évtadn)». Ko
o€ OUTNV TNV 7EPIMTO®ON 1 0m6doon Tov Opov  («mpoypoppo  E0IKeimONG
epyalopévavy) yiveton kaAdtepa KoTovontdc otav Ppioketal uéco o6to cLYKEINEVO

TOV.

‘Evag 6poc dvokoroc otnv kotovonon tov Nrav n AéEn «Tagesmiitterservicey.
I'evikdtepa ot Teppavia vEapyovy TOAAEG SLAPOPETIKES VAINPESIES Yo T PPOVTION
TOV TV 6To 018Popa TAdLN TG NAKING TOVG KOt 01 OPOL TOV TTEPTYPAPOLYV OVTES
T1G VINPEGiEG dev £xovv OAOL dueot avticTolyia pe Kdmowov ednvikd. Eivor duckodro,
Aomdv, va Yivel 1 KOTavOnon TV S1pop®Y TOL VILAPYOLV AVALEGH TOVG, EWOKE dTOV
TPOKELTOL Y10 OPOVG OV OEV YPNOUYLOTOLOVVTUL EKTETAUEVO GT YEPLOVIKT] YADCOTH Kot
YL TOVG omoiovg dev umopet va Bpebel kamorog optopdg. Metd and ektevi avalnnon

o€ TMOPAAANAL KEILEVA, O OPOG LETAPPACTNKE MG «VTNPECIN TOLOOKOUMVY.

Optopévol and tovg mpoavapepBévteg cOVOETOVS OPOLG elyay TOAD GLUUTLKVMOUEVO
vonua. Xopoktnplotikd moapdaderypo amotehei o Opog «Krankenstand», o omoiog

avaépeTaL oTov opiud TOV aTop®V Tov PBpickovial 6e avoppoTIKn ddswn og pio
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etoupia, pio CLYKEKPWEVN YPOVIKY] OTyun. Agv vmlpyet avtiotoyog Opog ota
eMnvikd. H amddoon «aptBuog epyalopévov oe avoppotikn oo mov emléydnke
amoTeEAEL VEOAOYIGUO KOl GTNV ovGia ivol HEPOG NG oNUAciog Tov OPov, OTMG AVTOG
opiletar  oto  yepuavikd. Xty O kotnyopicn  avikouv Kot ol Opol
«Vereinbarkeitsindex» ka1 «Vereinbarkeitsproblemy. Xtnv mpokepévn nepintwon, to
«Vereinbarkeit» eivat cuvtetunpévog 6poc (Kepauidag 2015: 141), n mAnpng avamtuén
tov omoiov «Vereinbarkeit von Familie und Beruf» vrapyet oto keipevo-mnyn. Av kot
£Y1ve mPoomAdElol GUVTUNOTG TOV OPMV Kl 6TO EAANVIKA, 0ev Oa Ntav EekdBapo ce TL
avaeepeTol N AEEN «ouvovacuogy. Etot, katénéa oe dAAovg 600 OPOLG- PPAGELS Kol
On otovg «OelkINg CLVOLAGUOV EMOYYEALOTIKNG KOU OWKOYEVEIWONKNG (mNo» Kot

«TPOPANLULA GLVOLOGLOV ETOYYEALOTIKNG KO OIKOYEVEINKNG CONG», avTioTorya.

"Eva televtaio mapdoetypa chvOetmv Opmv mov amotélecav HETAPPASTIKO TPOPANUQ,
nrav ot 6por «Jahresarbeitszeitkonto» kai «Lebensarbeitszeitkonto». Ot dépor avtoi
TEPLEYOVY UEGO TOVG TNV emiong ovvBeTn AEEN «Arbeitszeitkontoy, n onoia fjtav apketd
d0oKOAN ™G TPog TNV Katavonor mg. [Ipdxerran yo pio popen eEonpetikd evéEMKTOL
opopiov epyaciag, 6mov o epyalduevog 0ev ypeldletal vo. SOVAEVEL GLYKEKPIUEVO
apOud mpov kdbe pépa, apkel 0to TEAOG TOL UNVaA/ TOL XPOVOL VO, EXEL OOVAEYEL TIC
MPEG TOV AVTIGTOLYOVV 6ToV [eBo Tov. H etaupio kpatdel ovGloeTIKA «AOYOPLICUOY
LE TIC MOPEG TOV d0VAEYE. ATOSOCT) TOL OPOV VIAPYEL GTA EAANVIKA Kot Eivon 1) epaon
«oyaplacpoc tov ypdvov epyociocy. H ocvykekpyévn opdon, ©otdco, ciyovpa
Eevilel og OMO0V dev eivarl EEOIKEIMUEVOC LE TNV 10€0 GTNV OTOT0L VOLPEPETOL KOl OEV
yivetalr oapéowg katovontoc. Boowllopevn ommv amddoon mov Pprko  yu TO
«Arbeitszeitkonto», anédwoa ko to «Jahresarbeitszeitkonto» wc «Aoyaplacpog tov
€TNO0V XpOVOL gpyaciacy ywpis wWwitepn dvokoria. Ocov agopd, Oums, tov Opo
«Lebensarbeitszeitkonto», ta npdypata dgv frav 1660 omTAG Kt aVTO YT TO TPATO
oLvOeTIKO TOV, «Lebens-», avaeépetal 610 TG0 £xEl SOVAEYEL KATO10G GE OAN TOL TN
Con. To «Lebens-» €dd dev pmopel va petappactel kKord AEEN Kot yio vo, amopgvydel
plo  okdpo MO TEPIPPOACTIK Oomdd0cT TOL Opov, €ywve 1M €ENG  EMAOYN:
Lebensarbeitszeitkonto= Aoyapacpdg cuvoikod gpyaciakov Biov, 6Tov o «ypdvog
epyaciogy petatpdnnke o€ «epyaclokds Plogy, kabdg 1 anddoon «royaplacuds
GLVOAMKOD ¥pOVOL epyaciag» Ba NTav TOAD YEVIKOS Kal OV Ba TapEMEUTE GTO GUVOAO

g epyactakng Cong evog atopov.
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H petqappoon 6pwv ce popen @pdcemv amd To YEPUAVIKO TPOG TO EAANVIKA Ogv
amotédeoe Wwitepo mpdPAnpa. A&iCel, Opmc, va onuelwbel 0Tt akdpa Kot avTol ot dpot
OTOL YEPUOVIKA oLYVA TEPEYoLV péca Tovug oOvleteg AéEelc, TG omoieg, OTIS

TEPLGGOTEPEG TEPUTTAGELS, £l 1101 CLVAVTIGEL KOl LETAPPACEL EEYMPLOTAL.

5.3.4 Tavtoonpor 6pov/ ToOLLATAES ATOOOCELS

Mio axouo HETOEPACTIKY SVOKOAO MTAV Ol TOVTOoT|HOL Opol: LINPEAY KAmoln
GUVAOVLLLO GTO, YEPUAVIKA, TO OTTOi0 6TOL EAMANVIKE amodidovTot pe Tov 1010 Tpomo. [Ma
napdaderypa ot 6por «Wiedereingliederung» ot «Wiedereinstieg» omodidovtar ®¢
«emavévtacny kot ot 0pot «familienbewusste Personalpolitik» ko «familienfreundliche
Personalpolitiky ®¢ «@UMK TPOg TNV OIKOYEVEWD TOMTIKY] TPOoSHOTIKOV». ['evikd
TPOTIULATOL OOV VILAPYOLY dVO SPOPETIKOL OPOL GTO KEIUEVO-TNYN VO ETAEYOVTOL
dlapopeTikol Opol Kol 6T0 KeIPEVO-0THYO, Yoo vo OloTnpeital 1 TOKIAMO Kol v
AmoPEVYETOL N LITEPPOAIKT ETAVAAN YT, SVGTLYMOG OUMG AVTO OEV Etval TAVTOTE SLVATO.
Mio mepintmon 6mov 10 TPOPANUE avTd pmopovoe va omoeevyfel NTav ot Opot
«flexible Arbeitszeitmodell» «a1 «Gleitzeitmodelly. TIIpokertor kot €66 Yo
GUVAOVLLOLG OPOVC, Y10 TOVG OTTOIOVG, OUMG VLITAPYOVY VO €EIGOV BOKYLES OMOOOGELS
OTO. EMANVIKA: «UOVTEAO E€VEMKTOL ®POpiov €PYOciog) Kol «UOVIEAO EANCTIKOV

opoapiovy, avtictoryo.

[dwitepn SvokoAio Yo TOV UETOPPOCTH UTOPEl Vo amoTehécel kol 1 avtifetn
KaTaotaon oand v mpoavagepbeica, onAadr n vIaPEN TOAUTAGY amoddcE®VY. X
VTNV TNV TEPITTOOT O UETAPPACTNG TPEMEL VO EVIOTIGEL Ol AOd00T Elval 1) O
ooKiun, 1M molo Toplalel mEPIOCOTEPO OTO Kelpevd tov. Mepikd  eVOEIKTIKA
napadelypata avtig g dvokoriog sivon ta e&ng: Beschiftigte= 1. epyalduevog, 2.
amocyoAovEVOG, 3. mobwtdc, Erwerbstitigkeit= 1. emayyeApoatikn opactnprotra, 2.
endyyeipa, 3. aracyoinon, Gesundheitsvorsorge = 1. TPOANTTIKY 10TPIKT GPOVTIOQ,
2. wpdnym oe Bépota vysiog, 3. mpoAnmTiky| @povtida vyelag, 4. TPOANTTIKY|
vyglovokn mepiBaiym, 5. TpoAnmrikny epovtida ywo v vyeia, Kosteneinsparung= 1.
e€okovounon KO6Tovg, 2. eEotkovounon ndpwv, 3. eEotkovounon daravov, 4. peioon
kdotovg, Mitarbeiter= 1. vmaAAnAog, 2. epyalduevog, 3. HEAOG TOL TPOCOMIKOV. XE
TOAAEG TEPWMTMCEL,, MG GMOOTOTEPN Kpivetar m amddoon 1M omoio epeaviCeTon
TePIOoOTEPEG POPEG 6TO OwdikTvo. QOTOGO, €VioTe EMAEYETOL KAMOW OO TIC

voAowmES amodOcES Yoo AOyovg ouvémewg. ‘Etol, ot opot «Elternforderungy,
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«Frauenforderung» o «Vaterforderung» petaepdotkay g «vmootpiEn TV
YOVEDVY, «OTOCTNPIEN TOV YUVOIKOVY» KOl «VTOCTNPIEN TOV TOTEPOVY, OVTIGTOLYA.
[Topdro mov 1 epeavion TV AEEEMV «GTIPLENY, «TPOMONGTY, KAOMDG Kot OIKOVOUIKTY
(vmo)oPEny Mrav ocvyvotepn Y KATOWLG OO TOVG TAPATAVE® TPES OPOLG,
emA&yOnke maviov M AEEN «vumooTNPIEN», APOL KOl GTOVS YEPUAVIKOVS OPOVS GTO

Keipevo-mnyn amavtdrol movtod n AéEn «Forderungy» kot oyt kdmolo GLVAEVLUT TNC.

5.3.5 Ilivokeg

‘Eva emimAéov mpoPANe 0TO OIKOVOUIKE KOl YEVIKOTEPO OTO E101KE KEIPEVO TPOKVTTTEL
and TV Vmapén SPOp®V TVAK®OV, CYNUATOV Kol OoypopUUdTOv, OOV LITAPYEL
TEPLOPIGUEVOS KOl GLYKEKPIUEVOG XDPOG Yo TOV KAOE Opo. LT Ok oV mepinTwon,
TOALOL OO TOVG YEPUAVIKOVG GUVOETOVG OPOLE TTOV UETEPPOCOH TEPLPPACTIKA GTNV
eEMMNVIKN deV y®POLGAV GTOV EKACTOTE TivaKN Kol ETPEne va fpw Evay Mo GOVTOUO
TPOTO Y. VO TOVG EKPPAO®. AVTO TOV UE SUOKOAEYE TEPICCOTEPO MG TPOS TN
petappaon Nrav n Ewoéva 2. Tpdkertar yo ) peyordtepn ewova tov dpbpov, Kot
OLYKEKPIUEVA Y10 Eva YpAPNMUA, TO omoio katahapfaver pio oAOKANPN ceAid GTO
Kelpevo-myn. e avtv TV TePinTmon, &vag enumAéov yapaktipos o uropovce va
00MYNOEL GTNV ENEKTOCT TOV YPOPNUOTOS KO G 0e0TEPT GEAdQ, KATL TO OTTOi0 dEV Oar
ntav otk wpaio. To otoyeioo mToOV MEPLEiYE TO YEPUAVIKO YpAPNUO NTOV 1O
CUUTVKVOUEVO KOl OYEOOV HOVOAEKTIKA, OEV YWOTOV, EMOUEVMG VO, CUUTLKVOOET
TEPLGGOTEPO TO VONUO GTO OVTIOTOLYO EAANVIKO. AVT’ aTOV TTPOTUONKE 1 ¥pnon
UIKPOTEPTG YPOLUATOCEPAS KOl 1 GUVOAIKT GUUIKPLVOT TNG EIKOVAG. XTIC VITOAOUTEG
EIKOVEC YPELACTNKAV EAAYIOTEG N Ko KaBOAoL mpocapuoyés. o mapdadetypo, oty
Ewova 4, ot povadikég ailayég mov mpaypotomomdnkoy -Kot ovtég yuo. AOyovg
owovopiog ydpov- NTov 1 amddoon tov «keiney wg «0» avti yio «Kavévay Kot Tov

«mehr als 10» og «mtavo omd 10» avti yuo «reprocotepa omd 10y,
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6. Xopnepdopata

H moapovoa epyoacio amotédese yio gpéva v agopun vo epfodive mtepiocdTepo TIC
YVOGELKS pov otnv owkovopia. To Bépa Tov keywévov-mnyn, 1o omoio Ppnka €& apyng
TOAD eVO10QPEPOV, aVAOEIKVOEL TIG TOMTIGUKEG dlapopég avdueoso oe [eppovia kot
EAMGda. Eekivavtag amd tn ¢paon Tov TITAoL «QIAMKOTNTO TPOG TNV OIKOYEVEL EVOG
"EAAvag mbavov va amopel 1on o€ TL ovapépeTat avtd. Xuveyilovtag v avayvmon
oV GpBpov kot dPdlovtag TIG SIUPOPES VITOKATNYOPIES TNG «PIAIKOTNTOG TPOG TNV
OIKOYEVELO KOl T O1APOpa LETPO TTOL EQAPUOLOVY o1 emtyelpnoels ¢ [eppaviag kot
AoV Evponaikdv yopodv, motedm 0Tt ool o cuvavineovy dyvectovg dpovug.
Avtd ovpPaivel 010tt ot gpyaldpevor oty EAAGOa w¢ emi 10 mAgiotov Oev
amoAapPBavovy moAAd amd avtd ta wpovouo. Emopéveg, n petaepacn tov dpbpov
avtod Ba pumopovce va gyelpel TO EVOLLPEPOV TEPIGCOTEPOV aVOPOTOV Kol Vo

Eexwvnoet pio culntnomn Yopm amd to epyactakd dkoumpata oty EAAGSa.

Méoa amd v eumepio. LoV KOTE TN HETAPPACTIKN Oladikacio, KotéAnéo oto
GUUTEPAGLO OTL 1 LETAPPACT] EVOG OIKOVOUIKOD KEYWEVOL OO TA YEPUOVIKA TPOG TO.
EMMNVIKA eVEXEL TOALEC OLOKOAIES, KLpiwg OGOV aPopd TV opoAoYia, OTME 1oYVEL
A woTe Ko yioo Oha Tor €0kd Keipeva. H edinvikn yAdooo, o€ GOYKPIon HE T
YEPUOAVIKY|, €lvarl pion YA®Go e AMyoug OpuANTEG Kol Yo avTOV ToV AOYO 11 0poAoyia
TOAL®V OepaTikdV elval TOAD TEPLOPIGUEVN. Y TTAPYOLV, ONANOY|, LOVO KATO101 Bactkol
opot mov &yovv Bepehwbel péca otn YAm®ooo. AVIIOET®G, OTIC TMEPIGGOTEPEC
TEPWTMOOELS OpwV, eKeivol gite elval dvoebpeTOl 6TAL EMANVIKA €ite dgv LIAPYOLV
KaBOAOL KOl TPEMEL O UETAPPACTNG VO ONUIOVPYNOEL O1KOVS TOL OpovS, OMAAdN
VEOLOYIGLOVG, 1| VO, YPTCLLOTOMCEL dpesa ddvela amd kdmota AAAN yAdooa. A&ilet,
emiong va onuewmdel 011 akdpa Kt av Ppebel o eEAAnviKog 0pog, cuyva sivar apéfato
Katd 1660 0 0pog avTdg eivat 00KIog. Oha ta Tapamdve SVGKOAEVOVY TN SOVAELY TOV
LETAPPOOTH TTPOG T EAMAMNVIKE, gite exelvog petappdlel amd ta yepuavikd gite and

Kol GAAN peydAn YA®oGa, OTmg etvat To oy yAKA.

Evdwpépov aviikeipevo yuo mepontépm perétn amotelodv ot chvOeteg AéEelg, edkd
660V aeopd 10 LeVYOC YAMGSOV YepUavikd- eEAAnvikd. To 6épa avtd Biymnke Kon otov
OYOAMOGHO, KAODG TpokdAese TANOMPO SLGKOAMY GTNV TOPOLGA Epyacio. Oa NBeia
OU®G Vo TPocshEécw OTL Kotd TV dmoyrn pov Bo pumopovse va yivel peyoAdtepn

npoonadeia yio tn onpovpyio. chvletv dpwv Kot 6TV EAMNVIKY YADOCGA. AV 0VTO
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ywotav cmotd, Bo fonBodoe ot peyodvtepn S14d00T Kol ATOUVUOVELST TV OpOV
amd éva gupuTEPO KOO, kol mBovov va peiove og évav Pabud Tig mTOAAATAES

ATOOOGELS, OV ATOTEAOVV GAAO Eva TPOPAN U GTa E101KE Keipeva.

KAietvovrog B MBeha vo tovicow mwg Otav évag petaepactng otnpiletor oTig
KATOAANAES Y10 TNV KAOE TEPITTOOT UETAPPACTIKES apPyEG, O1a0ETEL KOAN YVdON TOGO
™G YADGGOG-TNYNG OGO Kol TNG YAMCGCOC-GTOYOV KOl £XEL KOTAVONGEL TANP®G TO
Kelpevo-myn aAAd Kot TOVg GTOYOVS TOV KEWWEVOL-GTOYOV, TOTE dEV VILAPYEL Kapiol
dvokoAia mov va gival aemEPUGTN KOl KOVEVO «TOMTICUIKO YOG TO 0010 Vo Unv

umopet va yepupmBei» (Venuti 1995: 9 oto Keldavdpio 2007: 24).
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I'oocapt 0pov (YEPROVIKA-ELANVIKA)

pe éva yovéa, 3. pudvog
YOVEQS

IF'EPMANIKOX EAAHNIKOZXZ OPOX IMHI'H

OPOX

allein erziehende 1. povoyoveikn Ayyehog Xtepyiov, AékTopog
Miitter und Viter owoyévela, 2. owoyéveln | Nouwkng A.IL.O. (IATE)

allein Erziehende

HOVOL YOVEIG

https://psychopedia.gr/mono
goneikes-oikogeneies-dyo-
roloi-ena-prosopo/

alters- und
qualifikationsorientierte
Arbeitszeit

opaplo epyaciog
TPOGUPUOGUEVO OVAAOYQL
pe v nAkior Ko Tig
KOVOTNTES TOL
epyalouévov

(ZvvOeon) (4) EEIRG 1994
(IATE)

Altersjahrgang

1. nAtokn opdda, 2.
NMKLoK” Kotnyopio

https://ec.europa.eu/eurostat/
statistics-
explained/index.php?title=Ar
chive:Employment_statistics/
el&oldid=359062

amtliche Statistik

EMIOTNUN OTOTICTIKN

I""Moapaykog (IATE)

Angebot haushaltsnaher

TOPOYT OIKLOK®OV

https://dp32.ru/el/ognezaschi

Dienstleistungen VINPECIOV ta/obshchii-klassifikator-
uslug-naseleniyu-v-godu-
vidy-okun/

Angebotsplanung TPOYPUUUOTIOUOC TG https://amitos.library.uop.gr/

TPOGPOPAS xmlui/bitstream/handle/1234

56789/3626/Liberis%20MD
E.pdf?sequence=1&isAllowe
d=y

Angehorigenpflege

QPOVTION TV GLYYEVOV

(ZvvBeon)
http://repository.library.teime
s.gr/xmlui/handle/123456789
14164

Anreizstruktur doun mapoyng kwvntpov | https://www.europarl.europa.
eu/doceo/document/E-7-
2011-
011943 EL.html?redirect
Arbeitgeber €PY0d0TNG [Ipdtaon Yo 0dnyio Tov

Evponaikod Kowopoviiov
Kot Tov ZupfovAiov yi
dpaveic Kot TpoPAEYILOVG
Opovg epyaciag otnv
Evponaikn

‘Evoon, CELEX:52017PCO07

97/EL (IATE)
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Arbeitgeberverband ‘Evoon Epyodotov (ZHvbeon)
Gesamtmetall MetaAlovpyiog K.IMamadnuntpiov,lvetitovt
Gesamtmetall 0 MeAetdv Kot AIKOVOUIKGV
Epsvuvav (IATE)
Arbeitgeberzuschuss enryopnynon epyodotmv | https://pedmede.gr/%CF%86
%CE%B5%CE%BA-

4192%CE%B2-2018-
%CE%BA%CF%85%CE%B
1-
%CE%B3%CE%B9%CE%B
1-
%CF%84%CE%B7%CE%B
D-
%CE%B5%CF%80%CE%B
9%CF%87%CE%BF%CF%
81%CE%AE%CE%B3%CE
%B7%CF%83%CE%B7-
%CE%B5%CF%81%CE%B
3%CE%BF%CE%B4%CE%
BF/

Arbeitsbeginn

évapén g epyaciog

https://www.capital.gr/epixei
riseis/3536072/parateinetai-
e0s-30-04-i-upoxreosi-
tilergasias-gia-to-50-ton-
ergazomenon

Arbeitsende

MEn g epyociag

http://okeanis.lib.puas.gr/xml
ui/bitstream/handle/1234567
89/1352/log_00003.pdf?sequ
ence=1&isAllowed=y

Arbeitsleben

enayyeApotikn Con

https://fra.europa.eu/el/eu-
charter/article/33-
oikogeneiaki-zoi-kai-
epaggelmatiki-zoi

Arbeitsfreistellungen

doga amd TV epyacio

https://eur-
lex.europa.eu/legal-
content/EL/TXT/PDF/?uri=C
ELEX:32019L1158&from=E
N

Arbeitskrifte 1. epyatcd dvvopko, 2. | K.Ilarnayswpyiov
evepyog mTAnBuoog ,ko0ny.I'ewpyung
Owovopiag,I'empyucod
[Tav/po Abnvav (IATE)
Arbeitskrifteangebot TPOGPOPA EPYATIKOV Metavdotevon, évtagn kot

SuVaIKOD

anacyoinon http://europa.eu
/legislation_summaries/other
/c10611 el.htm (IATE)

Arbeitsorganisation

opYavmon epyociog

A. Towpwac,Ivotitovto
Melet®dv Kot AIKOVOUK®OV
Epsvvov (IATE)

50




Arbeitsort

YDPOS epyaCiag

https://pedmede.gr/metra-
stirixis-toy-kataskeyastikoy-
kladoy-zita-i-fiec-apo-tin-
eyropaiki-epitropi-logo-tis-
pandimias-covid-19/

Arbeitsunterbrechung

OLKOTY| TNG €pyaciog

Avyyehog Ztepyiov,Aéktopag
Nouwne A.I1.O. (IATE)

Arbeitzeit

opaplo epyaciog

https://www.kepea.gr/aarticle
.php?id=60

Arbeitszeit- und
Arbeitplatzgestaltung

0pYAV®OT TOL YPOVOL
KOl TOL YOPOL EPYOGTOG

(ZvvBeom) Odnyia
2003/88/EK tov
Evponaikod KowvoBoviiov
Kot Tov ZupPoviiov, g 4ng
Noguppiov 2003, oyetikd pe
oplopéEva ototyeia g
0pYAvVmOONS TOL YPOHVOL
epyaciag, EE L

299/2003 CELEX:32003L00
88/EL (IATE)

Arbeitszeit nach Maf

eEatopkevEvo ®pap1o
gpyaciog

https://ergasiatora.gr/ziteitai-
symvoylos-akiniton-apo-
ktimatomesitiki-etaireia-3/

Arbeitszeitflexibilisieru
ng

eveMéia Tov ¥pdvov
epyaciog

https://www.capital.gr/oikon
omia/1075987/uper-tis-
euelixias-ergazomenoi-kai-
ergodotes-stin-e-e-eleo-krisis

Arbeitszeitkonto

AOYOPLCoUOG TOV XPOVOL
epyaciog

Odnyia 2002/15/EK tov
Evponaikod Kowvooviiov
Kot Tov ZupPoviiov, g
11ng Maptiov 2002, yu tnv
opy&vmon Tov ¥podvov
EPYNCIOG TOV EKTEAODVTI®V
KWWNTEG OpacTNPLOTNTES
001KV petapopav (IATE)

Arbeitszufriedenheit

1. emayyelpoTikn
Kavomoinon, 2.
Kavomoinom and tv
epyacio

2. Marcovxko,ITtuy. @1hoc.X.
[Tov/piov. ABnvov kon
Yoyoroyiog I[Tov/piov
Vall'ry,Montpellier,Emot.Zv
vepydtng Anpov ABnvaiov
(IATE)

aus Kostengriinden

AOY® TOV KOGTOVG

https://www.iefimerida.gr/no
de/143026

BDA
(Bundesvereinigung der
Deutschen
Arbeitsverbinde)

‘Evoon I'eppavav

Epyodotmv

https://www.tanea.gr/2014/1
1/04/economy/merkel-i-
katastasi-stin-eyrwzwni-
einai-eythraysti-merikes-
Xwres-xreiazontai-domikes-
metarrythmiseis/
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BDI (Bundesverband
der Deutschen
Industrie)

Opocmovdia 'eppovikdv
Blopnyoviov

https://www.thepaper.gr/%ce
%b1%ce%ba%cf%81%ce%b
9%ce%b2%ce%ad%cf%82-
%cf%85%cf%80%ce%bf%c
e%b3%cf%81%ce%hb1%cf%
86%ce%ad%cf%82-
%cf%85%cf%88%ce%h7%c
e%bb%ce%ad%cf%82-
%ce%hbc%ce%af%ce%b6%c
e%b5%cf%82/

Beobachtungstille

TEPUTTAOCELG
TapaTpnong

https://eclass.uoa.gr/modules
/document/file.php/ECD342/
d.%202%CE%BF%CF%82
%CE%A4%CF%8C%CE%B
C%CE%BF%CF%82%20%
282%29.pdf

Beschiftigte

1. epyalopevog, 2.
ATOGYOAOVIEVOG, 3.
uobmTog

Glossarium
EUROSTAT,1989 (IATE)

Beschiftigtenanteil

TOGOGTO
OTTOGYOAOVLUEVOV

https://ec.europa.eu/eurostat/
statistics-
explained/index.php?title=Ar
chive:Employment_statistics/
el&oldid=359062

Beschiftigungschancen

gvkopieg amacyoOAnoNg

https://ec.europa.eu/info/jobs
-european-commission/job-
opportunities_el

Beschiftigungsquote

TOGOGTO AMOGYOANONG

Eurostat, 2tatiotikég
amacyoAnong http://ec.europ
a.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/Employ
ment_statistics/el (IATE)

Beschiftigungssituation

KOTAOTOOT TNG
amocyOANoNg

https://ec.europa.eu/greece/n
00de/856 el

Betreuungsinfrastruktur

VTOJOUT PPOVTIONG

https://www.espa.gr/el/Pages
/ProclamationsFS.aspx?item
=3899

Betreuungsmoglichkeit
en

dVVATOTNTES TALPOYNS
QpoVTIdNGC

https://www.capital.gr/epixei
riseis/3245239/to-home-
project-anakoinonei-oti-
elabe-dorea-upsous-1-ekat-
euro-apo-to-idruma-ikea

Betreuungsplatz

0éom og vrodoun
QPOVTIONG

(ZvvBeon)
https://ec.europa.eu/esf/main.
jsp?catld=532&langld=el

betriebliche
Vereinbarung

emyyelpnooKn copfoon

https://www.naftemporiki.gr/
finance/story/1565461/i-nea-
epixeirisiaki-sumbasi-
ergasias-tis-alpha-bank
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Betriebskindergarten

Tod1Kog otabpuds ot
emyeipnon

(Zvvbeon)
https://government.gov.gr/w

p_
content/uploads/2021/03/Gre
ece-2.0-EL-31032021.pdf

Betriebskinderkrippe

Bpepovnmiakdc otabpudg
o€ enmyyeipnon

https://government.gov.gr/w
p_
content/uploads/2021/03/Gre
ece-2.0-EL-31032021.pdf

Betriebspanel

€101KN opada
EMYEPNCEDV

https://www.forin.gr/laws/la
w/3854/n-4676-
2020#!/?article=38888

Betriebsparteien

KOWmVIKol eTaipot

https://eur-
lex.europa.eu/summary/gloss
ary/social_partners.html?loca
le=el

Betriebsvereinbarung

ovpPaon Aettovpyiog

https://ypodomes.com/ypegr
afi-i-symvasi-leitoyrgias-gia-
tin-egkatastasi-epexergasias-
neroy-tis-eyath-sti-sindo/

Bevolkerungsalterung 1. yqpavon tov Evponaikn Kovoviknh
mAnBvcpov, 2. atlévta mov gykpidnke and
ONUOYPAPIKT Y POVON 10 Evponaiké Zvpupodiio
¢ Nikawag otig 7, 8 ko 9
Agekepfpiov
2000 CELEX:52001XG0530
(02)/EL (IATE)
Branche 1. Topéog, 2. KAAdOG https://www.tanea.gr/2021/0

4/16/politics/protasi-15-
simeion-gia-synergasia-ston-
oikonomiko-tomea-
apiythyne-to-elliniko-ypeks-
stin-agkyra/

Bundesfamilienminister
ium (BMFSFJ =
Bundesministerium fiir
Familie, Senioren,
Frauen und Jugend)

Opoomnovolokod
Ymovpyeio Owoyévelag,
Tpitg Hldag,
IMovakaov ko NeoAaiog

https://op.europa.eu/el/web/
who-is-who/person/-
/person/CONSIL_IND_CON
SIL.DEU.64

Chancengleichheit

1GOTNTO EVKOPLDV

«loomrta evkopuovy, Eur-
Lex IN'twoodpilo

ocvvoyng, http://eur-
lex.europa.eu/summary/gloss
ary/equal_opportunities.html
[27.3.2018] (IATE)

Datenerhebung

GLALOYY| OdOoUEVOV

[".A.Ayyelc, Aypovopoc-
Buoynuikog, A.I'.Z.A. IATE)

Dienstleistung

TOPOYT VINPECLOV

N 2859/2000, Kvpwon
Koodwa ®opov
[TpootiBepuévng A&iag, Gpb.
8, ®EK 248/2000' ITpdtaon
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o0onYylog GYETIKA e TO KOWO
GUGTNHA POPOL
mpooTfepévng a&lag, TitAog
IV, xeo. 3, éyyp. 8973/05, o.
39 (IATE)

DIHK (Deutscher
Industrie- und

1. Teppaviko
Blopmyoaviko ko

https://www.efsyn.gr/oikono
mia/diethnis-

Handelskammertag) Eumopwd Empueintmpio, | oikonomia/244015 emporik
2. I'eppovikod o-epimelitirio-dihk-dipsifio-
Eumopofropnyavikd pososto-syrriknosis-tis
Empelntmpro

Einarbeitungsprogram | npoypappo e&okeimong | (X0vOeon)

m epyalopévav https://www.ekt.gr/el/news/9

696
Einstellung TPOCANYM Kav. YNPESIOKNG

Koatdotaong tov
YmoAAov Tov
Evponaikov
Kowotitwv,apbpo 5,3
(IATE)

Elektroindustrie

nAekTpiKn Propnyovio

https://apothesis.eap.gr/handl
e/repo/46634

Elternforderung

VTOGTNPIEN TOV YOVEDV

https://olympias.lib.uoi.gr/jsp
ui/bitstream/123456789/3025
4/1/%CE%9C.%CE%95.%2
0%CE%99%CE%91%CE%
A4%CE%A1%CE%IF%CE
%A5%CE%94%CE%97%C
E%A3%20%CE%9A%CEY
9B%CE%95%CE%91%CE
%9D%CE%98%CE%97%C
E%A3%202016.pdf

Elternzeit

YOVIKT] dO€L0L

Ymo0eon F-68/09: Andpaon
oV Akaotnpiov Anpoclog
Awoiknong (tpito Tunpa) g
151G ®ePpovapiov 2011 —
Barbin katéd KowofovAiov
(YrmoAniikn vndOeon —
YrdAinior — Ilepiodog
mpoaywynv 2006 —
Extéleon amopdcewg Tov
Awaotnpiov Anpociog
Awoiknong — Xvykpitikn
e€étaon Tov TpocOvVIOY —
Apyn g long petayepioemc
— Tovikn ddewa pepkov
ypévov) CELEX:62009FAQ00
68/EL (IATE)

Erwerbsbiographie

ETMOLYYEALLATIKY|
oTadodpopio

https://ergasianews.gr/2012/1
2/15/blog-post _385-4/
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Erwerbspotenzial

EMOLYYEALATIKEG
dVVATOTNTEG

https://curia.europa.eu/juris/d
ocument/document.jsf?text=
&docid=47546&pagelndex=
0&doclang=EL&mode=req
&dir=&occ=first&part=1&ci
d=4928640

Erwerbsquote

TOGOOTO GUUUETOYNG
otV ayopd epyociog

2xéd10 Kowng €kBeong g
Emitponng ko Tov
Zvppoviiov yo v
OTOGYOANGY, TOL GLVOIEVEL
NV avaKoivmon g
Emtponnc oxetikd pe v
ETNOLN EMOKOTNOT TNG
avémrtuéng ywo o 2017
(Bpu&érheg, 16.11.2016),
COM(2016) 729

final CELEX:52016DC0729/
EL (IATE)

Erwerbstdtigkeit

1. emayyeApoTikn
dpaotnpotra, 2.
enayyeiua, 3.
amocyOANnoN

>oupaon g Biévvng mepl
TOV OIMAOUATIKOV GYECEWV,
®EK A 108/1970,
Pantapynge, t. 40A, o.
386,201, ap0. 31, 1(y)'
Xoupaon g Poung tov
1980 oyetikd pe to
EQUPUOCTED OTKOL0 OTIG
oLUPOATIKEG EVOYES
(Toywwpévn popen), apb. 4,
mop. 2, EE C

027/1998, CELEX:41998A0
126(02):EL:HTML (IATE)

familienbewusste
Personalpolitik

QIAKY| TPOG TNV
OIKOYEVELD TTOAMTIKN
TPOCOTIKOV

https://eur-
lex.europa.eu/legal-
content/EL/TXT/HTML/?uri
=0J:C:2007:256:FULL&fro
m=ES

familienfreundliche
Personalpolitik

QUAMKT TTPOG TNV
OIKOYEVELN TTOATIKN
TPOCOTIKOV

https://eur-
lex.europa.eu/legal-
content/EL/TXT/HTML/?uri
=0J:C:2007:256:FULL&fro
m=ES

familienfreundlich

QUMKOG TPOG TNV
OKOYEVELL

https://www.protothema.gr/e
conomy/article/900240/i-
ellada-apo-tis-ligotero-
filikes-pros-tin-oikogeneia-
hores/

familienfreundliche
MalBnahmen

QUAMKQ TTPOG TNV
OIKOYEVELD HETPOL

http://ncgw.org/%CE%B1%
CF%80%CF%81%CE%AF
%CE%BB%CE%B9%CE%
BF%CF%82-2007/
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Familienfreundlichkeit

QIMKOTNTO TPOG TNV
0KOYEVELN

https://eur-
lex.europa.eu/legal-
content/EL/TXT/HTML/?uri
=CELEX:42007X0717(01)&
from=SK

Familienleistungen

OIKOYEVELOKES TTOPOYES

Avyyehog Ztepyiov,Aéktopag
Nopwkng A.IL.O.;ZvAloyn,22
(IATE)

familienorientierte
MalBnahmen

QUKE Tpog TNV
OIKOYEVELD LETPOL

http://ncgw.org/%CE%B1%
CF%80%CF%81%CE%AF
%CE%BB%CE%B9%CE%
BF%CF%82-2007/

familienrelevante
Informations- und
Beratungsangebote

TOPOYN TANPOPOPIDOV KOl
ouUPOVA®VY o€ oYéon Ue
TNV OIKOYEVELN

(Z0ovBeon)
https://www.gcr.gr/el/ta-
programmata-mas/item/453-
provision-of-legal-
assistance-to-persons-in-
need-of-international-
protection-found-in-
detention

Familienservice

vaANPESia Yo TNV
01KOYEVELN

https://epsyme.gr/project/kim
a-2/

Familienzeit

YPOVOC LLE TNV OIKOYEVELQL

https://www.iefimerida.gr/oi
konomia/ereyna-3-4-
ergazomenoi-pro-pandimias-
ergasiaka

Ferienzeit

EPL0d0C OKOTDV

https://ec.europa.eu/greece/n
00e/1019 el

finanzielle
Unterstiitzung

OIKOVOUIKY] 6TNPIEN

https://www.hellenicparliam
ent.gr/Koinovouleftikos-
Elenchos/Mesa-
Koinovouleutikou-
Elegxou/?pcm_id=084a6d17
-e4ab-4db5-9d5e-
acd70105bl1a6

Flankierung

VRTOGTHPIEN

https://ec.europa.eu/esf/main.
jsp?catld=532&langld=el

Flexibilisierungsform

HOPPT) EPYAGIOKNG
gveMélag

https://www.ekdd.gr/ekdda/fi
les/ergasies_esdd/12/4/295.p
df

FlexibierungsmafBnahm
en

pétpa eveMéiog

https://pedmede.gr/metra-
stirixis-toy-kataskeyastikoy-
kladoy-zita-i-fiec-apo-tin-
eyropaiki-epitropi-logo-tis-
pandimias-covid-19/

Flexibilisierungspotenzi
al

duvatoTnTES gVEMELNG

https://eur-
lex.europa.eu/legal-
content/EL/TXT/HTML/?uri
=CELEX:52020XC0401(05)
&from=EN
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Flexibilititserfordernis

avaykn gveMéiog

http://eureka.teithe.gr/jspui/b
itstream/123456789/6243/2/
Gianni_Kosmidou.pdf

flexible Arbeitszeit

€VEMKTO OPAP1Oo
gpyaciog

https://www.kathimerini.gr/e
conomy/561354688/ti-tha-
ischysei-gia-8oro-apolyseis-
tilergasia-apergies-yperories/

flexible
Arbeitszeitmodell

HOVTELO EVEMKTOV
opopiov epyaciog

(Z0ovBeon)
https://www.kathimerini.gr/e
conomy/561354688/ti-tha-
ischysei-gia-8oro-apolyseis-
tilergasia-apergies-yperories/

flexible
Arbeitszeitregelung

pvOuicelg yio evékto
opaplo epyaciog

(Z0ovBeon)
https://www.kathimerini.gr/e
conomy/561354688/ti-tha-
ischysei-gia-8oro-apolyseis-
tilergasia-apergies-yperories/

flexible Tages- und
Wochenarbeitszeit

E€VEMKTO MUEPNOLO Kol
gfoopadiaio mpdplo
epyaciog

(Z0ovOBeon) https://www.e-
forologia.gr/cms/viewConten
ts.aspx?id=216410

Fluktuation (der

EVOAAOYY] TOV

A. Towpikac,Ivetitovto

Arbeitskrifte) TPOocOTIKOV oTiC 0écelg | Medetdv Kot ATKOVOLUK®OV
epyaciog Epevvav (IATE)
ForderungsmaBinahme | pétpa otipiéng https://www.imerisia.gr/metr

a-stirixis

Frauenerwerbstétigkeit

1. amaocyOAnon TV
YOVOIKOV, 2. yovaikeio

http://ikee.lib.auth.gr/record/
115154

amooyOAnon
Frauenforderprogramm | tpdypoppa vrootypiEng | https://insuranceworld.gr/945
TOV YOVUIKOV 80/eidiseis/asfalistikes-
eidiseis/eurolife-ffh-praxeis-
oysias-gia-tin-poiotita-zois-
ton-anthropon/
Frauenforderung VIOGTHPIEN TOV https://www.kethi.gr/sites/de

YOVOIK®OV

fault/files/wp-
content/uploads/2016/02/%C
E%94%CE%A1%CE%91%
CE%A3%CE%97-
%CE%93%CE%A5%CE%9
D%CE%91%CE%99%CE%
9A%CE%A9%CE%9D.pdf

Freizeitangebote

EMAOYEG Y10 TOV
erevBepo ypdvo

https://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/Le
xUriServ.do?uri=0J:C:2009:
077:0115:0122:EL:PDF
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Ganztagsbetreuung

1. ohonpuepn epovrtida, 2.

ohonpepn OAAEN
(TouddV, NMKIOUEVOV)

https://integreat.app/fuerth/el
1%CF%83%CF%87%CE%B
F@%CE%BB%CE%B5%CE
%AF%CE%B1-
%CE%BA%CE%B1%CE%
B9-
%CE%B5%CE%BA%CF%38
0%CE%B1%CE%AF%CE%
B4%CE%B5%CF%85%CF
%83%CE%B7/%CE%BAY%
CE%AD%CE%BD%CF%84
%CF%81%CE%B1-
%CE%B5%CE%BE%CF%8
9%CF%83%CF%87%CE%
BF%CE%BB%CE%B9%CE
%BA%CE%AE%CF%82-
%CF%80%CE%B1%CE%B
9%CE%B4%CE%B9%CE%
BA%CE%AE%CF%82-
%CE%BC%CE%ADY%CF%
81%CE%B9%CE%BC%CE
%BD%CE%B1

Geldleistungen

L. ypnuatikéc mapoyés, 2.

TOPOYES GE XPTuaL

European System of
Accounts (ESA) 1995 -
EUROSTAT, EC, ECB -
ISBN 92-827-7954-8 (EN);
(IATE)

Geschéftsfiihrer

dtevBuvev cdppoviog

Reference: Odnyia tov
Evponaikod KotvoBoviiov
Kot Tov ZupPoviiov GyETIKA
pe v mpdcfaon ot
OpOoTNPLOTNTA TGTOTIKOV
WPLUATOV Ko TV
TPOANTTIKY| EMOTTELQ
TICTOTIKOV 10pVUATOV Ko
EMYEPNOEDV EMEVOVCEMV
KoL Yo TNV TPOTOToinon g
oonyiag 2002/87/EK tov
Evponaikod KowvoBoviiov
Kot Tov ZupPovAiov oyeTiKd
LLE TN CUUTANPOUATIKY
EMOMTELN TIOTOTIKAOV
WPLUATOV, ACPAAMCTIKOV
EMYEPTGEOV K
EMYEPNOEDV EMEVOVCEMV
YPNLUOTOTICTOTIKOV OUIAOL
ETEPOYEVOV
dpactmplomtov http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/Le
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xUriServ.do?uri=COM:2011
:0453:FIN:EL:PDF (IATE)

geschichtete
Zufallsstichprobe

GTPOUATOTOMUEVO
Tuyaio detypa

https://el.talkingofmoney.co
m/what-is-difference-
between-simple-random-
sample-and-stratified-
random-sample

Gesetzgebung

vopoBecia

A. Towpikag,Ivetitovto
Meletdv Kot ATKOVOK®OV
Epsvvav (IATE)

gesetzliche Regelung

vopoBetikn pvouion

https://www.minfin.gr/-
/nomothetike-rythmise-gia-
ton-phoro-sta-anadromika-
posa-syntaxeon

Gesundheitsprogramm

TPOYPOLLLOL Y10 TNV VYELN

https://ec.europa.eu/health/po
licies/overview el

Gesundheitsvorsorge

1. TPOANTTIKY WTPIKN
Qpovtioa, 2. TpOANYN o€
Oépnata vyeiag, 3.
TPOANTTIKY] PPOVTIdN
vyeiag, 4. TPOANTTIKN
VYEOVOLUKY TTEPIBOAYT,
5. TPOANTTIKN PpovTion
Yo TNV vyeia

Xoupaon yo To Atondpoto
tov [Toudov g UNICEF
(6pBpo

24), https://www.unicef.gr/%
CF%84%CE%BF-
%CF%80%CE%BB%CE%A
E%CF%81%CE%B5%CF%
82-
%CE%BA%CE%B5%CE%
AF%CE%BC%CE%B5%CE
%BD%CE%BF-
%CF%84%CE%B7%CF%8
2.
%CF%83%CF%8D%CE%B
C%CE%B2%CE%B1%CF%
83%CE%B7%CF%82-
%CE%B3%CE%B9%CE%B
1-%CF%84%CE%B1-
%CE%B4%CE%B9%CE%B
A%CE%B1%CE%B9%CF%
8E%CE%BC%CE%B1%CF
%84%CE%B1-
%CF%84%CE%BF%CF%8
5-
%CF%80%CE%B1%CE%B
9%CE%B4%CE%B9%CE%
BF%CF%8D/a4-366-

22 [13/12/2017] (IATE)
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Gleitzeit

eMoTIKO OPapLo

Bnua, 21.6.98, 6. A54,
VOLOGYES10 Y1a TG
epyaclakég oyéoels (IATE)

Gleitzeitmodell

LOVTEAO EAOGTIKOD
opopiov

(ZvvBeon) Biua, 21.6.98, o.
AS54, vopooy£oto yio Tic
epyactokés oyéoels (IATE)

GroBunternehmen

peydan emyeipnon

https://www.espa.io/c/megal
es-epixeiriseis-epidotisi/

Handwerksbetrieb

Broteyvia

I'"Moapaykde,ue Baon 1o
YAWGGAPLO GTOTIOT.OP®V
K.A.ABavociéon (IATE)

haushaltsnahe
Dienstleistungen

OIKIOKEG VTN PETTES

https://ec.europa.eu/social/m
ain.jsp?catld=1427&langld=
el

Hochschulabschluss

1. mruyio mavemotpiov,

2. TOVETIOTNOKO
dimhopa, 3.

TOVETIOTN KO TTTVUYiO,
4. dimlopa
TOVETIOTNLIOV

https://career.duth.gr/portal/?
g=taxonomy/term/43

individuell vereinbarte
Arbeitszeit

®pap1o epyaciog pe
OTOUIKY] GLUPOVIN

(Z0ovBeon)
https://www.tovima.gr/2021/
04/22/finance/ergasia-oles-
oi-allages-me-atomiki-
symfonia-elastiko-orario-kai-
evdomada-4-imeron/

Institut der deutschen
Wirtschaft Koln (IW)

Ivetitovto IN'eppavikng
Owovopiog g
Koloviog

https://mwww.dw.com/el/%CF
%80%CE%B1%CE%BD%C
E%B4%CE%B7%CE%BC%
CE%AF%CE%B1-
%CE%B4%CE%B5%CE%B
D-
%CE%ADY%CF%87%CE%
B5%CE%B9-
%CE%BD%CF%8C%CE%
B7%CE%BC%CE%B1-
%CE%BD%CE%B1-
%CF%84%CE%B1-
%CE%BA%CE%BB%CE%
B5%CE%AF%CF%83%CE
%BF%CF%85%CE%BC%C
E%B5-
%CF%8C%CE%BB%CE%
B1/a-56210672

Institut fiir Demoskopie
Allensbach (I1fD)

Ivotitovto
Anpocxomnocemv
Alevoumory

https://www.capital.gr/diethn
i/3440868/dimoskopisi-faz-
oi-germanoi-pio-
apaisiodoxoi-para-pote-apo-
t0-1950-logo-tis-krisis-tou-
koronoiou
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Institut fiir
Arbeitsmarkt- und
Berufsforschung (1AB)

Ivetitovto Epsuvav ya
v Amacydinon

https://cyprusaware.eu/oi-
dapanes-tis-germanias-gia-
tous-prosfyges-stochos-i-
apascholisi-tou-50-ton-
prosfygon-sta-epomena-5-
chronia/

Institut fir
Mittelstandsforschung
(IfM)

Ivetitovto Epguvav yua
TIG MKPOUETOEG
EMYEPNOELG

(Z0ovBeon)
https://cyprusaware.eu/oi-
dapanes-tis-germanias-gia-
tous-prosfyges-stochos-i-
apascholisi-tou-50-ton-
prosfygon-sta-epomena-5-
chronia/

Jahresarbeitszeit

€TNGLOG YPOVOG EpYOTing

Odnyia 2002/15/EK tov
Evponaikod KowvoBoviiov
Kol Tov ZupPoviiov, g
11ng Maptiov 2002, yuo v
0pYAvVMGT] TOL YPOVOL
EPYNCIOG TOV EKTEAOVDVT®V
KWWNTEG OpacTNPLOTNTES
00k®V petagopmv (IATE)

Jahresarbeitszeitkonto

AOYOPLGUOG TOV ETHGLOV
YPOVOL gpyaciog

(ZvvBeon) Odnyia
2002/15/EK tov
Evponaikod KowvoBoviiov
Kol Tov ZupPoviiov, g
11ng Maptiov 2002, yuo tnv
opy&vmon Tov ¥podvov
EPYOCIOG TOV EKTEAOVDVT®V
KWWNTEG OpacTNPLOTNTEG
001KV petagopav (IATE)

Jobsharing

EMUEPIOUOG BEoMg
epyaciog

Eurovoc - moAdyAwocog
Oncavpdc e Evpomaiknig

"‘Evoong, http://eurovoc.euro

pa.eu/drupal/?q=mt/request&
view=pt&termuri=http://euro
voc.europa.eu/202631&lang
uage=el (IATE)

Kinderbetreuung

1. ppovtidon Tadidv, 2.
QOAOEN TOdUDV

100 Aé&eig yo Vv 166t TO-
[Mwocdplo OpwV GYETIKOV
LE TNV 1GOTNTA YOVOIKOV KOl
avopav;I'AV, 1998 (IATE)

Kindergartenbelegplatz

0éomn og madwo oTaduo

https://www.naftemporiki.gr/
story/1756706/perifereia-
attikis-me-espa-
eksasfalizontai-theseis-se-
paidikous-stathmous-gia-
3200-oikogeneies

Kinder- und
Angehorigenbetreuung

QPOVTION TOdOLOV Kot
GLYYEVAOV

https://www.ethnos.gr/ellada/
73444 ereyna-mia-stis-dyo-
gynaikes-stamata-na-
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ergazetai-gia-na-frontisei-ta-
paidia

Kindertageseinrichtung

Bpepovnmiaxodg oTalpudc

A KaBdywo,I'oAlogAAnvikd
Ae&wo latpikav

Opwv,ekd.Pasteur, Adfva
1991 (IATE)
kleine und mittelgrole | pikpopeocaieg https://www.qix.gr/index.php
Unternehmen EMYEPNOELG ?0ption=com_content&view
=article&id=36:mme&catid=
22:links&Itemid=140&lang=
el
kleine und mittlere LUKPOUEGOIES Yvppoviio - EA (IATE)
Unternehmen EMUYEPNCELG

Kleinstunternehmen

TOAD HIKPT emyeipnon

Kavoviopog (EK) apif.
364/2004 ¢ Emrpomnc, g
251 ®ePpovapiov 2004, yia
TNV TPOTOTOINGT TOV
kavoviopov (EK) apif.
70/2001 6cov apopd TV
EMEKTOON TOV TTEGIOV
EQUPUOYNS TOV DGTE VAL
ovumePAAPEL TIC EVIGYVGELS
YL £PELVOL KO OVATTLED,
ke. "opopol”, ap0. 2, wap.
3,EEL

063/2004 CELEX:32004R03
64/EL (IATE)

Know-how

TEYVOYVOGi

TO MANATZMENT THX
MAO®HXHX YXAN BAXH
I'TA ATATHPHZIMH
ANTAT'ONIEZTIKOTHTA.
MIA EOAPMOTI'H XTHN
ETAIPEIA
OIKOANAIITYEH
Sumhopatikny epyacio
http://www.ya-
chara.gr/DiplomatikiErgasia[
1].pdf [25/03/2016] (IATE)

konjunkturelle Lage

OIKOVOULIKY] KOTAGTOOM

https://www.naftemporiki.gr/
finance/story/1485274/i-dei-
xanei-reustotita-200-e0s-
250-ekat-euro

Konkurrenz

AVTOYOVIGUOG

[Mwocdplo Tov 6pwv Tov
YPNGOTOOVVTOL GTHV
TOATIKY] OVTOY®VIGLOV TNG
Evponaiknc Evoong -
ZoUTPAEELS Kot EAEYYOG
ovykevipdoewv http://ec.eur
opa.eu/competition/publicati
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ons/glossary_el.pdf [27/08/2
013] (IATE)

Kosteneinsparung

1. e€owovounon
KOGTOLG, 2.
eEowovounon mopwv, 3.
gEowovounon damavav,
4. pelowon kd6GToLg

https://www.ncheurope.com/
gr/blog-details/parts-
cleaning/costs-vs-cost-
savings

Kostenersparnis

1. e€owovounon
KOGTOLG, 2.
eEowovounon mopwv, 3.
eEokovounon damavav,
4. pelmwon k6sTOoLg

https://www.ncheurope.com/
gr/blog-details/parts-
cleaning/costs-vs-cost-
savings

Kosten-Nutzen-Bilanz

160L0y10 KOGTOVC-

https://www.tovima.gr/2010/

OQELELNG 04/07/opinions/stenoxwres-
wres-gia-tin-elliniki-
oikonomia/

Krankenstand apOuodc epyalopuévov oe | (Neoloyioudc)

AVOPPOTIKY ASELN https://www.taxheaven.gr/ne
ws/51769/adeies-logw-
covid-19-iatrikes-
gnwmateyseis-epidothseis-
dx-ka?output=printer

Kurzzeitpflege 1. Bpayvmpdbeoun https://www.meska.gr/europe
voonAgia, 2. an-health-insurance-card

BpoyvmpdOeoun

QpovTion

langerfristiges poakpompdbecpo povtého | https://www.gesis.org/missy/
Zeitmodell wpapiov files/documents/EU-

LFS/CY _Instructions_ahm?20
10 _EL.pdf

Lebensarbeitszeit

GLVVOMKOG EPYOCIOKOG
piog

https://www.asfalistiko.gr/%
CE%B1%CF%83%CF%86
%CE%B1%CE%BB%CE%
B9%CF%83%CF%84%CE
%B9%CE%BA%CF%8C/%
CF%84%CE%B1%CE%BC
%CE%B5%CE%AF%CE%
BF-
%CE%B1%CE%BB%CE%
BB%CE%B7%CE%BB%CE
%BF%CE%B2%CE%BF%C
E%AE%CE%B8%CE%B5%
CE%B9%CE%B1%CF%82-
%CF%85%CF%80%CE%B
1%CE%BB%CE%BB%CE
%AE%CE%BB%CF%89%C
E%BD-
%CF%86%CE%B1%CF%8
1/
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Lebensarbeitszeitkonto

AOYOPLOGHOG GLVOALKOD
gpyooctakol PBlov

(Zvvbeon)
https://www.asfalistiko.gr/%
CE%B1%CF%83%CF%86
%CE%B1%CE%BB%CE%
B9%CF%83%CF%84%CE
%B9%CE%BA%CF%8C/%
CF%84%CE%B1%CE%BC
%CE%B5%CE%AF%CE%
BF-
%CE%B1%CE%BB%CE%
BB%CE%B7%CE%BB%CE
%BF%CE%B2%CE%BF%C
E%AE%CE%B8%CE%B5%
CE%B9%CE%B1%CF%82-
%CF%85%CF%80%CE%B
1%CE%BB%CE%BB%CE
%AE%CE%BB%CF%89%C
E%BD-
%CF%86%CE%B1%CF%8
1/

Lohndruck

1. oboroyiég méoelg,
2. mieon eni TV pPobov

https://ec.europa.eu/greece/n
ews/20180702_oikonomikes
_heimerines_provlepseis_el

MaBnahmenbereich

TopENG Opdiong

https://data.europa.eu/data/da
tasets/56220d90c751df0cd6¢
dbb48?locale=el

Matrix

Tivakog

https://www.forin.gr/downlo
ads/download/2402/pinakas-
xarakthristikwn-twn-
apodektwn-hlektronikwn-
arxeiwn-forou-misthwtwn-
uphresiwn-pol-1274-2015-
pararthma-1

Merkmalsmatrix

Tivoakog
YOPOUKTNPLOTIKOV

https://www.forin.gr/downlo
ads/download/2402/pinakas-
xarakthristikwn-twn-
apodektwn-hlektronikwn-
arxeiwn-forou-misthwtwn-
uphresiwn-pol-1274-2015-
pararthma-1

Metallindustrie

HETOAAOVPYIKN
Bropnyavio

https://www.elvalhalcor.com
/el/who-we-
are/portfolio/copper/processi
ng-subsidiaries/epirus-
metalworks/

Mitarbeiter

1. vaAAnAog, 2.
epyalopevog, 3. néhog
TOV TPOCOTIKOV

Evponaikn Kevipum
Tpdnela,Ecotepicdg
KAVOVIGHLOG,apOpo
11.1,EEEK L 338/1998,5.30
(IATE)

64




Mitarbeiterbindung datnpnon tov https://www.epson.gr/insight
VoA A®V s/article/6162
Mitarbeitermotivation | Topoyr KvATp®V 610 https://www.capital.gr/oikon
TPOCOTIKO omia/299397/i-epibrabeusi-
kanei-tous-ergazomenous-
apodotikoterous
Mitgliedsstaat KPOTog HELOG I'evikn "Exfeon tov
E.K.,1990 (IATE)
Mittelstand LKPOUECOIES https://www.ekt.gr/el/magazi
EMUYEPNOELG nes/features/21907

mittlere Unernehmen

LECAIEG EMLYEPNOELS

https://www.espa.io/c/mesaie
s-epixeiriseis-epidotisi/

mutterschaftsbedingte
Kosten

£€€0da yio Adyovg
unTpoOTNTOG

(Z0ovBeon)
https://www.eleftheria.gr/%C
E%BF%CE%B9%CE%BA
%CE%BF%CE%BD%CE%
BF%CE%BC%CE%AF%CE
%B1/item/168381.html

Mutterschaftsgeld

EMIOOLO UINTPOTNTOGC

https://lwww.efka.gov.gr/el/e
pidoma-metrotetas-misthoton

Mutterschaftsurlaub

doga pnTpodTNTOG

®EK 286/00, N. 2874/00,
[Tpo®Onon g amacydinong
Ko dAAeg droTaelc, apbpo
11 (IATE)

nachfrageorientierter
Markt

ayopd mov PacileTon 6Tn
thmon

https://el.limehousetownhall.
org.uk/240-geologist-
salaries-and-the-economic-
slowdown.html

offentliche Arbeitgeber | epyoddtng Tov dnuodoiov | https://data.europa.eu/data/da
Touéo tasets/5fa9901d0d72fc70afa6
86f0?locale=el
offentliche Verwaltung | dnudcia d1oiknon A. Towpkdc,Ivot.Meletav

Kot Awcovopukov Epgovov
(IATE)

Offnungszeiten

wpeg Aettovpylog

Tehwvelakd Ae&hoylo
(IATE)

Organisation fiir
wirtschaftliche
Zusammenarbeit und
Entwicklung (OECD)

Opyaviopog Owovopkng
Xvvepyociog Kot
Avantoéng (OOZA)

N 4110/1961 Zvppovia mepl
wWpvoewg Tov Opyovicov
Owovopkng Xvvepyosiog
Kot Avantogemg, LAY (Y.
EE.), ®EK A' 150/1961, .
411 6mov mopatifeton kot 1
2Opupaon' Partapyne, t. 40,
c.256. (IATE)

Patenprogramm

GLOTNUO EpYaciag ava
Cevyn

(ZvvBeon)
https://www.translatum.gr/fo
rum/index.php?topic=39052
1.0
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Personalentwicklung

avanTuén avOpoOTIVEV
TOPp®V

EP reference database Codict
(IATE)

Personalleiter

d1eLOLVTNG TPOSMOTIKOD

Ayyehog Xtepyiov,Aéktopag
Nouwne A.IL.O. (IATE)

Personalpolitik TOALTIKY] TTPOCOTIKOD EEEK C 74/1997,0¢A.23
(IATE)
personalpolitische UETPO. 6TO TAAIGLO TG (X6vOeon) https://eur-

Mafnahmen TOMTIKNG TPOCOTIKOD lex.europa.eu/legal-
content/EL/TXT/PDF/?uri=C
ELEX:62011FJ0063

pflegebediirftige e€optdpevo LEAN ™G https://eur-

Angehorige OIKOYEVELNG lex.europa.eu/legal-

content/EL/TXT/?uri=CELE
X%3A32010D0424%2811%
29

Pflegedienst

VOGNAEVLTIKN VINPECT

ArevBuvon Aebvov Zyécewv
IKA (IATE)

Produktivitdtserhohung

adENon g
TOPOYOYIKOTNTOG

https://www.innovasouthproj
ect.eu/el/online-
manual/%CE%B1%CF%8D
%CE%BE%CE%B7%CF%8
3%CE%B7-
%CF%84%CE%B7%CF%8
2_
%CF%80%CE%B1%CF%8
1%CE%B1%CE%B3%CF%
89%CE%B3%CE%B9%CE
%BA%CF%8C%CF%84%C
E%B7%CF%84%CE%B1%
CF%82-
%CF%84%CF%89%CE%B
D_
%CE%B5%CF%81%CE%B
3%CE%B1%CE%B6/

projektbezogenes
Zeitbudget

xpOVOGS d1abéaog Yo
TPOYPALLLOTO

(X0vbeom) EEA Glossary
December 1998;Institution:
EEA; Title: GEMET -
GEneral Multilingual
Environmental Thesaurus;
Publication Year: 1999;
Publication Month: August;
Volume No: 5; (IATE)

rechtliche
Rahmenbedingungen

vopkd mhaiclo

emota £keon
E.N.1.1996,6.43 (IATE)

Rechtsberatung

1. vopukn cvvdpopn, 2.
VOLUKY] GUUBOVAN

Xoopia
[MTamaevBopiov,Nopikdg,eno
t.ovvepy.maven. Ilopict X
(IATE)
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Riicklaufquote

TOGOGTO EMGTPOPNG

Xvotoon g Emtponng yuo
TIG EAAYLOTEG aPYEG Yo TV
€PELVOL KOL TV TOPOY®YT|
vdpoyovavlpakwv (6nwe To
GG TOAMOIKO 0EPLO) LE TN
APNON VOPOAVAIKNG
POYUATOONS HEYAAOV GYKOL
(2014/70/EE) http://eur-
lex.europa.eu/Notice.do?mod
e=dbl&lang=en&Ingl=en,el
&Ing2=bg,cs,da,de,el,en,es,et
Jifr b hugit It lv,mt,nlpl,pt,r
0,sk,sl,sv,&val=749916:cs
(IATE)

Sabbatical

Yafpatikn ddewo

https://www.cut.ac.cy/digital
Assets/100/100801 100
pdf

Selbstverpflichtung

owkefeAnc déoevon

http://ris3.crete.gov.gr/eke/

Spitzenverband

KEVIPIKY] 0pydveon

A. Towpkac,Ivotitovto
Meletdv Kot AIKOVOUIKOV
Epsvvav (IATE)

Standortbedingung 1. kpurnplo OMAAA-T Katoapdxng &
€YKaTAGTOONG, 2. 2w E.E.-Eykpion
Kp1tnp1o Béong I'EZY/EAETO (IATE)

steuerlicher Anreiz

POPOAOYIKO KivnTpo

“tax incentive”.
Xpvoofrroio, .
Xravpakoroviov . [t.
ArevBovtég EBvikng
Tpdnelag g EALGOOG].
AyyhoeAnviko kot
EMnvoayyAikd Ae&ikd
Epnopikayv, Tpamelikov,
Owovopkov Kot Xpnuoto-
otkovopkov Opov.
Exd6o¢eic [amalnon, 5n
éxdoomn. ABnva, 2001. ISBN
960-220-316-1 (IATE)

Stichprobe

detypa

Eleyktuco eyyepidro,
[Hopdptnua A.2.3, 6.8
(99/audit/ma/ad2464gl.wpd)
(IATE)

Tagesmiitterservice

VINPEGIN TOOOKOUMV

(Zvvbeon)
http://edujob.gr/prooptikes-
epaggelmatwn/paidokomoi-
voithoi-daskalwn

tariflich

mov tpoPAénetan and
oLALOYIKT cOUPaon
gpyaciog

A Zrepyiov,Aékt. Nopukng
AIL®. (IATE)

tarifliche Bindung

déopevon amd GLALOYIKN
cvufaon epyaciog

http://ikee.lib.auth.gr/record/
114767 /files/vergis.pdf

67




tarifliche Vereinbarung

oLALOYIKT cOUPaon
gpyaciog

https://www.eu-
gleichbehandlungsstelle.de/e
ugs-gr/%CF%84%CE%B9-
%CE%B5%CE%AF%CE%Y%
BD%CE%B1%CE%B9-
%CE%BT7-
%CF%83%CF%85%CE%B
B%CE%BB%CE%BF%CE
%B3%CE%B9%CE%BA%
CE%AE-
%CF%83%CF%8D%CE%B
C%CE%B2%CE%B1%CF%
83%CE%B7-
%CE%B5%CF%81%CE%B
3%CE%B1%CF%83%CE%
AF%CE%B1%CF%82--
853100

Tarifpartei ovpuParrdpevo uépog tng | https://apothetirio.lib.uoi.gr/x
OLAAOYIKN G cOUPaONC mlui/bitstream/handle/12345
epyaciog 6789/938/log_20070241.pdf

?sequence=1

Tarifvertrag OLAAOYIKT cOuPaon https://www.eu-

epyaciog

gleichbehandlungsstelle.de/e
ugs-gr/%CF%84%CE%B9-
%CE%B5%CE%AF%CEY%
BD%CE%B1%CE%B9-
%CE%B7-
%CF%83%CF%85%CE%B
B%CE%BB%CE%BF%CE
%B3%CE%B9%CE%BA%
CE%AE-
%CF%83%CF%8D%CE%B
C%CE%B2%CE%B1%CF%
83%CE%B7-
%CE%B5%CF%81%CE%B
3%CE%B1%CF%83%CE%
AF%CE%B1%CF%82--
853100

tarifvertragliche
Regelungen

puouicelg cuALOYIKOV
cuuphoemv

https://www.taxheaven.gr/ne
ws/38497/den-isxyoyn-kai-
den-paragoyn-synepeies-oi-
ryomiseis-syllogikwn-
symbasewn-ergasias-poy-
aforoyn-proswpiko-forewn-
toy-dhmosioy-tomea-kai-
problepoyn-apokliseis-apo-
tis-oespisoeises-ryomiseis-
misoologikoy-
periexomenoy-kai-orwn-
amoibhs-toy-proswpikoy-
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twn-forewn-toy-dhmosioy-
twn-ota-twn-npdd-kai-npid-
poy-epixorhgoyntai-apo-
dhmosioys-poroys

Teilzeit

LEPIKT] ATOGYOANON

https://www.kepea.gr/aarticle
.php?id=208#

Teilzeitbeschiftigter

1. epyaldpevog pe
LEPIKT] amacyOANCN, 2.
epyaopevog uepkig
amocyOANoNg

https://eur-
lex.europa.eu/legal-
content/EL/TXT/PDF/?uri=C
ELEX:62002CJ0313&from=
EN

Teilzeitmodell LOVTELO LEPIKNG https://thetotalbusiness.com/
ATAGYOANONG 2021/03/03/best-buy-
ependii-montelo-merikis-
apasxolisis/
Telearbeit mAepyooia T1 kéver  Evpdmn yio péva

> ¥ (o1 pov >
Tniepyaldpevor (21.12.2020
) IATE)

Uber-Mittag-Betreuung
(Ubermittagsbetreuung)

QpovTion LETA TO
oyoleio

https://eur-
lex.europa.eu/legal-
content/EL/TXT/HTML/?uri
=CELEX:52018AE2567&fro
m=EN

Unternehmen

enyyeipnon

Kavoviopog (EOK) apif.
696/93 tov Xvupoviiov ¢
151 Maptiov 1993 ywu t1g
OTATIOTIKEG LOVAOEG
TOPOTHPNONG KL OVOAVGNG
TOL TOPOYDYIKOD
GLGTNUATOG GTNV
Evpomnaikn Kowvotta
(IATE)

Unternehmensbefragun
g

£peuval Yo TIG
EMYEPNGELS

https://osha.europa.eu/el/fact
s-and-figures/esener

Unternehmensgrof3e

péyebog emyeipnong

EEA Glossary December
1998;Institution: EEA; Title:
GEMET - GEneral
Multilingual Environmental
Thesaurus; Publication Year:
1999; Publication Month:
August; Volume No: 5;
(IATE)

Unternehmensgrofenkl
asse

T4&n peyéboug
gnyeipnong

https://metrics.ekt.gr/datatabl
es/219

unternehmerische
Leitlinien

odmyieg g emyeipnong

https://www.lawspot.gr/nomi
ka-nea/horoi-ergasias-ola-ta-
metra-gia-tin-prostasia-tis-
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ygeias-kai-asfaleias-ton-
ergazomenon

unternehmerisches
Leitbild

EMYEPNOOKO TPOTLTTO

https://www.didaktorika.gr/e
add/handle/10442/24427

Viterforderung

VTOGTNPIEN TOV TOTEPWV

https://www.mitrikosthilasm
0s.com/2021/04/amke-
fainareti-psychologiki-
ypostirixi-egkyon-miteron-
pateron-me.html

verarbeitendes Gewerbe

petomomtiky Propnyovio

https://hellenicproduction.or
g/manufacturing/

Vereinbarkeit von
Familie und Beruf

GLVOVOCHOG
EMOYYEMULOTIKNG KOl
owoyevelakng Cmng

https://eur-
lex.europa.eu/legal-
content/EL/TXT/?uri=CELE
X:52005PC0246

Vereinbarkeitsindex

deikng ocvvovacrov
EMOYYEMLOTIKNG KOl
owoyevelokng Cmng

(Z0vOeon) https://eur-
lex.europa.eu/legal-
content/EL/TXT/?uri=CELE
X:52005PC0246

Vereinbarkeitsproblem

TPOPAN LA GLVOIVLAGLOV
EMOYYEMLOTIKNG KOl
owoyevelokng Cmng

(Z0vOeon) https://eur-
lex.europa.eu/legal-
content/EL/TXT/?uri=CELE
X:52005PC0246

Vergleichsstudie

OGLYKPITIKT LEAETN

https://dspace.lib.uom.gr/han
dle/2159/23376

Versorgungsquote

TOGOGTO KOALYNG

https://www.arcadiaportal.gr/
news/paidikoi-stathmoi-
allaxe-stin-kya-pososto-
kalypsis-theseon-ena-sta-
deka-paidia-menei-ektos

Vertrauensarbeitszeit

1POVOG epyaciog Pacet
EUTIGTOGVVIG

https://integreat.app/odenwal
dkreis/el/%CE%B5%CE%B
A%CF%80%CE%B1%CE%
AF%CE%B4%CE%B5%CF
%85%CF%83%CE%B7-
%CE%B5%CF%81%CE%B
3%CE%B1%CF%83%CE%
AF%CE%B1-
%CE%BA%CE%B1%CE%
B9-
%CF%83%CF%80%CE%B
F%CF%85%CE%B4%CE%
AD%CF%82/%CE%B5%CF
%8D%CF%81%CE%B5%C
F%83%CE%B7-
%CE%B5%CF%81%CE%B
3%CE%B1%CF%83%CE%
AF%CE%B1%CF%82/%CF
%83%CF%8D%CE%BC%C
E%B2%CE%B1%CF%83%
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CE%B7-
%CE%B5%CF%81%CE%B
3%CE%B1%CF%83%CE%
AF%CE%B1%CF%82-
%CE%BA%CE%B1%CE%
B9-
%CE%BC%CE%BF%CF%8
1%CF%86%CE%AD%CF%
82-
%CF%89%CF%81%CE%B
1%CF%81%CE%AF%CE%
BF%CF%85-%CE%B5

Volkswirtschaft

eBvikn owovopio

ocopeova pe to EXOA
204;Glossarium
EUROSTAT,1992 (IATE)

Weiterbildungsangebot
e

dvvaTdTNTES
EMUOPPMONG

https://www.thriveglobal.gr/a
rthra/ereyna-ligotero-apo-to-
10-ton-etaireion-prosferei-
dynatotites-katartisis-kai-
epimorfosis-stoys-
ergazomenoys/

Wettbewerbsfaktor

TOPAYOVTOS TOV
OVTOYOVIGLOV

https://curia.europa.eu/juris/d
ocument/document.jsf;jsessi
onid=8C8F364C84CA16DE
F47EO0B6923E78763?text=&
docid=226867&pagelndex=0
&doclang=EL&mode=Ist&di
r=&occ=first&part=1&cid=4
801036

Wiedereingliederung

EMAVEVTOEN

EKIINT, Etmota ékBeon
2007, oe). 28 (IATE)

Wiedereinstieg

EMOVEVTOEN

https://www.taxheaven.gr/ne
ws/31887/ta-programmata-
poy-isxyoyn-einai-anoixta-
gia-thn-entaxh-h-kai-thn-
epanentaxh-twn-anergwn-
sthn-agora-ergasias-
updated?output=printer

Wiedereinstiegsprogra
mm

TPOYPOLLLO ETAVEVTAENG

http://dikaiomatapoliton.gr/e
ggrafi/759-ekseidikevmeni-
enimerosi/epixeirimatika/302
9-o0aed-erxetai-programma-
epanentaksis-gia-5-000-
anergous-ta-kritiria-kai-oi-
proypotheseis

Wirtschaftszweig

1. owovopkog Topéac, 2.

OKOVOLKOG KAASOG

I"."Mopaykdc,ue Bdon to
YAOGGEPI0 GTATIOT.OP®V
K.ABavaciaon;K.Iarayewp
yiov,kany.I'ewpyng
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Owovopiag, 'ewpywod
[Mov/po Abnvav (IATE)

Wohlstand

gonuepia

['eviknExOeon E.K., 1988
(IATE)

ZDH (Zentralverband
des Deutschen
Handwerks)

‘Evoon Ieppovikov
Biloteyviov

https://www.dw.com/el/%CF
%83%CE%BA%CE%BB%
CE%B7%CF%81%CE%AE-
%CF%83%CF%84%CE%A
C%CF%83%CE%B7-
%CF%83%CF%84%CE%B
9%CF%82-
%CE%B2%CF%81%CF%8
5%CE%BE%CE%AD%CE
%BB%CE%BB%CE%B5%
CF%82-
%CE%B6%CE%B7%CF%8
4%CE%AC-
%CE%B1%CF%80%CF%8
C-
%CF%84%CE%B7%CE%B
D-
%CE%BC%CE%AD%CF%
81%CE%BA%CE%B5%CE
%BB-%CE%BF-
%CE%B5%CF%80%CE%B
9%CF%87%CE%B5%CE%
B9%CF%81%CE%B7%CE
%BC%CE%B1%CF%84%C
E%B9%CE%BA%CF%8C%
CF%82-
%CE%BA%CF%8C%CF%8
3%CE%BC%CE%BF%CF%
82/a-6461049

Zeitsouveranitat

€Leyyog Tov YpOVoL

https://epihirimatiki.com/epi
kairotita/etairika-
nea/praktikes-eyeliktis-
ergasias-apo-tin-pwc/
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