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Hepinyn

AvTikeipevo g mopoboos TTUYLOKNG EPYOCING OMOTEAEL 1] ATOS00T OO T YOAAIKY
oV eAMMVIKY YA®ooa amoortdcpatog tov “Manuel de Gestion du Cycle de Projet”, tov
Eyyxepdiov yu ) Awyeipion tov Kokhov Zyediov, mov ekddbnke amd v Evpomoiknm
Emtpomn 1o 2001, kot 0 6YoMAGLHOG TG HETOPPACTIKNG LeBodoroyiag Kot TV TpoPAnudTmy
mov ovietoniomkay. To mpog petdepoorn Keipevo aviker oto Ogpotikd medio g
dloeiplomg £pymv Kot TG SIOIKNTIKNAG EMIOTHUNG. ZTNV EIGOYOYT Topovctaloviot To Pacikd
YOPOKTNPIGTIKA TOV KEWEVOL-TNYY, TO KIVINTPO KOl O OTOYOG TNG TAPOVGOS £PYOCiag.
Axolovfel 10 TPOTOTLTTO KEIUEVO KOl GTN GLVEYEWD TO peTappacua. Emnetal o oyoloouoc
OV TMEPIAOUPAVEL TNV OVAALGT TOL TPMOTOTOTOL KOl TNG LETOPPOCTIKY EVIOANG MOV
voBenbnke kar v mapdbeon TtV epyaieiov, puécov kot Pondnudtov g €pguvag
TEKUNPIOOTNG TOV YPNCIUOTOMONKAY KOTA TNV EKTOVICT TNG LETAQPOOCNG. XTI CULVEXELD,
TopoTiOEVTOL OPIGUEVEG OTLOGIOAOYIKES, TPAYUATOAOYIKEG KOl LOPPOGVUVTOUKTIKEG SVGKOMES
OV TTPOEKVYAV KATA TN UETAPPUCTIKY Oladikacic. Xtov eniloyo, Topovctalovtal opiouéva
YPNOLLO CUUTEPAGLLOTA Y10, T1 HETAPPOOT KEWEVOV TOV EVIAGGOVTOL 6T BeRatTik evotnta
TOV JOWKNTIKOV Kot enionuov eyypapov g Evporaikng ‘Evoong kot g Stotkntikng

EMIOTN NG €V YEVEL
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MEPOZX ITPQTO

A. TIpohoyoc

Opeiho vo gvuyoplotio® Tov eMPAELNMOVIO TNG €PYACiog MHOVL K. Avaminpotn

Kabnynt Muyéin [Hokitn yio v moAdpopen vrootpiEn tov Kab’ O6An t ddpkela Tmv
OTOVOMV LoV KOl TNV EUTPOKTN EUTIGTOGVVN OV £0€1EE TTPOG TO TPOCOTO LoV, divoVTaG LoV
v evkopia va Bpebd oto TAaico TpakTikng doknong oty Yanpeoia [lavemotokng Kot
Emomuovikng Xvvepyacioag g TloAlwkng IlpecPeiog ommv AOfva. Amotéiece pia
LETOHOPOOTIKY] eUmepiel Yoo péva Kol TV amopyn Ttov Tafldlov Hov O6TovV KOGHO NG
petappoong. Tov uyoplotd akOHo Yol TNV 0p®YN TOL GTNV ETIAOYN TOL KEWEVOL KOl GTOV
TPOCOAVUTOMGUO HOVL KOTO TNV €KTOVNON TNng wTuylakng epyociog. Emiong, 0o M0eka va
guyopotnom v k. Potewvy Kaprdot, péloc EEAIL tov TEIMA, mov upe tiunoce
amodeyopevn vo amotedéoel pélog g emiPAémovoag emtpomng. Téhoc, OBa MOela va
EVYUPLOTHC® TNV OLKOYEVEID LOV 7OV VROCTNPEAV KOl akovpaocte EakoAovfovv va

vrootnpifovy TV ETA0YN HOV VO 0oYOANOD LE TNV LETAPPACT).



B. Ewcayoyn

H mapovoa epyoasio amoteleiton amd 1 HeTd@paoT ToV anocndouatog tov «Manuel
de Gestion du Cycle de Projet», 10 «Eyyeipidoto Awayeipiong Kokiov Xyediovy», kot tov
oxoAlacpo Tov. ITio ovykekpipéva petappdotnioy to kepdiaia 1, 2 kot ot evotnreg 2.1, 2.2,
2.3, 2.4 xou to ke@dAaio 4 pe tig veotnteg 4.1 kan 4.2. To ev AMdym €yye1pidio givar n devtepn
€Kkd0oT TOV eYYEPBiov TOL dNUOGIENTNKE apyIkd To 1993 Kot amotelel To amoTéLecUa TNG
ovvepyaoiag ™ Movdadag A&lohdynong tov I'pageiov Xvvepyaciog EuropeAid pe vinpeoieg
¢ Emttpomng, e€mtepikovg cuvepydreg kot tnv cvuPovievtikn etoipeic PARTICIP GmbH.
To mopdv eyyepidlo avaeépetor ot péBodo dayeipiong Tov KHKAov TV oyxedimv Kol TV
TPOYPOLUUATOV TOV AVATTOGGOVTOL Kol oyedtdlovTal amd ta Oeopkd opyava g Evpomaikig
‘Evoong. [T ovykekpiéva, avoArdeTor 0 KOKAOG KOl 1| POT EPYACIOV Y10, €V GYESL0
ovppova pe ) pEBodo g “Atayeipiong Kokiov Zyediwv’. Akoua, meptypdeoval ol apyEc,
To gpyoAEin Kol To SOWKNTIKE €yypaga mov yapaktnpilovv avty m pébodo, to Aoywd
[MAaiclo kor ot Tapdyovtes mowdtNTag mov oyeTilovtol pue vty Kol, TEAOG, ot OelkTes Kot M)
oploTikonoinon tov Aoywov ITAaciov. To eyyepidio mepthappdavel dtoypappota, KOVES
KoL XPMOIUOTOEl TapadelyoTo oyedimv pe otoOX0 TV KaADTEPN Katavonon kal exeénynon
TOV EVVOLDV Kot Tov Tpdmov dwyeipiong. To ev Mdyw eyyepidio, emopévmg, mepthappdvet
opoAoyia amd TV emoTUn TG drolknong kat g dwyeiplong épywv, evd yopaktnpiletal
amo TNV YPNomn NG WI0AEKTOL TeV gyypapwv g EE, tov tpdmov ypaeng kot cuvtaéng tov
emionuov gyypdemv mov viobetovv ta 6pyava ¢ Evpomaikng Eveoone. H avdykn g
emoTUNg g Atayeipiong ‘Epyov oty kabnuepivn opydvaoon g {ong odnynoe mv EE om
KOTAPTION KOvOVeV mov Ba diémovv T dadikacio dlayeipiong evog Epyov, €lte TPOKELTAL Yia,
Koo oy€do eite yio KAmOoo TPOYpape. AVTol Ol KAVOVEG Kol Ot YEVIKESG apyég deapuedovy
e&loov Oha ta kpdatn péEAn kot o Opyava tng EE. Xto mhaicio avtd, dev agpopodv povo
KPOTIKOVS POPEic, OALA KOl 1OUDTEG TOV TUYOV GUUUETEYXOVV OTIC dlodikacieg dtayeiptong evog
£pyov amd to apykd uEypt To TEAEVTOIO 6TASI0 TV epyacidv. H petdopoon oto Thaiclo tov
Oeokdv opydvov g Evponaiknc Evoong eEakolovbel va amotelel Pacikd otorygio g
doung g EE, aAld kot vo Tpo@odotel Tov uphTepo TOREN TNG LETAPPAONG LE TPOKANGELG.
Q¢ epeuvnrTikd medio, cuvveyilel va Tpooeépel evkapieg eEgpedvnong Kot avadetng g
UETOPPUCTIKNG O1001KOCTING, TG SUVOUIKNG TNG 10OTNTS TOV YAMGG®MY Kol TOL pOAOV NG
UETAPPUOTG MG TOPAYOVTO, EXPPONG KOL EVOOUATOOTG TOV OEMV OTIC EMUEPOVS KOWVOTNTEG.
Enopévmg, Bacikn emdioén tov ev A0y® moviiatog eival 1 avadelln TV 1010TEPOTHTMY Kot
TOV TPOKANGE®V TNG 1010AEKTOL TV gyypdowv ¢ EE ka1 n mpdtaon Avcewv yio v
EMTUYN EVOOUATMOT OVOAOYOL TEPLEYOUEVOV GE EMYELPTNOLOKO 1| Becpkd Tepifdriov Tng

YDPAG TNG YADGGOC GTOYOV.



v TopoVco TTUYLOKY EPYACI, EKTOC TOL KEWEVOV-TNYN KOl, GE GLVEXELL TOV, TOV
UETOPPACUOTOG, TOPOTIOEVTOL GTO TPITO KEPAAMIO TO UEGO TNG UETAPPUCTIKNG EPEVLVOC TOV
SeENyOn (m.y. epyareio. GLAAOYNG VALKOD, TTNYEG), AVAALGT TNG UETUPPUCTIKNG EVIOANG, TOV
OVOKOADV 7OV OVTIIETOTIOTNKAY KOTE TN HETAPPOCT TOV KEWEVOL Kol Ol ADGELS OV
do00nkav pe Paon 1t petappaoctiky Bempio Kot wpa&n. Xto tétapto pEPog, mapatibevron
OpIoUéEVE. cupmepdcHaTa omd TV emoen pe To keipevo mnyn. Téhog, otn Pifloypaeio
KaToypaeovTol OAEG Ol TNYEC TOV ypnoluomomnkay ot OpKewWw NG UETOPPUOTIKNG

SladKaciog Kot Tov GYOAOGHOD TG,



AEYTEPO MEPOZ

A. META®PAYXMA

1. EIZAT'QI'H

To 1992, n Emtpon) viobétnoe tn «Awyeipion Kokiov Zyediovy (AKY), éva covoro
omd epyadeio oxedaopol kar dweipione tov oxediov' mov Pasifovrar o pébodo
avéivong tov Aoywkov ITAasiov. Avt n péBodog ypnoomolovTay, oM, EVPE®S ATd
TOAAOVG  YPNUOTOSOTEG, GUUTEPILOUPAVOLEVOV TV KPOTOV HEADV Kol &lxe v
vroot)piEn ¢ Emtponng Avantuélakng Bonbewog tov OOZA. X10 mapdv eyyelpidio,
OV OMOTEAEL TNV €MKOPOTTOINGON TG apyIKNG €kdoomng tov 1993, extiBevion Tor KOpLAL
YOPOKTNPLOTIKA TG AKX,

O ow0yoc ™ AKX Ntav kou mopapével n Pertioon tng dlayeipiong tov kdbe gidovg
dpdoewv, £pymv Kol TPOYPOUUAT®OV, NG eSmTePIKNg ouvepyasiog, Aapfdvovtag
KaAOTEpa VoYM ta {nTuata Koiplog onuaciog kol g ouvinkeg mAociov KoTd Tov
oYeO10G O KOl TNV VAOTOINGT TV GYESIMV Kol T®V TPOYPUUUATOV:

1. Zageic kxar pealiotikoi TOYOL Y10, TO GYEOLO KOL TO. TTPOYPOLUUOTA:
= axpPng S1dKpLoN TV CTOYWV KOl TOV OTAPITNTOV LECOV Y10 TNV EMITEVEN TOVG.
= 60QNG Kot peaMoTIKOG KaBOPIGUOS TOV GUYKEKPLUEVOD GTOYOV OV TPEMEL TAVTOL
vo. GUVETAYETAL Lot PRGIL 0PEAN Yo TN(TIS) opdda(eg)-6ToOY0(0VG).
= ovayvoplon TovV Kvooveov kal tov vrobécenv: efmtepikol mapAyovieg TOV
EVOEYETOL VO EXNPEAGOLV LE OVGLUGTIKO TPOTO TNV EMTVYIO TOV GYENIOV.
2. Topayovieg «mo10tHTOcH TOV J100POAILOVY HOKPOTEPODEaUA TO. OPELN TOV GYEDTOV:
= 1 avaykn vo KatapTiotel Evo opBoloyiko whaioio molitikdv, 1O10ATEPO TOUEAKDV
TOMTIKOV TNG SIKOOVYOV YDPOC.
= 1 ovAYKN EMAOYNG KaTdAAnA®Y TEYVOloyidV, T.Y. OUTEG TOV KAVOLV ¥PNoT TV
OVOVEDGUL®V EYYOPLOV TNYADV.
= 0 6eBUCUOG TV KOIVWVIKDV KOl TOATIOUIKDY 0&I0V TOV EVOLNPEPOUEVOV ATOUMV
Kal TANBLGLOY.
= 0l IKaVOTHTES O10YEIPIoNS TV Oeouik@v opyavwy, dNUOGIOV Kol 1OOTIKOV, T,
0Toi0 KAAOVVTOL VO EPUPHOCOVV T GYEDLAL.
= 1] 0IKOVOUIKI] K1 XPHUOTOOOTIKY SIewaiudThTo. TNG YPNUOTOdOTNONG TOL oYediov Kot
N HoKPOoTTpOBecUN PLOCIUOTNTO TOV OPEAELDV.
= 1 ovvektiunon tov oplovtiov Oepdtov mov oyetilovial ue TV mpooTasio Tov
repifallovrog.
= 1 OVAYVOPIoT] TOV S0POPOV PDA0D KOl 1 HEIDOT] TV OVICOTHTOV TOV GYeTI{ovTaL
pe to @OAO, o1 omoieg AmOTELOVV AVATOGTOUCTO PEPOS TOV EVPVTEPMY TOALTIKMDV
OTOY®V TANIGIOV.
3. 2vvoyn ue kor oopfol oTovg «EvpPHTEPOVS TOMTIKODS OTOYOVS-TIAGIOION TWV GYEJIWV
KO TV TPOYPOLUBCTOV:

21M: O 6pog avaQEPETOL GTO KELEVO KL (OG «EPYO», OOV KPIVETOL OTL 1) YPTOT| TOV JEV EUTINTEL GE
KOWOTIKN opoioyia, aAAd o€ Bewpntiky xp1ion Tov TpoepOLLEVN amd TNV EMOTHUN TG Awayeiptong
£pyv Kot 6T0V KaBIioTOTOL £TGL GAPESTEPO TO VOMLLO, GTOV EAANVOQPMOVO aVOyVAOOTY).
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= H AKX &lvor otevd cvvdedepuévn pe to €upiTEPO TANIGLO OpAcE®V £EMTEPIKNG
ovvepyacioc ¢ EK, tov onoilov kevipixog otoyog eivor i ueiwon te QTayelog,
eved ol otpatnykol Glovee mov amoppEovy amd v TuvOnkn tov Mdaaotpyrl?
gtvat ot axdAovbot:

O M 0EWPOPos avarTody, WHTEPO HESH TNG TPOMON oG LG dikang avantuéng, TV
EMEVOVGEMV, TNG AVOPOTIVNG KOl KOWMVIKNG AVATTLENG KOl TNG TPOCTAGING TOV
nepPaAilovtog.

O 1 &VOOUAT®GN GTNV TAYKOCULY OIKOVOUiO, GCUUTEPIAAUPOVOLEVIC TG OTNPIENS
NG TEPLPEPELOKNG OVATTVENG KOl GUVEPYOGTOG.

O 1 KOTOTOAEUNOT TS PTMYELOGC,

o 1M mpowbnon s dnuorpatias, TV avOpWTIVOY OIKMIMUATOV KOl TOV KPATOVS
O01Kaiov KOl, OV OTOLTEITOL, 1) OKOdOUNGN TNG EPNVIG Kol 1] TPOANYN T®V
GLYKPOVGEMV.

= H AKZ éye1 wg 0160 va AneHovv vwdyn and v apyn Tov KHKAOL TOL GYESIOV
OVTEG Ol TTTVYEG, TPOCTOOMVTOG VO, SOCPAACTEL OTL ToL GYES / TPOYPLLLLOTOL
glval oOUE®VA Kol GUUPBAAOVY GTOVE KEVPVTEPOVS TOALTIKOVG GTOYOVG-TANIG1OY
™G EEMTEPIKNG KOWOTIKNG GUVEPYACTOG.

e oyxéon pe 1o eyxepidio tov 1993, n mpocéyyion g AKX éyxet devpuvBel dote va
KOAOTTEL Ol HOVO TNV TepadOCLOKY|] TPOGEYYIOT] TOV €PYOV, OAAG EMIONG TO TOUENKE
Tpoypappato oto onoia epappofoviat ot apyés e AKZ. I'a 1o okond avtd, 10 TapdV
eyyepidlo Katapedyel oe 000 eVOEIKTIKA Tapadetypato Tov Pacikdv otoyeiov g
Tpocéyylong g AKX:

® £vo TOPAOELYHO TPOYPAUIOTOC GTAPIENS TOV TOUEN TOV 0OIKMOV LETOPOPMY, TO 0TO{0
KOTOOEIKVVEL TN YPNOIUOTITA TNG TPOGEYYIONG GE TOUENKO EMIMEDO,

® £vo TopAdelyla €VOG TO TAPUOOCLOKOD GYESIOV GYETIKOD HE OEVTEPELOVTIO OOIKA
diktvo oV divel Eppaoct ot daTnpnoN.

Avtd ta Vo mopadeiypata £yovv TOAAG Kowd onpeia. 26TOGO, TO TPMTO TAPASELYLLOL

IOV EMIKEVIPOVETAL GTOV TOUEN TPAYUATEDETOL EVPVTEPU (NTHLOTA, EVD TO GYEOL0 TOL

SEVTEPOV TOPUSETYLLOTOC OLPOPA TTEPLPEPELOKES / TOTIKEC 1OLUITEPOTNTEC.

Ye mo Aertovpyko eminedo, 1 AKX €xer wg 010)0 Vo emEEPEL PEATIDCELS, LEGH LEAETOV
oKompoOTNTOG/agloldynong, Hécm g mapokolovdnong kot g a&oAdynong, Kabmg Kot
LEG® TNG ANYNG GaPOVS amdPAoNS, OTO KPIGLUO GTAS0 KATE TNV TPOETOACTH KOt TV
vAOTOINoT oYEdi®OV KOl TPOYPOUUUAT®Y. XUVERAYETOL TNV €VEPYO GLUUETOYN TOV
EVOLLPEPOUEVOV UEP®V (OHAOEG-OTOYOL, OLKOLOVYOL, TOTIKOT POopEiG Ko BvvovTeg), Ko’
OAN TN S1APKEL TOV KUKAOV TOL GYESIOV 1] TOL TPOYPAUUATOC.

Téhog, 1 AKZ cuviotd éva GOVOAO GYETIKA OTADY EVVOLOV KOl KAONKOVI®V N TEYVIKAV,
OmOTEAOVUEVO KUPImG amd TiG akOAOVOEG:

= 1 évvola ToV KOKAOL oyedimv.

= 1 AVAALOT) TOV EVOLLPEPOLEVOV LEPDV.

> Bréne COM (2000) 212, ANAKOINQXH THZX EIIITPOITHX ITPOX TO £YMBOYAIO KAI TO
EYPQITAIKO KOINOBOYAIO: H moltikni avéntvéng g Evpondikne Kowodmrag.
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= 10 «Aoywo IThaiclon wg epyareio oyedacpoD.

= o1 facikol TopdyovVTeg TOOTNTOG,

= T0 YPOVOILOYPAUUATO dPOGTNPLOTIHTAOV KOl TOPMV.

= GUVEKTIKEG KO TUTOTOMUEVES PACIKEG LOPPES OTUAVIIKDV EYYPAPOV.

H ypion avtdv tov evvolav, epyaleinv Kal eyypapoy Tpotirtmy kal’ OAn T didpKelo
¢ Cmng Tov oyediov amokaleiton OploUEVEG POPEC «OAOKANPOUEVT) TPOGEYYION» TNG
SLoEIPLoTg TOL KOKAOL GYEDIMV.

Onwg kdBe évvola ko epyareio, N ypnowomyra g AKE e€aptdton and v motdtnTa
TV 0BéciuOV TANPOPOPI®Y (KOl TIO GLYKEKPIUEVO, CLTMOV OV TPOEPYOVTAL OO
S1Ka10VYOVE KO OLAOES-GTOYOVC) Kot otd TNV TOLOTNTO TN EPAPUOYNS TNG.

2. O KYKAOX XXEAIQN

O oyedioopdg Kot 1 epappoyh Tov oxedinv® mpel pia kabiepopévy akorovdia, 1 omoia
Eexvd amd pio cvuemvndeica oTpatnytky Tov 0dnyel 6TV 10£€a oG dE00UEVNG OPAoNG.
H dpdon avt, ot cvvéxela, dotvmmvetal, gpapuoletar kot a&loAoyeitol OoTE Vo
Bedtiobel n oTpaTnyIKn Kot 01 HEALOVTIKEG TapeUPACELS.

Ewova 1: O Koxhog oyedimv

2.1 Opwopoi: O €1 paoelg Tov Kdkhov oyediov
Hpoypappatiopdc:
Opopdg TV KoTteLOLVTAPLOV YPOUUDY KOl TOV YEVIKOV apXOV TNG GLVEPYAGIOS
peta&v g EE kot pag yopoc. Zvupwveitor n ovykévipwon g fonbeiog e EE ava
TOUELS Ko {THIOTO, K0T TOPOVOLALETOL, GE YEVIKES YPOUUES, EVOS OUYKEKPIUEVOS apLOUOS

10V GYedlWV Kol TPOYPOUUGTOV, PBAGEL TNG AVIAVONG TOV TPOPANUAT®OV KOl TOV
TPOOTTIKOV LI0G YOPUG KOl AAUPAVOVTAG VIIOYT TIG TOMIKEG TPOTEPAOTNTEG KOl TIC
npotepodtteg g EE, T1c evépyeiec mov tibevion o€ epapuoyn oamd AGAAovG
YPNHOTOOOTEG, KOOMDC Kol TIG TOMKEG KavotTnTeG Ko TS wavotnteg g EE. Qg
amotéheopa  mpokvmtel évo Eyypoeo Xtpatmywng ava Xopo 1 éva  [TAaicio
2Tpoatnyikng avé Xdpa (atoi ot 6pot ¥pNGYLOTOOVVTAL MG GLVAVLUOL).

Avayvopion:

210 mAoiclo tov cvvietaypévov Eyypdoov Zrpoatnywng avd Xmpo, ovoivoviol To
TPOPANUATO, Ol AVAYKES KO TO. GUUPEPOVTO, TOV EVOLOPEPOUEVMY LEP@V. Ot 10€€g Yo
oxédlo ka1 GAhec Opdoec eviomilovrar ko efetdlovrol pe okomo, TEMKE, Vo
emekTofovV.

Eivor dvvatdév vo  exkmovnBobv topeaxég, Ogpoatikéc pHeEAETEC M «TPOUELETEG
OKOTUOTNTOGY €VOG oYedlov wote vo eviomiotovy, emideyfodv 1 eletoorovyv o1
OVYKEKPILEVES 1OEES KL VA OPLOTEL TOLES EIVAL, TEAIKG, Ol OTOPOITHTES COUTANPOUOTIKES
UEAETES V1oL TN OLOUOPEMOT €VOG oYediov N Hog dpdong. Avti 1 dadtkacio Exel ¢

? S0 TapOV EYYEPIO0, 0 OPOG «OYESION aPOPd £va «oYEO10», i opudda amd dPUCTNPLOTNTEG TOV
€XOVV @G 0TOYO TNV EMTELEN EVOG GLYKEKPILEVOL GTOYXOV EVTOG OPICLEVOD YPOVIKOD TANIGIOV, Kot Eval
«mpOYpapoy, po ogpd amd oyéda Tmv omoiov ot otdyol cupUPdAovy evopévol Gg Evov KOO
EVPVTEPO GTOYO, GE TOUENKO, E0VIKO N axdpo kot S1eBvég enimedo.
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amotédeopa pio omoeacn yw. v e&étaon €ig Pabog 1 pUn ™MtV ETMAOYOV OV
VOTTUGGOVTOL.

Emiul]01142

O)eg o1 onpavtiKég TTUYEC TG WENg Tov oyediov e&etaloval, Aapupavovog Vo TIc
Aertovpyieg tov Eyypdoov Ztpatnywng oavd Xopa, TOug POCGIKOVG TOPAYOVTEG
ol tog (PA. Inueio 7) kai Tig AmOYEIS TV KOPLOV evilapepopévav. Ot dikaiovyot
KOl TO VTOAOUWTO EVOLOPEPOUEVO UEPT, OQEIAOVV VO GUUUETEYOVYV EVEPYA OTNV
OVOALTIKN TEPLYPAPT TNG 10E0G TOV o)ediov. H katadinlotnta s 1déag tov ayediov o
oyéon UE TO. TWPOPINUOTA Kol 1] OKOTUOTHTO THS OTOTEAODY 0OPOS (NTHUOTO TPOS
eléroon. Katd avt ™ @don, mpémel va katoptiCovior AEmTOUEPT] TPOYPELLLOTO
gpyoociog, cvpmepthapfovopévon evog Aoywot [Mhaiciov (BA. Inueio 3) pe dsikteg
OVOUEVOUEVOV 0TToTEAECUATOV Kot Ogikteg avtiktumov (PA. Enueio 5.1), kabdg xot
ypovodlaypdupota dpactnplotteov Kot topav (BA. Inueio 6). H dwudikacio &xel g
OTOTEAECUA [io aTOPOON Y0 TV TPOTOOT) YPNUATOOTNONG 1] U1 TOV GYEdiov.

Xpnuotodotnon:
H mpotaon ypnuatoddtnong oAokAnpoveron kou efetdleton amd TV appodie

€0MTEPIKN N EEMTEPIKN EMTPOTY. X1 cLVEXEW Aowfavetor i amdpacy yio. 10 ov Ba
xpnuarodotnBel 1 o1 to oxédro. Mia emionun ovoppoon mov Beomilel TIc onUAVTIKEG
YPNHOTOOIKOVOLUKEG  OLUTAEEC  €POPUOYNG vroypdpeton amd tv EK wor v
evolapepo eV KuPépvnon 1 Kamowo GAAN ovIoTNTO.

Epappoyn:

Ot cvuewvnbéviec TOPOL YPNOILOTOIOVVTOL MOTE Vo, EMLTEVYXDEL 0 CLYKEKPUEVOS
610Y0G (= Mn(ot) opada(eg)-otdyog(01) amorapPaveyovv) Ta TPOPAETOUEVO OQEAT) Kol
0l €VPVTEPOL, GLVOAIKOL otdYoL. Avty n @acn mepiloyfovel, yevika, t™ ocovawn
ovufacewv pueietarv, texvikng fonbeiag, mopoyns vanpeoiov f xpounbeiwy. H mpdodog
TOV 6YedI0VL TOPAKOAOVOEITAL TAKTIKA, EMTPETOVTAS TNV TPOGUPLOYT TOV OTNV £EEAMEN
TOV KOTOOTACEWV. XTO TEAOG TNG Slodkaciag NG €POPUOYNS, TPEMEL va Anedel N
omdPAcT Yio TO KAEICIHO 1} TV TapATacT TOV Gyediov.

A&ordynon:

H a&oroynon amotelel pio «Aertovpyic mov ovvictoTol 6TV €KTipnoT, 660 &ival
dUVOTO GLOTNUOTIKY KOl OVTIKEWEVIKT], €VOG oyediov mov elvar eite oe eEEMEN gite
OAOKANPOLEVO, EVOC TPOYPALLLATOC 1] EVOG GCLVOAOL YPOUU®V dpAonG, TOL OXESACHOD
TOV, TNG EPOPUOYNG Kol TeV omotedecudtov tov. [lpdkertar ywo ™ Swdikacio
a&loAdynong g KOTOAANAOTNTAG TV 6TOX®V Kot Tov Babpod mpaylatoroinong Toug,
™G OomodOTIKOTNTOC KOL TNG ONMOTEAECUATIKOTNTOC, TOL  OVTIKTUTOL KOU  TNG
Ploocyomntag oe oyxéon pe v avdmtuén. Mio aloddynon mpémer va mopExet
a&10mIoTO KOl XPNOIUO GTOLKELN, EMTPEMOVTAG VO EVOMUUTOOoDY To. S1ddyUaTe TOV
£€YOVV OOKTNHGEL TOGO TO, EVOLAPEPOLEVO, UEPT], OGO KOl Ol YPNUATOOOTEG CYETIKO E
TOVG UNYAVIGHOUC TIPOETOLGIAG TOV 0mopacemvy°. Mia a&tohdynon sivar duvatd va

* Amokadeiton TOAAEG POPEC «OYEDIOGUOCY, KTPOETOIUACIOY, «SIUOPPOCT» 1 KEK TMV TPOTEPMV
extipmon».
® OOZA/EA, 1991
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dtevepynBel kotd T Stdpkeln NG EPAPUOYNG €VOG oxediov («tehikn a&loAdynon») M
€METOL OO TNV OAOKANP®MON TOV («EK TMV VOTEP®V AEOAOYNOT»), LE GTOYO €iTe TOV
OVOTPOGOVATOMOUO TOV oxediov €lTE TNV CLVOY®Y GCULUTEPAGUAT®OV YO TO
UEALOVTIKA OYE010 Kot TOV Tpoypappatiopnd. Mia a&loAdynon npémnel va odnyel oe uio
OmOPOoN YIa. TH OVVEXELR, TN O10pOwaon 1 ) 010KOTH VoS oyediov. To. GLUTEPAGLOTOL
K0l Ol GUGTAGELS TPETEL VO AaUPAVOVTOL VITOYN KATE TOV GYESOOUO KOl TV EQAPUOYN
avdAoymv oyedimv oTo HEALOV.

2.1.1. Zynpa 2: O Kokhog oyediov: Enpovtikd £yypaea Kot Bactkés 0mopacelg

2.2. Baowég apyég g AKX
[paxtikd, n didpkelo Ko 1 onuacio tng Kabe eaong mowidel avd oyédio. Qot6G0, M
pebodoroyia mapopével 1 0w yia 6Aa ta oxEdia. Ot onuavtikég apyég s AKE givat ot
aKoAovbec:

1

. H epappoyn g Illpocéyyions tov Aoyixod Idouciov pe otdéy0o v avdivon tov

mpofAnpdatov Ko v e€evpeon KATGAANANG ADONG, T.Y. KOTA TOV GYXESOoUO TV
oyediov.

. H mpooektiki] katdption tov 1 1oV avticTolywv o kibe GAacn LVYNANG moidthTag

OHUOVTIKOV EYYPAPY, OOTE VO OUGPUAOTEL 1 SOUNUEVT] KOl EVIUEPOUEV AW
amoPaceEmV.

. H dwopdiion, 610 pétpo tov duvaTol, TG 01000Aevons Kol THS TOUUETOXHS TV

ONUOVTIKWDV EVOIOPEPOUEVV UEPDV.

H cagng datdnmon kot €0TiON TOV GUYKEKPLUEVOL GTOYOV OTO J10pKH 0PELN Yia
™/TIg TPOPlemouEvy(eg) opdda(eg)-otoyo(o1).

O cvvumoroyopdg amd TV apyf] TOV SKACIDV TV KOpLwV Geudtmwv moidtyTos
KOTO TOV GYEOLUGUO.

H AKX ovykevipovel Tig apyég dwyeiptong tng kowotikng Pondelag, kabmg kot to
gpyareio kot Tig TexVikég avaivonc. Katd m AKE, avtég epappoloviol 610 TAaiclo g
dpOBpwpévng dradtkaciog AMYng arodcemy Tov KHKAOV OGTE va SlocpoMoTel OTL:

2.3

T, ox€01 elvar ovuP®va Kol cVUPBaAovY, aTovg molitikovs otoyovg-mhaioio s EK,
OTMC 0 CERUACHOG TV SIKALOUATOV TOV avOp®OTOL, 1 HEIMON TNES PTAYELNG, 1| KOO
Kol 6€ 0piloviieg mroyés, OMMC 1 16OTNTO avOPOV / YOVOIK®OV, 1 TPOGTAGI0 TOV
mep1PaAlovtog (KaToAANAGTTO Kol GUUPOTOTNTO LE TNV EVPVTEPT] EVVOLL GE GYECT
pe avtd ta {ntauata).

o oxéolo glvar ocvvoen pe T ovupwvnbeica otpaTHyIK KOU TO TPOYUUTIKA
TPOPAUATA TOV OPASDV-GTOY®OV / SIKOOVY V.

Ta oxédn v vlomoroluo, yeyovog mov onpaivel 0Tt ot otdyol eivar duvaTov Vo
emtevyfovv pe peoMoTikd Tpdmo, AopPdavovtag vwoOyN TOVg TEPLOPIGHOVS TOV
EMYEPNCLIKOV TEPPAAAOVTOG KOt TIG IKOVOTNTEG TV LREVOVLVOV YO0 TNV EQOPLOYN
POpEMV.

TO OQEAT TTOL SNULOVPYOVVTOL A0 T GYESL VAL S10TPTGLLLO.

Baowi) popei 1 ooun ToV €YypaO®V TOV 6Y£010V 1| TOV TPOYPAUNATOS
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H Baocwn «popen» axorovdel to Aoywd mioico (PA.Znpeio 3). Emonuaiveton 611 M
popon kabpeetilel, Kuplwg, To Ko KOVTO TOV GUVETAYETOL 1| TPOETOHAGIH GYESIWV,
oALG dev oAlGlel oe onuovtikod Pabupd katd v viomoinon (ékBeorm mpoddov) N Katd
v aglohdynon.

1. Xovoyn

OE0UEVCT] TNG EVOLOPEPOUEVNC KVPEPVNONG GTOVC TOAMKOVG GTOYOLG-TAMIGLO TNg
OT®G 0 GEPAGOC TOV SIKUIOUATOV TOV 0vOpMOITOL

3. Topgokn avamtoén ko avdivon TV TPofinudtTov, cvumepthapPavouivng
AVAALGNC TOV EVOLOPEPOUEVOV LEPDY

4. Tleprypo@n TOV 6YE0i0V / TPOYPAUNATOS, TOV GTOYMV KUl TNG GTPUTNYIKNG YL
emitevén Tovg:

OV £YO0VV VAOTOW|GEL 01 VTOAOUTOL YPTUATOIOTEG

GUUTEPIAAUBOVOUEVOD  TOV  GUYKEKPLUEVOL GTOYOL, TMV ONOTELECHATWYV,
SpacTNPLOTHTOV Kol TOV KOPLOV SEIKTAOV)
5. YmoOéoeig, pioka kot svemia
6. Awndikoocisg spappoyng
= Ovoucég Kot un euotkég pébodor/péca
= OpyaveTiKég S1001Kacies Kot S10d1KAGTIES EPUPUOYNS
= XpovoOSldypopLilo. EQUPUOYNG
= Y7roAoyiopdg KOGTOVG KOl TAAVO YP1LOTOSOTNONG
= Edkég ouvOnieg Kot cuvodeuTIKG HETPA TG KUPEPVNONG / TV EVOLLPEPOUEVDV
= [lapoakorovBnon Ko a&loAdynon
7. Hapdayovteg mor6TNTAG
= YUUUETOYN TOV SIKALOVY®V KoL avaAnyT uBuvav amd Toug id1oug
= [Holtwkn(€c) otpiEng
= KatdAAnin teyvoloyia
= Kowovikéc Kot TOMTIGUIKEG TTUYEG
= lodtnta avtpdv / yovorkov
= [Ipootacia Tov mEPPAAAOVTOG
= OgoKn KavoTNTA Kot tkovotnTa dayeipiong
= O1KOVOLUIKT KoL YPNIATOS0TIKY Proctudtnto

avdAoyo pe T0 6Tad10 6TO 0Toio PpickeTal T0 GYES10)

2. Meprgyopevo: moirtikoi otoyol-mAaicio g EK kot g evotapepouevnc kofépvnong Kot
deopol pe 1o mpoOypoupa 1 v kobopiopévn oand v EK otpoatnywm avé yopa,

EK,

me

mv

= ZuVUoAOYIoUOG TV SOAYLATOV TOV TAPEABIVTOG Kot chHVIEST UE TIC OPAGTNPLOTNTEG

= lleprypaen g mapéuPoong (0TOXOL KOl OTPATNYIKY Yoo TNV ERITELEN TOVG,

TV

Hopdptnpa: Aoyikd mhaicio (ox€do Aoywkod mTAIGIOL 1] OAOKANP®EEVOL TANLGIOL,

2.4 Topeaxé Tpoypappato
Kotd ) odpkelo tov terevtaiov €t@v, £yl yivel ONUOVTIKN TPoomdbeln GOTE va
Slo@oMotel OTL To oYl EVTOACGOVIOL OTO TANIGIO NG €OBVIKNG TOMTIKNG 1TNg
EVOLLPEPOUEVIG YDPOG Kot Vo BEATIONEL 0 GLVTOVIGUOG e TOVG XPNULATOdOTES. 26TOGO,
pio té€tole mPOoEYylon €ivol aVETOPKNG, 1O0UTEPO OTIC YMOPEG TOL dabéTovy TNV
OTTOLTOVLEVT] €BVIKT KOVOTNTO (OGTE VO AVATTOEOLY KAl VO QAPUOCOVY TIG €0VIKEG
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TOAMTIKEG TOVG KOl VO GUVIOVICOUV TIG dpacTNPLOTNTEG TOV YPMUATOS0T®OV. ALTH 1
KATAOTOOT 001YNCE TNV KOWOTNTO TOV YPNUOTO0TMV Vo deGUELTEL oTn oTNPEn TV
TOUEOKMV TPOGEYYICEMV (TOUEAKDV TPOYPOUUATOV).

Mio toueoxy Tpooéyyion OmOCKOTEL 0TH IIEVPVVON THS EVVOLOES TOD QVTIKTOTOV TEPO, AT
70 WEdI0 OPOONG OMOKAELTTIKG €VOS ypnuatoooty. Tlapéxel to mhaiclo T@v dNUOGimV
domavmv, Oyl LOVO Y10 TOVG TOTIKOVG TOPOVE, GALG KO Y10 TOVG £MTEPIKOVE TOPOVG TOV
npoopifovior yoo TV avamTuén Ko TNV EPAPUOYN MG OTKOLOG, 1GOPPOTNUEVIC KOt
KOVOTOMTIKNG ToMTIKNG. 'Etotl, ot ypnuatoddteg pmopodv vo TEPACOLY OmO TNV
TPOOTAOED. Y10 CUYKEKPIUEVEG dPACTNPIOTNTEG OTI GLYYPNUATOOOTNON TOMTIK®V LE
NV YOPO-£Toipo KOl TOVG GAAOVG YPMUATOdOTEG. AVLTEC Ol KOWEG TPOoTabeleg
katapdrirovtol eni T Pdoel Twv otdY®V mov £€Bece N KLVPEPVNON KoL GTO TANIGLO EVOG
GUVEKTIKOV TPOYPALLOTOG Olayeipiong Twv domavdv tov dnpociov topéa. 1o TAaiclo
avto, givarl capég 0t 1 eEmtepikn Ponbdeto Bo evompaT®VETOL OO KoL TEPIGGOTEPO GTO.
KuPepynTikd oot Kat Tov 0vikd TpodmoAoyioud.

To tpio KOpiLO. YOPOKTHPIOTIKG TV TOUEOKMDV TPOYPOLUUATOV EIVaL:

1. H xvpépvnon vméxer v gvfovy yuoo v xapoln moMTIK@V, TPOTEPALOTATOV KOl
TPOTUNTOV OV gPappoloviarl o kGhe dMpocio dPACTNPIOTNTO GTOV GUYKEKPLEVO
topéa, ovumeptiapfovopévng kabe OSpaoctnpotntag yw. v omoin dwtiBeTon
eEwteptkn ypnuotoddTnon. Avti mn 6écpevon vAomoleitol kot ekppdleton o Eva
TOUENKO £YYPOUPO TOALTIKNG KOl GE £VOL TANIGI0 GTPATNYIKNG.

2. Kabe onuovtikn ypnuarodotnon mov mpoopiletar yio évav topéa otnpilel v
EexOPIOT TOUEOKT TOMTIKN Kot EVOL EEYOPIOTO TPOYPULUO SNUOGI®V SUTAV®DY VIO
v devbuven g kuPépvnong (TAaiclo T®V TOHEOK®Y JATOVAOV KOl ETNOLOG
TPOHTOAOYIGUOG).

3. Ot graipor v10Betodv KOIWVES TPOTEYYITEIS GTO E0MTEPIKO €VOC TOUEN KOL TOVG LTO-
topeig tov. IlpocavatoAilovtor, av 1o emrpémovv ot ocuvvbnkeg, mpog pia
GLYYPNHOTOSOTNOT KoL io SNUOGIOVOULIKT GTAPIEN.

O KOKAOG €VOG TOPENKOV TPOYPAUUOTOS gival GUYKPIGLULOG [LE TOV KUKAO €vOG oyediov,

onueio ekkivnong tov omoiov amoteldei To ITAaicio Ltpatnykng ava Xmpa.:

1. Katd ) ddpkew g eaong tov Ilpoypouuatiouod, to Ihaicto Ztpatnyikng avd
Xmpa gvromilel tovg Topeic mov Bo AdPovv ompién amd v EK. Xe pia drodikacio
SlAOYOV avApESH TN KLPBEPYNON, TOVG YPNUATOSOTES KOl TA GAAN EVOLLPEPOUEVA
pépm o €BviKS Kot TopeaKO EMINESO, AMOTEAOVV AVTIKEILEVO EKTIUNGNG O1 akOAovOOL
TOPALETPOL: 7 UOKPOOIKOVOUIKY KOI OWUOGIOVOUIKY KOTAOTOOCH, ¥ TWOIOTHTO THS
OLOYEIPIONS TV ONUOTIWV OKOVOUIK®Y, TO. (HTHUOTO. YPHOTHG OLaKDPEPYNONS, Ol
TOUEOKES TOAITIKES KOl 1 EXAPKELN TV 6TOY®V. EmainOsvetal, eniong, edv 10 TAaiclo
TOV domavadv, KaOMG KOl 1) GUVEKTIKOTNTO WETOED T®V ETNGIOV TPOYPUUUATOV
gpyaciag kol T@v emnoiov mpoimoloyiopdv eivan Oguutés. H diadikaoio Exer wg
OTOTELETLO, L0, COUPWVIA VIO TOVS TOUELS oV o Aafovy otnpily.

2. Kotd ™ Sdpxela g @aong mg Avayvaopions, TpOyUatonoleitor pio pevva o€
TPMTO EMIMEDO TOV TOUENKOD Tpoypdupotos. H kufépvnon kot o ypnuatodotng
KOTOANYOUV € Pit GOOIPIKT] GUUPOVIO Y10l TNV TOUENKT] TOALTIKT KOl GTPATYIKn (Ot
omoieg KOTOPYNV OTOTEAOVV TO OVTIKEIHEVO HI0G CLUE®VIOG HE TOLG GAAOVG
XPNHOTO00TEC). H dradikacio Exel ooV amoTéAeouo uio amopacy yio. Ty ocoVEYion 1 un
TOD KOIVOD GYEOLATUOD EVOS TOUEAKOD TEPOYPCUILOTOG.
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3. Katd ™ ddpxeia g edong g Extiunong diveror mpocoyr otov (660 10 duvatov
aKPIPECTEPO) GYESACUO KOl TV GUVOYT ULOG CUUPMVIOG GYETIKA Ue TIS apyés mov Ba
O1EmOVY TNV €PapuOYH TOL TPoypduuotos. Tétoles apyég evoéyetar va meptiapufdvovy
TTUYEG OM®G M dlKoun Kotavoun Tov TOp®V avAIEGH GTN KEVIPIK Kol TNV TOTIKN
dtolknom, N OmaLTOVUEVT JPAVELD TN S10dIKAGIOG TOV TPOVTOAOYIGHOD KOl TOV
AOYIOTIKOD GUGTHUATOG, T EPAPUOYT TOV SIOIKNTIKOV Kot Oecikdv petappuduicemv
KAT. Ol AETTOUEPEIEG TOV TPOTEPUIOTATOV TOV TPOYPALUUOTOC, TOV TOUEUK®DV
petappuipioemv kot enevovoswv kabopilovtar pe cagpnveln (Kot Kavova poli pe
KuPépvnon kot Toug GAlovg xpnuatodotec). H dwaducacio Exel cav amotélecpa pio
ATOGOOT] YloL TNV VIOBOAN 1 LN TOL TPOYPAUUATOS Yo xpnpatodotnon. Baoel g
TOPOUETPOV TNG TOALOTANS ovuudpPwong, POVO €Vog TEPLOPICUEVOS apBIOg TV
TOPOTAVD GOEOV Opwv Bo mpémel va kaboplotel oTO0 TANIGIO TNG TOUEOKNG
npocéyyonc. Katd ) peconpdBecun epappoyn Ba mpénetl va tnpovviol ot 6por mov
Paciloviar oty arnddoon kor to amoteléouaro. To mocd g ypnuatoddTnone Oa
TPOCAPUOCTEL, AOITOV, OVAAOYQ UE TO EMIMESO VAOTOINONG TOV OTOY®V KOl TNV
TOGOTNTO TOV VINPECLDY TOV TAPEXOVTOL GTOVG SIKALOVYOVG.

4. Kotd tn ddpkewo g @aong g Xpnuotodotnons, AOUPAVETOL 1) OTOQUCT] TNG
APNHOTOSOTNONG 1 1] TOL TPOYPEUUATOG.

5. Katd m dwdpketa g eaong s Epapuoyns, To Topeakd tpdypopLpo EKTEAEITOL GTO
TAQIGLO TOL TWPOYPAUUOTOS TOV JOTAVAV TOL OMUOGiov Topéa. XT0 TAMIGLO €VOG
UNYXOVIGUOD GUYYPNUATOIOTNONG, N TUPAKOAOVONON EVIONMICUOS TOV dOTAVAOV OgV
nmeplopiletar  omv  ovppetoy] ¢ EK, oAld emextelvetar oty TOMEOKN
YPNHOATOSOTNGN GTO GUVOAD NG (Ta KOVOVAL OV TTPoépyovTol amd TV KuPépvnon
Kol ovopmeptlouPoavouévov ALV ypnuatodotdv). Ot Ogikteg TV TOUEUK®OV
TPOYPOUUUATOV GVVOEOVTAL TAVTA UE TOVG GTOYOVG oL opilovtan oe deBvég emimedo
(OOZA / EAB - Atebveig avamtuéiaxoi otoyou).

6. Katd tn dudpkela g edong g AEoloynong, divetar EUQAcT GT0 GUUTEPAUCLOTO
KOl TIG CUGTAGEL OGOV APOPA T ATOTEAECUOTO TOV TPOYPAUUATOS, KAODS Kot OTIg
mOOVEG PEATIDOCELS TNG TOUEOKN G TTOALTIKTG KO TOV TOUENKOD TPOYPEALUOTOC.

4. OITIAPATONTEX IIOIOTHTAZX®

Eivai duvato va damiotmbel 0t éva oy€dio/apoypappa gival fidoito epdcov gival
oe 0éon vo mopEYEl OQEAN OTIS OUAOEG-GTOXOVS KOTO TN OLUPKE HIOG UOKPAS
neptodov. To peyardtepo pépog g eEmtepikng Pondetog eTavel 610 TEPUO TNG. ZTO
wopeABov, AOY® TOV OVETOPKOVS GUVUTOAOYIGHOU €VOC CULYKEKPUEVOL aplfpol
KPICIH®V TopayovTOV mTUYiog, To oY€dld OevV KOTOpOoay va TPospEPOLY PG
opéAn. H mowdtta, Aowmdv, dev amoterel pio apyn mov Bo mpémel vo mpoPArémeTan
UOVO HETA TO TEAOG TOV £pyov. Oa mpémel va Aapufavetal vTdyn omd ToV oYeSIoUO.

4.1 Tlowou givor o TAPAYOVTES TOLOTNTOG

® Eda, 0 0p0oG «To1dTNTO» AvTIKOOIGTA T0 0p0 «PBlrocudtnTay mov ypnoomoieitol omd v EAB ywo
va omodelydel To yeyovog 6L 1) moldTNTO gival pio apyf Tov mapepPaivel omd TV apy TOL GYESUGUOD
evog oyediov / mpoypdupotos. H «Procdtntay dev givar, amd ) pepld g, ELOOVIG Tapd povayo
petd ) dudpketa (NG Tov oxediov / TPOYPAUIATOS.
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H epmepia &yer dei&el 611 n poxpompdOeoun PlocIHOTNTO TOV OPEAELOV TOV GYESIOV
e€apTdVTaL OO TOVG TAPAYOVTES OV AVAPEPOVTOL TALPAKATM:

1. Xvvaiveon omé tovg dikaiobyovs : o PoBuog otov omoio ot opddeg-oTOYOl Kot Ot
dkoovyol Tov GYediov / TPOYPAUUATOS (Yovaikeg KOl GVIPEC) GLUUETEXOVV GTOV
oGO TOL Kol gumAékovTol. To oyédo €yxel, Aoumdv, TN otNPEN Tovg Kat gival
Buooipo 6tav N ypnpatodotmon g EK odoxinpwei.

2. Tlolitikn otnipiéng: M TOWOTNTO TNG IGYVOVGOC TOUENKNE TOALTIKNG Kal 0 Babudg otov
omoio m kvPépvnomn etaipog €xel omodeitel v omPE TG OTNV GLVEYIOT T®V
VANPECIDY TOV OYESIOV TEPAV TNG TEPLOGOL YPNUOTOdOTNONG amd TOV / TOLG
APNLOTOOOTEG.

3. Koataiindy teyvoloyio: agopd ot Owoedlon OTL ol TEYVOAOYiEG TOL
ypnoomoovvtal amd To oxE60  pmopovv v cvveyilovv va  Agttovpyolhv
paxpompdlecua (m.y. n 0100ecIUdTNTO OVTOAAUKTIKOV, ETAPKOV KOVOVIGLMOY OGOV
aQeopPd TNV OCQAAELN, Ol TOTIKEG IKOVOTNTES TOV YUVOIKOV KOl TOV ovOp®Y OGOV
aeopd T Aettovpyio Kot Tr GuvTipnoNn).

4. Kowwvikés kot ToMTIOUIKES TTUYES: OPOPA GTN YVAOOT] TOV TPOTOV GUVLTOAOYIGUOD
amd T0 6610 TOV TOTIKMV KOWOVIKOV Kol TOATIGUIKOV KOVOVOVY KOl TOV GTUCEMV.
Eniong, oyertileton pe ) yvdon tov PETP®V OV EPAPUOCTIKAY OGTE Ol SIKOIOVYES
OMAOES VO UTOPOVV Vo €YOVV EMAPKT TPOGPROOT| OTIG VANPECIES KOl TO OQEAT TOL
amoppEOLV OO TO GYEJ0 KATA TN OLAPKELN KoL PETAL TNV EPOAPLOYT.

5. lootnta avopwv / yovoukov: apopd. 6T YvOGT TOL TPOTOV GLVUTOAOYIGHOD 0md TO
oY£010 TMV GLYKEKPUEVOV OVOYKDV KOl GUUPEPOVIOV TMV YUVOUIKOV KOl TOV
avopmv. Xyetiletoar pe to av 10 oxédo Bo emiTpémel TNV GOTYN Kot Pudoiun
TPOCPUCT TOV YUVOIKOV KOl TOV OVOPOV OTIG LANPECIES KOl TIG LTOOOUEG TOV
epoppootTnKay and to oyédro. Emiong, oyetiletor pe to av 10 oyédio Ba cupPdaiet
cLuPdAiel otV pokpotpdBeoun auprioven Tov avicoTiTev e BAon To GLAO.

6. Ilpootaocio tov mepifallovrog: o PabBuodc otov omoio to oyédo drutnpei 1 PAATTEL TO

TEPIPAAALOV KOl MG €K TOVTOV, EVUVOEL 1 TOPOUKWOAVEL TNV LAOTOINGCT T®V OQPEADY
pokporpdeca.

7. Ocoikég Kol OLOYEIPLOTIKES IKOVOTHTES: M| IKOVOTNTO Kal 1) dECUEVGT T®V vITevBuvmV
YO TV EQOPLOYN OPYOVICU®DV GTNV EPOPLOYN TOL 6YESI0V / TPOYPALLOTOS Kl GTNV
GUVEYLOT] TPOGPOPAG TOV VINPECSIOV TEPAV TNG TEPLOSOV YPNUOTOOTNONG OO TOV /
TOLG YPNUATOOOTEC.

8. Owovouikn xor ypnuotodotiky Prwowotnra: o Pobudg otov omoio To Tpodcheta

£6000 TOV GYEGIOV / TPOYPAUUNTOC EETEPVOVV TIG SUTAVES TOV KOl TO GXEO10 ATOTEAEL
pio frooun pokporpdbeopa exévovon.

To mepleyduevo xou m onuocic oVTOV TV Tapoyoviov Ba eoptnbovv amd TO
TEPLEYOUEVO KOl TIG 10101TEPOTNTEG TOL GYediov / mpoypappatog. O oYESAGUOC TOV
Umopel vo 0AAGEEL TOV GUVLTOAOYICUO OVTMV TV TOPAYOVIMV.

4.2 Mg mowovg Tpomovg drac@arileTon 1) TordTnTa;

AoV kabepwbei n Aoy e mapéupacng (Tp@tn 6THAN) Kot o1 vroBéaelg (tétaptn
GTNAT), 1 TPOETOLAGIO TOL AOYIKOD TAMLIGI0OV GuveyileTot petd and v e&€toon (oG
GEIPAC EPOTHCEDMV GYETIKMV [LE TNV TOLOTNTO TOV GYEGIOV / TPOYPUUUATOC,.
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Mivakag 2: Znpaviikéc epmTICELS OV TPENEL vo. TEBOUV pe 6To)0 TN dSrecPaion TG

nowTNTOG
. BaBuog aviinyne evfovng amd tovg  Tlowo amdde&n vapyel GYETIKG pe TNV GTHPIEN OA®V TOV
01Ka100)0VG ouadwV-oTOY®V (Yovaikes Kot AvIpes) Katd to oxéd10; Xe

7010 Pobpd cvupetéyovv / Oa GUUUETEYOVY EVEPYA KO
{nretran / Ba {nteiton ) dwoyn Tovg KaTd TNV
TPOETOLOGIO KOL TNV EPAPUOYT TOV 6YEdioV; e Tt fabuod
elval GUUPMOVES LLE TOVG GTOYOVS TOL GYESIOV Kot
deopedovTal o vo TV enitenén Toug;

. TloAtikn arnpiéng H xvBépymon £xet pio KatdAANAN Kot OAOKANpOUEVN
topeakt molrtikn; [Towa anddei&n vapyet 6t o1 apuddLES
apyEg TOPEYOVY apKETH oTNPIEN Yo TNV avATTLEN TV
TOMTIKGOV oTNPLENG KOt TV XOP1YNoN AToPAiTnTOV
TOPOV (AVOPOTIVOV, YPTLOTOOTKOVOUIK®DVY, DAIKOV
TOPMV) KATA TN OLAPKELN KOl LETE TNV EQAPLLOYN;

. Katddinin teyvoloyio [owa amdde1En vdpyet OTL 01 TEYVOLOYIES TOV
emAEYONKaY pmopovv va ypnotponombodv ce eDA0Y0
KOGTOG VIO TOLG TOTIKOVE OPOVG KO VIO TIG TOTIKEG
KAVOTNTES Y10, OAOVG TOVG YPNOTES KATA T SLUPKELD KO

UETA TNV EQOPUOYN;

. Ipoaorooio tov wepifailoviog "Exovv mpocdiopiotel Le caprivelo ot apvnTIKEG
EMATOGELS 6TO TEPPAALOV, TOV TPOKVTTOVY OO TN
XPNOT TV VITOSOUMY KOl TOV VITNPESLDY TOL 0YESI0V;
"Exouv Anoebel pétpa yio v glayiotonoinom tov mbavov
eMPAAPOV EMNTOCEOV KATE TN SIAPKELN KOL LETE TNV
EQUPHOYN TOV GYEdIOV;

. Kowvawvikég kar molitiopixés wroyés To 6y£010 AauPavel LTOYN TOVG TOTIKOVG KOWVOVIKOVG
KOl TOMTIOUIKOVG KOVOVEC KOl TIC OTACELS,
ovpmeptAapfoavopévey Tov autoxfovoy minbucuov; To
oy€d10 evBappHvel TNV o diKo KATOVOUN TNG

TPOG PG KOl TOV TPOVOUImYV;

. lootyro avdpav / yovourkawv "Exovv Anobel ta emapin LETPO OOTE VO S00PUAOTEL OTL
TO GY£510 AVTUTOKPIVETOL GTIC OVAYKEG KO TOL
GUHQEPOVTO TV YUVOIKMV KOl TOV 0vOPAOV Kot EMTPENEL
™V 106TIn Kot PLdcn TpocBacn TV YuvoK®V Kol ToV
avOpdV OTIG LINPECIES Kot TIC VTOJOUES; YO auTh TNV
évvola, givor emopkn To HETPA Y10 VO SLOGQAAICTEL OTL TO
oé010 cupuPdAdel otV pokpompdBeoun auprovon Tmv
avIGoTTOV e BAcn 10 eOAO;

Ocopires kot Oy EPIoTIKES [Toa amddeIEN VITAPYEL AVOPOPIKE LE TIC TKAVOTNTEG KO

IKOVOTNTES TOVG TOPOVG (AVOPAOTIVOLG KOl XPTLLOTOOIKOVOULKOVS) TV
apydV EPapPUOYNC 0TL 01 TEAEVTOIEG dlayEpilovTal TO
o€010 pe amotehespaTikd TpOTO Kot 6Tt Ba cuveyicovy
Vo TaPEYOLV HOKPOTPODEG LA TIG VIINPEGIEG; AV Ot
KavoTnTES £ival avenapkels, mowa eivat Ta TpoPAendpeva
UETPOL VIO TNV OVATTTUEN TOV IKOVOTHTOV KOTE TN S1apKELD

™G EPAPHOYNG;
Orxovouixn kot ypHuatoooTiKn [Mowa amdde1ln vEdpyel 0Tt Ta £5000 Ad TO GYESL0
fiooyotyzo SkaohoyolV TiG eV AOY® domAveg Kot OTL T0 GYEO10

amoTeELEl TO O PLOCIUO PEGO, AVTOTOKPIVOUEVO GTIG
aVAYKES TOV OPLAdMV-GTOY®V, YOVAIK®V Kol OvOpOV;
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B. [IPOTOTYTIO KEIMENO

1. INTRODUCTION

En 1992, la Commission a adopté la « Gestion du Cycle de Projet » (GCP), un en-
semble d’outils de conception et de gestion de projet basés sur la méthode d’analyse
du Cadre Logique. Cette méthode était déja largement utilisée par de nombreux
bailleurs de fonds, y compris les Etats membres et encouragée par le Comité d’Aide
au Développement (CAD) de I’OCDE. Le présent manuel, qui constitue la mise a
jour de la wversion originale de 1993, expose les principales caracté-
ristiques de la GCP.

L’objectif de la GCP était, et demeure, I’amélioration de la gestion des actions —
projets et programmes de tout type - de coopération extéricure en tenant mieux
compte des questions essentielles et des conditions cadres dans la conception et la
mise en ceuvre des projets et programmes :

1. Des objectifs clairs et réalistes pour les projets et programmes
= distinguer de maniére précise les objectifs et les moyens nécessaires pour les
atteindre ;
= définir de maniere claire et réaliste 1’objectif spécifique qui doit toujours im-
pliquer des bénéfices durables pour le(s) groupe(s) cible(s) ;
= identifier les risques et les hypotheses : des facteurs externes susceptibles
d’influer de manicre significative sur la réussite du projet.
2. Facteurs de « qualité » qui assurent les bénéfices du projet a long terme
= la nécessité d’établir un cadre rationnel de politiques, en particulier de
politiques sectorielles appartenant au pays bénéficiaire ;
= la nécessité de sélectionner les technologies appropriées ; p. eX., celles ayant
recours a des ressources locales renouvelables ;
= le respect des valeurs socioculturelles des personnes et populations concernées;
= les capacité de gestion des institutions, publiques et privées, sollicitées pour la
mise en ceuvre de projets ;
= la viabilité économique et financiére du financement du projet, et la durabi-
lité des bénéfices a plus long terme ;
= la prise en considération des questions transversales liées a la protection de
[’environnement
= la reconnaissance des différences de genre et la réduction des inégalités liées au
genre, qui font partie intégrante des objectifs politiques cadres plus larges.
3. Cohérence avec et contribution aux « objectifs politiques cadres plus larges »
des projets et programmes :
= La GCP est étroitement liée au cadre plus large des actions de coopération
extérieure de la CE, dont [’objectif central est la réduction de la pauvreté,
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tandis que les axes stratégiques découlant du Traité de Maastricht” sont les

suivants :

o le développement durable, en particulier par la promotion d’une croissance
équitable, de I’investissement, de I’emploi, du développement social et
humain et de la protection de I’environnement ;

o lintégration dans I’économie mondiale, y compris ’appui a la coopération
et I’intégration régionales ;

o la lutte contre la pauvreté

o la promotion de la démocratie, des droits de I’homme et de [’Etat de
droit, et si nécessaire la consolidation de la paix et la prévention de
conflits.

= La GCP vise a prendre en compte ces aspects dés le début du cycle de projet,
en essayant de faire en sorte que les projets / programmes soient conformes et
contribuent aux « objectifs politiques cadres plus larges » de la coopération
communautaire extérieure.

Par rapport au manuel de 1993, I’approche GCP a été élargie pour couvrir non
seulement 1’approche traditionnelle de projet, mais aussi les programmes sectoriels
auxquels s’appliquent également les principes de la GCP. A cet effet, le présent
manuel a recours a deux exemples illustratifs des éléments de base de 1’approche
GCP :

e un exemple de programme d’appui au secteur routier, qui démontre 1’utilit¢ de
I’approche au niveau sectoriel,

e un exemple d’un projet plus traditionnel de routes secondaires, mettant 1’accent
sur I’entretien.

Ces deux exemples ont de nombreux points communs. Toutefois, le premier exemple

ax¢é sur le secteur aborde des questions plus vastes, tandis que le projet en second

exemple porte sur les spécificités régionales / locales.

A un niveau plus opérationnel, la GCP vise a apporter des améliorations, a travers
des études de faisabilité / d’instruction, le suivi et 1’évaluation ainsi que par le biais
d’une prise de décision éclairée, aux étapes clés dans la préparation et la mise en
ceuvre de projets et de programmes. Elle implique la participation active des parties
prenantes (groupes cibles, bénéficiaires, institutions locales et décideurs) tout au long
du cycle de projet ou programme.

En fin de compte, la GCP est un assemblage de concepts et de tiches ou techniques
relativement simples, notamment :

= le concept du cycle de projet ;

= I’analyse des parties prenantes ;

’ Voir COM (2000) 212, COMMUNICATION DE LA COMMISSION AU CONSEIL ET AU
PARLEMENT EUROPEEN : La politique de développement de la Communauté européenne
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= le « Cadre Logique » comme outil de planification ;

= les facteurs clés de qualité ;

= les calendriers des activités et des ressources ;

= les formats de base cohérents et standardisés des documents clés.

L’utilisation de ces concepts, outils et documents type tout au long de la vie d’un
projet est parfois appelée « approche intégrée » de la gestion du cycle de projet.

Comme tout concept et outil, ['utilit¢ de la GCP dépend de la qualité des
informations disponibles (et plus précisément, celles émanant des bénéficiaires et
groupes cibles) et de la qualité de son application.

2. LE CYCLE DE PROJET
La planification et la mise en ceuvre des projets8 suivent une séquence bien établie,
qui débute par une stratégie convenue, qui mene a 1’idée d’une action donnée, qui est
ensuite formulée, mise en ceuvre, et évaluée en vue d’améliorer la stratégie et les
interventions futures.

Figure 1 : Le Cycle de projet

2.1. Définitions : Les six phases du Cycle de projet

Programmation :

Définition des orientations et principes généraux de la coopération entre I’'UE et un
pays. Sur base de I’analyse des problémes et des potentialités d’un pays, et en
tenant compte des priorités locales et de I’'UE, des actions mises en ceuvre par les
autres bailleurs de fonds ainsi que des capacités locales et de I’UE, la concentration
sectorielle et thématique de [’aide de I'UE est convenue, et un certain nombre
d’ideées de projets et programmes sont exposées dans les grandes lignes. 1l en ré-
sulte un Document de Stratégie Pays ou Cadre de Stratégie Pays (ces termes sont
employés comme synonymes).

Identification :

Dans le cadre du Document de Stratégie Pays établi, les problémes, les besoins et
intéréts des parties prenantes sont analysés. Les idées de projets et d’autres
opérations sont identifiées et examinées en vue d’étre éventuellement approfondies.

Des études sectorielles, thématiques ou de « pré-faisabilité » d’un projet peuvent
étre réalisées pour permettre d’identifier, de sélectionner ou d’examiner les idées
specifiques, et de définir quelles sont les études suppléementaires éventuellement
nécessaires pour la formulation d’un projet ou d’une action. Il en résulte une
décision d’étudier plus en détail ou non 1’/les option(s) élaborée(s).

8 . - . . . .
Dans ce manuel, le terme « projet » désigne un « projet » - un groupe d’activités visant a atteindre un

objectif spécifique dans un délai donné — et un « programme » - une série de projets dont les objectifs

réunis contribuent a un objectif global commun, aux niveaux sectoriel, national ou méme international.
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Instruction® :

Tous les aspects importants de I’idée de projet sont examinés, en tenant compte des
orientations du Document de Stratégie Pays, des facteurs de qualité clés (voir Point
7) et les points de vue des principales parties prenantes. Les bénéficiaires et autres
parties prenantes devraient participer activement a la description détaillée de 1’idée
de projet. La pertinence de l’idée de projet par rapport aux problemes, et sa
faisabilité sont des questions claires a étudier. Des plans de travail détaillés,
comportant un Cadre Logique (voir Point 3) dotés d’indicateurs des résultats
escomptés et d’indicateurs d’impact (voir Point 5.1), ainsi que des calendriers des
activités et des ressources (voir Point 6) devraient étre produits au cours de cette
phase. Il en résulte une décision de proposer ou non un financement pour le projet.

Financement :

La proposition de financement est complétée et examinée par le comité interne ou
externe approprié. Il s’agit ensuite de décider de financer ou non le projet. Une
convention formelle, énoncant les dispositions financicres essentielles de mise en
ceuvre, est alors signée par la CE et le gouvernement partenaire ou une autre entité.

Mise en ceuvre :

Les ressources convenues sont utilisées pour atteindre 1’objectif spécifique (= le(s)
groupe(s) cible(s) percoit(vent) les bénéfices prévus) et les objectifs plus larges,
globaux. Cette phase implique généralement la passation des contrats d’études,
d’assistance technique, de services ou de fournitures. L’état d’avancement du
projet fait ’objet d’un suivi régulier permettant de I’ajuster a 1’évolution de la
situation. A la fin de la mise en ceuvre, la décision de cloturer ou de prolonger le
projet devrait étre prise.

Evaluation :

L’évaluation est « une fonction qui consiste a porter une appréciation, aussi systé-
matique et objective que possible, sur un projet en cours ou achevé, un programme
ou un ensemble de lignes d’action, sa conception, sa mise en ceuvre et ses résultats.
Il s’agit de déterminer la pertinence des objectifs et leur degré de réalisation,
I’efficience, 1’efficacité, I’impact et la viabilité par rapport au développement. Une
¢valuation devrait fournir des informations crédibles et utiles, permettant d’intégrer
les enseignements tirés aux mécanismes d’¢laboration des décisions tant des pays
partenaires que des bailleurs de fonds ».'° Une évaluation peut avoir lieu au cours
de la mise en ceuvre d’un projet(« évaluation a mi-parcours »), a la fin d’un projet
(« évaluation finale ») ou apres son achévement (« évaluation ex post »), soit pour

% Est parfois appelée « conception », « préparation », « formulation », ou « évaluation ex ante ».
' OCDE/CAD, 1991
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2.2.

2.3.

réorienter le projet ou pour tirer les lecons pour les projets et la programmation
futurs. Une évaluation doit conduire a une décision de continuer, de rectifier ou
d’arréter un projet. Les conclusions et recommandations doivent étre prises en
compte dans la planification et la mise en ceuvre de projets comparables a I’avenir.

2.1.1.  Figure 2 : Le Cycle de projet : Documents majeurs et décisions
clés

Principes clés de la GCP

Dans la pratique, la durée et I’importance de chaque phase varient d’un projet a un

autre. Toutefois, la démarche méthodologique reste la méme pour tous les projets.

Les principes essentiels de la GCP sont les suivants :

1. Appliquer I"Approche du Cadre Logique pour analyser les problémes, et obtenir
une solution valable — p. ex. dans la conception du projet.

2. Produire scrupuleusement le ou les document(s) clé(s) de bomne qualité
afférent(s) a chaque phase, pour assurer une prise de décision structurée et
éclairée.

3. Assurer, dans la mesure du possible, la consultation et l'implication des parties
prenants clés.

4. Formuler et centrer 1’objectif spécifique de maniere claire sur les bénéfices
durables pour le / les groupe(s) cible(s) prévu(s).
5. Tenir compte des aspects clés de qualité dans la conception dés le début.

La GCP regroupe des principes de gestion de 1’aide communautaire, ainsi que des

outils et techniques d’analyse. Elle les met en application dans le cadre du

processus décisionnel structuré du cycle pour s’assurer que :

eles projets sont conformes, et contribuent, aux objectifs politiques cadres de la
CE, tels que : le respect des droits de I’homme, la réduction de la pauvreté, ou
encore les aspects transversaux comme 1’égalit¢é hommes / femmes, la protection
de I’environnement (pertinence et compatibilité par rapport & ces questions au
sens large) ;

eles projets sont pertinents vis-a-vis de la stratégie convenue et des problémes réels
des groupes cibles / bénéficiaires ;

eles projets sont faisables, ce qui signifie que les objectifs peuvent étre atteints de
maniére réaliste en tenant compte des contraintes de I’environnement opérationnel
et des capacités des organismes chargés de la mise en ceuvre ;

eles bénéfices générés par les projets sont durables.

Format de base ou structure des documents de projet et de programme

Le « format » de base suit le cadre logique (voir Point 3). On notera que le format
refléte principalement les taches impliquées dans la préparation de projets, mais ne
change pas de maniére significative lors de la mise en ceuvre (rapport
d’avancement) ou de 1’évaluation.
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1. Résumé
2. Contexte: objectifs politiques cadres de la CE et du gouvernement partenaire, et
liens avec le programme ou stratégie pays établi par la CE, engagement du
gouvernement partenaire vis-a-vis des objectifs politiques cadres de la CE tels
que le respect des droits de I’homme
3. Analyse sectorielle et analyse des problemes, y compris I’analyse des parties
prenantes
4. Description du projet / programme, objectifs, et stratégie pour les atteindre :
= Prise en compte des legons du passé, et lien avec les activités mises en ceuvre
par les autres bailleurs de fonds
= Description de D’intervention (objectifs, et stratégie pour les atteindre, y
compris 1’objectif spécifique, les résultats et les activités, et les indicateurs
principaux)
5. Hypotheéses, risques et flexibilité
6. Modalités de mise en ceuvre
= Moyens physiques et non-physiques
= Procédures organisationnelles et de mise en ceuvre
= Calendrier de mise en ceuvre
= Estimation des colts et plan de financement
= Conditions spéciales et mesures d’accompagnement du gouvernement / des
partenaires
= Suivi et évaluation
7. Facteurs de qualité
= Participation des et appropriation par les bénéficiaires
= Politique(s) de soutien
= Technologie appropriée
= Aspects socioculturels = Egalité hommes / femmes
= Protection de I’environnement
= Capacités institutionnelles et de gestion
= Viabilité économique et financiére
Annexe : Cadre logique (projet de cadre logique ou cadre complet, en fonction de la
phase dans laquelle on se trouve)

2.4. Programmes sectoriels
Au cours de ces dernicres années, des efforts considérables ont été déployés pour
s’assurer que les projets s’inscrivent dans le cadre de la politique nationale du pays
concerné et que la coordination avec les bailleurs de fonds soit améliorée.
Néanmoins, une telle approche est insuffisante, particulierement dans les pays qui
disposent de capacités nationales suffisantes pour élaborer et mettre en ceuvre leurs
politiques nationales, et coordonner les activités des bailleurs de fonds. Cette
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situation a amené la communauté des bailleurs de fonds a s’engager dans un appui
aux approches sectorielles (programmes sectoriels).

Une approche sectorielle vise a élargir la notion d’impact au-dela du champ
d’action d’un seul bailleur des fonds. Elle sert de cadre des dépenses publiques,
non seulement pour les ressources locales mais également pour les ressources
externes destinées au développement et a la mise en ceuvre d’une politique
équitable, équilibrée et satisfaisante. Ainsi, les bailleurs de fonds peuvent passer de
I’appui a des activités spécifiques au cofinancement de politiques avec le pays
partenaire et les autres bailleurs de fonds. Ces efforts conjoints sont déployés sur la
base d’objectifs fixés par le gouvernement et dans le cadre d’un programme
cohérent de gestion des dépenses du secteur public. Dans cette optique, il va de soi
que l’aide extérieure sera de plus en plus directement intégrée aux plans
gouvernementaux et au budget national.

Les trois caractéristiques principales des programmes sectoriels sont :

1. Le gouvernement engage sa responsabilité pour élaborer des politiques, des
priorités et normes applicables a toute activité publique dans un secteur donné, y
compris toute activité bénéficiant d’un financement extérieur. Cet engagement
se concrétise dans un document de politique et un cadre stratégique sectoriels.

2. Tout financement significatif destiné a un secteur soutient une politique
sectorielle unique et un programme de dépenses publiques unique sous la
direction du gouvernement (cadre des dépenses sectorielles et budget annuel).

3. Les partenaires adoptent des approches communes a I’intérieur d’un secteur et
ses sous-secteurs. Ils s’orientent, si les conditions le permettent, vers un
cofinancement et un appui budgétaire.

Le cycle d’un programme sectoriel est comparable au cycle de projet, le point de

départ étant le Cadre de Stratégie Pays :

1. Au cours de la phase de Programmation, le Cadre de Stratégie Pays identifie les
secteurs qui bénéficieront d’un appui de la CE. Dans un processus de dialogue
entre le gouvernement, les bailleurs de fonds et les autres parties prenantes aux
niveaux national et sectoriel, les aspects suivants font I’objet d’une appréciation:

la situation macro-économique et budgétaire, la qualité de la gestion des
finances publiques, les questions de bonne gouvernance, les politiques
sectorielles et I’adéquation des objectifs. On vérifie également si le cadre des
dépenses ainsi que la cohérence entre plans de travail annuels et budgets annuels
sont appropriés. 1l en résulte un accord sur les secteurs a soutenir.

2. Au cours de la phase d’ldentification, une pré-instruction du programme
sectoriel est effectuée. Le gouvernement et le bailleur de fonds parviennent a un
accord global sur la politique et la stratégie sectorielles (faisant également, en
principe, I’objet d’un accord avec les autres bailleurs de fonds). 1/ en résulte une
décision de poursuivre ou non la conception conjointe d’'un programme
sectoriel.
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3. Au cours de la phase d’Instruction, on se concentre sur la conception (la plus

précise possible) et sur I’établissement d’un accord sur les principes qui régiront
la mise en ceuvre du programme. De tels principes peuvent englober des aspects
comme : ’allocation équitable de ressources entre administrations centrale et
locale, la transparence requise du processus budgétaire et du systéme comptable,
la mise en ceuvre des réformes administratives et institutionnelles, etc. Les
détails des priorités du programme, des réformes et investissements sectoriels
sont clairement arrétés (en regle générale avec le gouvernement et les autres
bailleurs de fonds). Il en résulte une décision de soumettre, ou non, le
programme pour un financement. Au titre de ’aspect conditionnalité, seul un
nombre limité de conditions préalables fermes devraient étre identifiées dans le
cadre de I’approche sectorielle. La mise en ceuvre a moyen terme devrait étre
soumise a des conditions basées sur la performance et les résultats. Le montant
du financement sera alors adapté¢ en fonction du niveau de réalisation des
objectifs et de la quantité de services fournis aux bénéficiaires.

Au cours de la phase de Financement, la décision de financer ou non le
programme est prise.

. Au cours de la phase de Mise en ceuvre, le programme sectoriel est exécuté dans

le cadre du programme des dépenses du secteur public. Dans le cadre d’un
dispositif de cofinancement, le suivi des dépenses ne se limite pas a la
contribution de la CE mais s’étend au financement sectoriel dans son ensemble
(les fonds émanant du gouvernement et d’autres bailleurs de fonds inclus). Les
indicateurs des programmes sectoriels sont souvent liés a des cibles définies au
niveau international (OCDE / CAD - Objectifs internationaux de
développement).

. Au cours de la phase d’Evaluation, on se concentre sur les conclusions et les

recommandations quant aux résultats du programme, ainsi que sur les
éventuelles améliorations de la politique et du programme sectoriels.

4. LES FACTEURS DE QUALITE®

4.1.

On peut affirmer qu’un projet / programme est viable lorsqu’il est en mesure de
fournir des bénéfices aux groupes cibles durant une longue période ; une fois
I’essentiel de I’aide extérieure arrivé a terme. Par le passé, faute de n’avoir pas tenu
suffisamment compte d’un certain nombre de facteurs critiques de réussite, des
projets ne sont pas parvenus a produire des bénéfices durables. La qualité n’est
donc pas un principe a n’envisager que juste avant la fin du projet, elle doit étre
présente a I’esprit des la planification.

Quels sont les facteurs de qualité ?
L’expérience montre que la viabilit¢ a long terme des bénéfices du projet dépend
des facteurs énumérés ci-dessous :

1 1ci, le terme « qualité » remplace le terme « viabilit¢é » employé par le CAD afin de mettre en
évidence le fait que la qualité est un principe qui intervient dés le début de la conception d’un
projet/programme. La « viabilité » n’est, pour sa part, apparente qu’aprés la vie d’un projet /
programme.
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1. Approbation par les bénéficiaires- la mesure dans laquelle les groupes cibles et
bénéficiaires du projet / programme (femmes et hommes) participent a sa
conception et sont impliqués. Le projet obtient alors leur appui et est viable une
fois le financement de la CE terminé.

2. Politique de soutien — la qualité de la politique sectorielle en vigueur, et la
mesure dans laquelle le gouvernement partenaire a prouvé son soutien pour la
continuation des services du projet au-dela de la période du financement par le /
les bailleurs de fonds.

3. Technologies appropriées- il s’agit de s’assurer que les technologies utilisées par
le projet peuvent continuer de fonctionner a long terme (p. ex. la disponibilité
des picces de rechange, réglementations suffisantes en matieére de sécurité, les
capacités locales des femmes et des hommes en termes de fonctionnement et
d’entretien).

4. Aspects socioculturels — il s’agit de savoir : comment le projet prendra en compte
les normes et attitudes socioculturelles locales ; et quelles sont les mesures mises
en place pour que les groupes bénéficiaires puissent accéder de manicre
appropriée aux services et bénéfices découlant du projet pendant et apres la mise
en ceuvre.

5. Egalite hommes / femmes — il s’agit de savoir : comment le projet tiendra compte
des besoins et des intéréts spécifiques des femmes et des hommes ; si le projet
permettra aux femmes et aux hommes d’accéder de maniere durable et équitable
aux services et infrastructures mises en place par le projet ; et si il contribuera a
atténuer les inégalités liées au genre a long terme.

6. Protection de [’environnement — la mesure dans laquelle le projet préserve ou
nuit a ’environnement, et deés lors, favorise ou entrave la réalisation des
bénéfices a long terme.

7. Capacités institutionnelles et de gestion — la capacité et 1’engagement des
organismes chargés de la mise en ceuvre a mettre en ceuvre le projet /
programme, et a continuer a fournir les services au-dela de la période du
financement par le / les bailleurs de fonds.

8. Viabilité économique et financiere— la mesure dans laquelle les avantages
additionnels du projet / programme dépassent ses cofits, et le projet représente un
investissement viable a long terme.*?

Le contenu et I’importance relative de ces facteurs dépendront du contexte et des
spécificités du projet / programme. La conception du projet est susceptible de
changer avec la prise en compte de ces facteurs.

12 Le Manuel « Analyse financiére et économique des projets de développement » (CE, 1997) fournit
une méthodologie compléte applicable aux différentes phases du cycle de projet.
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4.2 Comment assurer la qualité ?

Apres avoir établi la logique d’intervention (premiére colonne) et les hypothéses
(quatrieme colonne), la préparation du cadre logique se poursuit en passant en
revue une série de questions relatives a la qualité du projet / programme.

Tableau 2 : Questions essentielles a se poser pour assurer la qualité

1. Appropriation par les
bénéficiaires

Quelle preuve a-t-on quant au soutien de tous les groupes cibles
(femmes et hommes) au projet ? Dans quelle mesure sont /
seront-ils activement impliqués / consultés dans la préparation et
mise en ceuvre du projet ? A quel point sont-ils d’accord avec les
objectifs du projet et s’engagent-ils a les atteindre ?

2. Politique de soutien

Le gouvernement a-t-il établi une politique sectorielle appropriée
et compléte ? Quelle preuve a-t-on que les autorités responsables
apporteront I’appui suffisant pour mettre en place les politiques
de soutien et allouer des ressources (humaines, financiéres,
matérielles) nécessaires pendant et apres la mise en ceuvre ?

3. Technologies appropriées

Quelle preuve a-t-on que les technologies choisies peuvent étre
utilisées a des colits raisonnables et dans des conditions et
capacités locales de tous les usagers, pendant et apres la mise en
ceuvre ?

4. Protection de [’environnement

Les effets néfastes sur I’environnement résultant de 1’utilisation
des infrastructures

et des services du projet ont-ils été identifiés de manicre
adéquate ? Des mesures ont-elles été prises pour atténuer au
maximum

d’éventuels effets nuisibles pendant et apres la mise en ceuvre du
projet ?

5. Aspects socioculturels

Le projet tient-il compte des normes et attitudes socioculturelles
locales, y compris celles des populations autochtones ? Le projet
favorise-t- il une répartition plus équitable de I’acces et des
bénéfices ?

6. Egalite hommes / femmes

Les mesures suffisantes ont-elles été prises pour assurer que le
projet réponde aux besoins et intéréts des femmes et des hommes
et permette I’acces durable et équitable des femmes et des
hommes aux

services et infrastructures ? Dans ce sens, les mesures sont-elles
suffisantes pour s’assurer que le projet contribue a atténuer les
inégalités liées au genre a plus long terme ?

7. Capacités institutionnelles et de
gestion

Quelle preuve a-t-on sur les capacités et ressources (humaines et
financieres) des autorités de mise en ceuvre a gérer le projet de
maniére efficace, et de continuer a prester les services a plus long
terme ? Si les capacités sont insuffisantes, quelles sont les
mesures prévues pour développer les capacités au cours de la
mise en ceuvre ?

8. Viabilitée économique et financiere

Quelle preuve a-t-on que les bénéfices du projet justifient les
colits en question, et que le projet constitue le moyen le plus
viable en réponse aux besoins des groupes cibles, femmes et
hommes ?
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MEPOX TPITO

A. Yyohoouoc [powtotdmov — METAOPAUCTIKN EVTOAN

To keipevo mnynq amotekel amoomacpo and to gyyepidio «Manuel de Gestion du
Cycle de Projet», to omoio ekd6bnke amd v Evporaixn Emitporn to 2001. Eivor éva
TANPOQOPLOKS Keipevo, kabmg yapakmmpiletolr amd TANPOEOPLOKT AElTOVPYio YADCCOG Kot
€xel OKOTO VO, LETAOMGEL YEYOVOTA, YVMGES N OmOYeElS, ONAAdN Vo TANPOPOPNGEL KOl VoL
UETAOMGEL TANPOPOPIES YIoL TOV TPOTO JlaYElplong TV 6yedimv 6To TAAIGLO TNG Asttovpyiag

¢ EE (ReiB, 1976)*.

A&ilel va onuelmbel 6TL TO TPOTOTLTO EVIAGGETAL OE Lia €101KN KATNYOpio KEWEVDV,
mv katnyopio tov kewévav g EE. Ta kelpeva avtd yopoktnpiloviot and pio tomonoinom
KO EMOAVOANYILOTNTO TOV TEYVIKOV UETAPPOOTG Kot SloYEIPLONE TNG 0pOAOYING Ol 0TT0lEg KOt
extiBeviar otov OdNyo6 vy ) Zovtoaén, ™ Metdepaon kot v Avabempnon tov Nopukov
[pdéeov kot Aowmdv Eyypdpov tc Evpomndikic ‘Evoone oto EaMnviké™. Emiong,
yopoktnpiovtal, apketég POpPES, amd ¥ProT VOLIKNG YAMGGOS Kol OTOGTAGIOTO0VVTOL OO
pio mo ekAdikevpévn kot kabnpepviy xpnorn g YA®ocos. Avtd cuyvd Aertovpyel ¢
mopadoo omv apyn wiveo oty onoio Oepehmvetar 1 EE kot oyetiletor pe v 1o6tiun

erevbepn TpdoPacT Kot EVIUEPMGT OA®V TMV TOAMTOV GTN UNTPIKH TOVG YADGGCO.

Youpova pe v Christina Schiffner (1998), o Vermeer ot Oewpio Tov 6KOTOD
avaeépet 6TL dgv eival To Keipevo Tnyn, 1 enidpoct Tov 6To KeiPEVO 6TdYOC 1 01 Ae1TovpYieg
TOV KEWEVOL GTOYOC TOL £XEL OPIGEL O GLYYPOQPENG, OLTE To omoia mpocdiopifovv
LETOQPUCTIKY] Otodtkacic, Omwe vrootnpilovv ol petappoaotikés fewpieg mepl 1wodvvapiag.
Avtifeta, glvar o1 Asitovpyieg Kol 0 GKOTOC TOL HETAPPAGHOTOS oV opilel 0 meEAdTNG, O
EUTVEVCGTNG NG UHETAPPOAONC. Aedopévoy, AOITOV, OTL O OKOTOG SLUPEPEL OVIAOYO UE TOLG
OTOOEKTEG TOV KEWEVOL GTOYOC, O GKOTOC TOL KEWEVOL GTOYOC KOl KEWEVOL TNy UIopEl va
elval dlopopetikdc. Zoppova pe TN Bewpio Tov GKOTOV, AOWTOV, 1 UETAQPAOCT &ivar M
TAPAY®OYN] €VOG AETOLPYIKE KOTAAANAOL KeEWEVOL 6TOYOoVL Tov Paciletal oe €va vEapyov

KEIMEVO TNV KoL 1) PETAED TOVG GYEon puBIleTal amd Tov 6Komd TG HeTdppaonc.

H é\ewyn, ©otd60, HETAPPUCTIKOV 0ONyldV ovcoyépave TN Odikocioc g
UETAPPAOTG TOVL KEWEVOL LE BAOT TOLG KAVOVES TG 1ooduvapiag. Oempndnke 0Tl 0 6KOTOG

TOV UETOPPAGLOTOS TOLTICETAL HE OVTOV TOL KEWEVOL TNYN, XOPIg va yivetar dpvnon g

BReiB, K.. (1982) Texttyp und Ubersetzungsmethode. Der operative Text. Berlin: Cornelsen Verlag.
" http://ec.europa.eu/translation/greek/guidelines/documents/styleguide_greek_dgt_el.pdf

1> Schiffner, C. (1998) Skopos theory. In: M. Baker, ed.1998. Routledge Encyclopedia of Translation
Studies. London and New York: Routledge. Ch.87
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mBavoTNTOG YPNOWOTOINCNG TOV KEWEVOL GTOYOV HE GAAOVG TPOTOLS Kol Yl TNV
ekmAnpmon aAiov ckomov. O oKOTOG, AOTOV, TOL UETAPPAUCUOTOS EIVOL VO TANPOPOPTIGEL
v Agttovpyikd (nuato Kot opyavetikég uebdoovg tmv opydvav e EE, emteldvtag Tic

101e¢ Aettovpyieg pe To mpwtdTLTO.

O oKkomdc TOUILEL AVEAOYOL PE TO SEKTN TOL Kelévou™®. Ty mpokeévn tepintoon,
ol 0ékteg elvarl eMAnvogwvol moAiteg g EE mov €yovv mpdcsPaon ota €yypapd g, kabng
KOl GTEAEYN EMYEPNOEDV OV EUTAEKOVTAL GE EVPOTAIKE oxédia N embopodv va pdbovv
TEPIOCOTEPO, OYETIKG HE TOV TPOMO dayeipiong tov épyov ond v EE. Xvvenmg, t0
petaepacuo omevdivetol o Eva guph Koo, Kabdg 1 Kootk vopobesio Kot ot EK60CELS
glval TpooPaciec kol SlBEcIIEG 0T UNTPIKN YADOGGH OAmv Twv moltdv ¢ EE. Katd
KOPLO AOYO, TO GUYKEKPIUEVO KEiEVo Tyn agopd dpyava Kot vanpeoieg g EE, etoupieg,
KUPBEPVIGELS TOV GLUUETEXOLV OTN Olayelpton Kot Tov oyedacud mpoypappdtov g EE.
Yuvendc, TO Kelpevo oTOX0C aeopd Kol VoMK 1M QLo wpdowmmo To  omoio

dpacTnplomolovvTol 6T daeipion Epywmv.

B. 'Epsvuva tekunpimonc, uéca kot ondnuata

Ta otdde TG €KTOVIONG TG TOPOVCOC TTUYLOKNG EPYOCIOG NTAV CLYKEKPIUEVAL.
Apycd, TPoYOPNOAUE G TOAAES TPOGEKTIKEG OVOYVMOGEIS TOL KELWEVOVL. Agdopévov Tng
TapdAANANG epyaciag pag, Kpidnke omapaitntn 1 TNPNON TMUEPOAOYIOV TOL HETOPPOACTH,
MOTE VO VIAPYEL GUVETNG KOTAYPOPT TNG EMAPNG LUE TO KEIUEVO KAl TV TPOPANUAT®V TOV
avtetonicdnkov. Katd mv mpdt amdmepo avaivong To0 TPOTOTHTOL JOmeTOONKE N
YPNOY OPOAOYING KOl TEPIEYOUEVOL GYETIKOV LE TO KavovioTikd keipeva g EE. o tov Adyo
auTo, avoTpéEape o TETO0V €I00VC KEIUEVE, LE GTOYO TNV OTOCAPN VIO AYVOOTOV EVVOLDV
Kol peAeToape Be@pnTikéc TANPOPOPIEG Yo TNV EMOTAUN TNng Olayeiptong épywv. Xtnv
GUVEYELD, TTPOYWPNCALE OE PHo apylKY] UETAQPACT] TOV KEWEVOD LE GTOYO VO EVIOMIGTEL GE
éva TPMOTO 0TAd0 1 opoioyia mov ypnlel avalntnong Kot wapovctdlel dSVGKOAiN Kol Vo

€yovpe pio GUVOALKY] EIKOVO TOV KEWEVO.

Koatd ™ dwdikacio avt) ypnotpomomdnkoy 1660 niektpovikd Pondfuata, 660 Kot
évroma. Evdektikd, avtd meptiapfavouy HovoyAwosasa £VTVumo Kot NAEKTPOVIKA Aelikd, Ommg
10 «Agfcd ¢ Néag EAAvikig TAdococ» tov Fedpyon Mrapmvidt ™’ kot 1o « AgEkod g

Kowng Neogshvikiicy  tov  TpravtoguAdion'™®.  Emiong, ypfowa omodsiymkav 10

16 ¢
On.m.

Y Mroprvidmg, T. (2012) Aecixé e Néag EXnvikic Iidosac. ABfva: Kévipo AsEwoloyioc.

18 TprovtaeuAridng. (1998) Aeéiko tng kovig veoelinvikng. O@eccolovikn: Ivatitovto NeogAnvikdv

Ymovdmv [Topvpa Mavoin Tplovta@uArion].
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AyyhoghAnvikd Aefikd Evpomoikdy Kot xpnpatootkovopkdy opov kot ékdoon «Activités
et Structures des Banques Centrales Européennes» (2008) tov Ivotitovtov Epyoaciag g
OTOE ?. Emione, ovpPovievdikape t perém tov Koabnynh k. IMoavtouPéxm, Omemc
dnpootedtnke 10 2003 ot Awmviaio ‘Exdoon Tepvikdv Xpovikadv tov TEE? kar 1ig
onuetdoels Tov Kadnynth k. pnydprov Mrehnyiévvn tov Mavemotnpiov Motpdv??. Akdpa,
YPNO QavnKoy To Kepahato Tov Pifiiov «Eicaymyn ot dwyeipion €pymv” Tov k. P1tetAn
Hovoyiht®™ kat kepdhowo amd 1o Biprio ov k. Mntérov, pe Titho «Atayeipton £pyovy>,
EmnpocBétmg, £yve ypion diyhowoowv évivnov AeEikav, énwg 10 I'aAlo-EAinvike Aegiko
kot EAdvo-Tadikd AgEwcd tov Exdooeov Totyapidac®. Ot mapomdve nAeKTpovIKEG TnyEC
Bpébnkav péow g unyavhg avalntnong Google. Ot AéEeig-kheld1d mov ypnoiporodnkoy

elvar «dlayeipion Epyovy, «dlayeipton Epyov YAOGadp, «project management glossary”.

Emumpocbétmg, yprioyleg amodeiytmkav ot miektpovikéc Pipiiodnkes, Ommg M
Ynoewkn Biprodnin g Kevipunig Bipaodnkng tov EOvikov Metcofiov Tloivteyveiov
«DSpace@NTUA»?, 10 EOviké Apyeio Adaktopicdv AwatpiBodv (EAAA)? kot 1) 1ot00eM B0
™G Opdong yw ta EAAnvikd Axoadnpaicd HAektpovikd XZvyypdupoto kot Bonbnupota

19 Kookapéing, T'. N., Ivotitovto Epyaciog OTOE. (2009) Ayyloeiinviré relikd Evpwmaikdy kal

xpnuozooxovourkwv opwv. [pdf] Ivetitovto Epyacioag OTOE. Activités et Structures des Banques

Centrales Européennes Awbéoipo oto: <https://ine.otoe.gr/ine-page.php?id=5> [Teievtaio [IpdsPaon

16 Iavovapiov 2018].

2 Jystrovto Epyasiog OTOE. (2009) [pdf] Ivotitovto Epyasioc OTOE. Awbéoio ot0:

<https://ine.otoe.qgr/ine-page.php?id=5> [Tekevtaio [IpdoPacn 16 lavovapiov 2018].

2 Iavtovpakng, I1. (2003) Oewpia kot [Tpa&n ot Aloyeipion Epyov (Project Management). Teyvika

Xpovika. [dodiktvokd] Awbéoyto oto:

<http://library.tee.gr/digital/techr/2003/techr 2003_3_1_pantouvakis.pdf> [Televtaio [IpdécPfacn 10

Iavovapiov 2018].

2 Mughyvvng, T. (2017) Awgeipion Epyov. Osopio, Aopévo tapodeiypote kot eniluon aoKHoemy

péom g nebddov PERT/CPM, DEAPT 11 1ITAnpogopraxd Zvotipata Atoiknong, [dtadiktvakd pécm

Yvomjpartog Ewovikng Médnonc], avemotmo Hatpdv. Awbécipo oto:

<https://eclass.upatras.gr/coursess DEAPT111/> [Tekevtaio ITpdoBacn 10 Iavovapiov 2018].

oo, I1. (2015) Ewsayoyh ot dwyeipon épyov. [Kepdhato Suyypapupatoc]. Zto durretiig, I

2015. Xoyypova minpopopioxd. cvootiuote extyeipiocwy. [niektp. Piprio] Adiva: Zovdecog

EAMnvikov Akadnpaikov BifAodnkov. kep 6. Awbéoio oto: Anobetipro «Kaiiimooy

<https://repository.kallipos.gr/pdfviewer/web/viewer.html?file=/bitstream/11419/2262/3/06_kefalaio6.

pdf> [Televtaio [TpdoPacn 10 Iavovapiov 2018].

“Mnrékoc, ©. (2015) Awyeipion épyov. [Kepdhato Svyypauparoc]. £to Mntéxoc, ©.

2015. I1npopopiaxd cvotiuota droiknong. [niextp. PipA.] Abnva: Hvdeopog EAAvikdv

Axadnpaikdv BifAobnkav. ke 9. Awbéoio

oto:<https://repository.kallipos.gr/pdfviewer/web/viewer.html?file=/bitstream/11419/747/1/02_chapter
9.pdf> [Tekevtaio [TpdsPaocn 10 Tavovapiov 2018].

% [ovtghodfpog, A. kau Lust, C. (2012) Dictionnaire Francais-Grec. Adfva: Exdoosig Totyopida.

2 Ynooxn BipAtodnkn g Kevipumg BifAiodning tov EBvikod Metoofrov ITodvteyveiov,

[duadikTvokd] Awbéoipo oto: <http://dspace.lib.ntua.gr/> [Teievtaia [IpdcPacn 27 Askepuppiov

2018].

2T Efvikd Apyelo Awdaxtopikdv Awtpifdv, [dadiktvakd] Atabéoipo oto:

<https://www.didaktorika.gr/eadd/> [Teievtaio tpdsPaocn 14 Iavovapiov 2018].
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https://eclass.upatras.gr/courses/DEAPT111/
https://repository.kallipos.gr/pdfviewer/web/viewer.html?file=/bitstream/11419/2262/3/06_kefalaio6.pdf
https://repository.kallipos.gr/pdfviewer/web/viewer.html?file=/bitstream/11419/2262/3/06_kefalaio6.pdf
https://repository.kallipos.gr/pdfviewer/web/viewer.html?file=/bitstream/11419/747/1/02_chapter_9.pdf
https://repository.kallipos.gr/pdfviewer/web/viewer.html?file=/bitstream/11419/747/1/02_chapter_9.pdf
http://dspace.lib.ntua.gr/
https://www.didaktorika.gr/eadd/

«KaAMmogn?®. O mnyéc avtéc ypnoipevsay 6Ty KoADTEPT KOTAVONGT TOL KEWWEVOD KOl GTNV

opBoTEPN 0TOI0GM TG 0OpOAOYING.

Emiong, watd ™ petaepactikny Owdwkacio €ytve avolftnom Tng EVPOTOIKNG
VOHOAOYIOGC KOL TV EYYPAPMV, UE GTOYO TNV EVPEST TOV OP®V EVTOC TOL TEPPAALOVTOG TV
kewévov g EE. Xe avti v avalritnon ypnoiporoOnkay eredbBepeg nhektpovikég Pdoelg
oporoyiag, onwg to IATE?, kat Swadictvakés Baoeic mopdiiniov keypévov g EE, 6nmg to
EUR-Lex*, n iadiktoakhy ToAn mov mpocsépet mpocPaon oy vopobesio g EE kat om)
vopoloyio Tov Akaotnpiov g EE. Alkog évag Staductoakdc tomog ivar to linguee™, pio
Stadiktuakn Baon mapdAAnAwv KeLPEVwy, n omola pmopel va xpnowlomnotlnBel wg epyaieio
yla tnv avalntnon opwv.. A&ilet va onuelwdel n copPforn tov OdMNyod yro T Zovraln, ™
Metdoppaon kot v AvabBeopnon tov Nopwkav IlpdEewv kot Aowmdv Eyypdowv g
Evponoikfic Evoong ota EMnvica® kat tov Atopyavikod Eyyetpidiov Zovraéng Keypévav®
7060 KATO TNV TEKUNPi®on, 0G0 Kol TNV HOPPOAOYIKN KOl GUVTOKTIKY Oloyeiplon Tov
KEWWEVOV. XVVENMDC, GLYKPOTNONKE £va. COUN KEWWEVOV TO 0010 CUVEPOAE OMUOVTIKE GTN

TEAKY] LOPPT] TOV LETAPPAGLLOTOG KO OTN O1001KAGIN TNG LETAPPACTS.

28 AmoBetipio «Kahmocy, [Swductvakd] Awbéoto oto: <https:/repository.kallipos.gr/> [Tehevtaio
IIpdoPaon 14 Iavovapiov 2018].

ZgEupwna'iKﬁ ‘Evoon. IATE-H moidyiwoon faon opoloyiog g EE, [dwadiktvakd] Awbéoio oto:
<http://iate.europa.eu/SearchByQueryl oad.do;jsessionid=Cyv5uK9rGIm5C50u4bJUOWzlisFpLe4c49
VDgHV92FkJyldfu6j!-499519230?method=load> [TeAgvtaia [IpdcPaon 14 Tavovapiov 2018].

3% Evponaix Evoon. EUR-Lex, [Swdiktvokd] Awbdéoo oto: <http://eur-
lex.europa.eu/homepage.htmi?locale=el> [Teievtaio [IpocPacn 14 Iavovapiov 2018].

3! DeepL GmbH. Linguee, [siadiktookd] Awadéoo oto: <https://www.linguee.fr/francais-
grechttps://repository.kallipos.gr/> [Teievtaio IIpocPaon 14 Tavovapiov 2018].

32 Evponaikn Emtpont —evikny AevBovon Metdopaong. Odnydg yia t odvtaly, ) uetdppoon kol
™mv ovabempnon Ty vouukoy mpadewv kai Aoimav eyypapwv e Evporaixns Evwong oro eAdnvika.
[pdf] Evponaiky Exitponn —I'evikr AtevBuvon Metdgpaong. Atabéoipo oto:
<http://ec.europa.eu/translation/greek/quidelines/documents/styleqguide_greek_dat_el.pdf> [Televtaio
npdoPaon 16 Tavovapiov 2018].

33 Aopyavikd gyyelpidto cvvtaéng Keyévov [dladiktvokd] Atabéoipo oto:
<http://publications.europa.eu/code/el/el-000100.htm> [Televtaio ITpdsPaocn 10 Iavovapiov 2018].
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I'. AvéAvon HeToppacTiK®V TPOBANUAT®V
Kotd ™ petaepaotikny Sodikocioo avIHETOMIOTNKOV opKeTEG OVOKOMES. XN

ouvéyewn, Bo avaivoovpe to TPOPAAUOTO OLTA TOL APOPOVV KOl TO TPOPANUOATA TOL
oyetiCovtan pe v opoAroyia, T onuacloAoyia, TN TPAYUOTOAOYiO KOl TN LOPQOGUVTOKTIKT

doun Tov KEWWEVO.

I'l. ITIpoPBAnuato opoloyiac

Mia and 11¢ Pacikdtepec MPokANGeElS mov €0e6e T0 MPOTOHTLIO KelEVO NTAV 1
amodoomn e AEEng «projety. H Aé€n avti amotelel pépog oporoyiag, oALd ypnopuonolsiton
Kol UEHOVOUEVO EVTOG TOV KEWEVOVL. TNV EAMNVIKN YADOOO EMOEXETAL OPKETEG OMOOOCELS
O oYE010, £pyo, UEAETN, TTPOYPOAp, oXEOOGHOG. Onmg glval YVOoTO, GE EMYEPNCLUKO
nepIPaiiov 1 omoladnmote gpyocia | pyo mov avarauPdvetor cvuvnBiletar va ovopdaletan
«project», kavovtag dnAadn yprion tov avtictoryov ayyiikod dpov. ‘Exetl moyindei og této1o
Babuod mov omaving ypnolomoleital Kmolog eEAANVIKOG Opog Yo v eKpdcel To €pyo. Mia
OAOKANpOLEVT amddoon g AéEnG Pploketar otnv anddoon Tov GPoL TOV EMGTNHOVIKOD
KAGdov «Gestion de Projet», n onola eivar «Awayeipion Epyovy. TIépa amd ) cuyKekpiuévn
opoloyia, M amoddoon g AéEng «projety eaxorovBel va eEaptdrol amd TO CULYKEIUEVO,
OTOTEAMVTOG TAY0 HETOQPASTIKO TpOPANLa. H AéEn «Epyo» €xel apyloel va edpoidveTor Ta
tehevTaio xpovia HEGH TOL OPOL TOL TPoAvaPEPONKE. XT0 KEluevo TNyN, N AEEN cuvavTaTaL
evtoc opoloyiog kat apopd tov 6po «Gestion du Cycle de Projet», aAld kor mépa amd To
mAaiclo, oporoyiag ot meptypoukd onueio tov kewwévov. H «Gestion du Cycle de Projet»
amotelel pio Wwitepn kol Eexymplot pébodo dwayeipiong mov xel viobemoet 1 EE xat
OUVIOTA, EMOUEVAC, EEY@PLoTO Gpo. Onwg SUMIGTOGOLE Amd TNV £PEVVA KOL TNV OVAYVOON
SmAopHoTIK@OV Kot dtpiBadv, 1 uéBodog avt eivarl gUmveLoUEVT] amd TOAAEG BewpmTikég
amoyelg otov Topéa NG «Atoyeipiong Epyovy. Alobétel kowég PAcEIS e TOAAY TpdTLTA
dweipiong €pymv, oAAd Swpépel kot Egympilel cvvioT®OVTOG pio HOVAOIKT) TPOTOOT
Swayeipiong €pyov. Xtn cuvéyeln, kabog €ytve avalntnon tov 6pov oe keipeva g EE, ta
omoia mapoatiBevior oty PiAloypapia, dwumiotddnke OTL divetar n amddoon «Atayeipion
Korhov Zxediov». Eniong, otig 1w0t00eAideg g EE ypnoiponoteitor n AéEn "Exéd0" yia va
yapaktnpicel tov 6po project / projet. And doa €xovpe ddaytel ota TAAIGIO TOV GTOVODV
pog, oAAG kol cOpemva pe tov OdNyo yio T oOvToén, Tn HETAQPACT Kol TNV ovadedpnon
TV Vopkdv mpalenv kat Aoumdv eyyphoov ¢ Evpomaikic ‘Eveonc oto ednviké®, ot

elevBepieg Tov petappaotn oV TapéUPacT Kol ETIA0YT SPOPETIKOV OpV e £val KEILEVO

> Evponaikn Emtponn —Tevikr| AevBuvon Metdppaong. Oonyog yio. th odvaly, ) pueteppoon kai
™mv avalbewpnon Twv Vouuk®y mpacewv kai Aoimav eyypapwv e Evporaixns Evwons aro eAinvika.
[pdf] Evponaiky Exitponn —I'evikry AtevBovoen Metdppaong. Atobécipo oto:
<http://ec.europa.eu/translation/greek/guidelines/documents/styleguide_greek_dgt_el.pdf> [TeAevtaia
npocPaon 16 lavovapiov 2018].
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ka1 oporoyia g EE elvar apketd mepropiopéveg Kot mpénet va TANPoOV TOAD GUYKEKPLUEVOL
KpLTiplo, KATL TOL 16YVEL Kal Yo ToVg epyalopévoug petappactés e EE. Avtd 1o yeyovog
éxel cuuParet Kot 6TN SNUIOVPYIC TNG AEYOUEVNG KOIVOTIKNAG 1010AEKTOV.

1o onueio owtd TEBNKe 0 diAnuue g amddoong g AEENG «projety ochuewva, pe to
Keipeva mov £xovv oM mapoyBel and v EE kot ypnoiptonotovv v amddoon «oyEd0», 1 HE
Baon v mo cvyvi arddooT GTo. EAMANVIKG oL ival «Epyon. Tébnke, cuvendmc, to {Tnua
g eméuPaong o€ keipevo kot oporoyia g EE. ‘Eyovtag kataAn&etl 6T 10 Keipevo oto)0C
emtelel Tov 1010 okomO e TO KEIPEVO TNy, EYOVHE CUUPOVNGEL OTL Eyovpe AGPel TV 1010
UETAQPACTIKY eVTOAN pe Tov petaepaocty ¢ EE, éxovtag tovg id1o0ug meplopiopote mov Ba
avtetdmile Kot o dg. Aappdvoviag avtd vmoyn, Bo énpene vo emheyBel yio Tov 6po
«Gestion du Cycle de Projet» n anddoon "Awyeipion Kokhov Zyediov". Qotdco, 1o Keipevo
nyn anotelei €kdoom Tov 2001 Kot 6T GNUEPIVI EXOYN YPNCIUOTOLEITOL KATG KOOV 1 AEEN
"¢pyo", omw¢ avagépape. Ilpoékvye, ocvvendg, o mpoPAnuoticpdc, av Oa Empeme va
npotunBel N mopépuPacn kol n anddoon pe Evav mo chyxpovo Opo. T QUTH TNV TEPITTMOON
®o1000, givolr mpopavég 0Tt Bo ywotav mapafioon TG UETOQPUCTIKNG EVIOANS TOL
vroBéoaype OTL d1€meL T SLOdIKAGIN TG HETAPPOUCNC UAG, TOV GKOTOV TOV UETOPPAGHOTOS Kot
avakoAovBior e TIC TPOKTIKEG 7OV EYOoLV OploTel Yoo TETOL €idovg keipeva. KpiOnke
opBdtepPO, GLUVENMG, Vo UV aKolovdnBel pio GLYKEKPEVT] amOd00T TOL GE OO TO KEIUEVO
YN, YEYovOog oL yivetal yvmoTd Kol GTNV TPATN GEAIDN TOL LETAPPAGUATOS LE TN XPNOM
Enueimong tov Metagpact. To ev Aoy TpOPANUA ATOQAGICTIKE VO AVTILETOTIOTEL [E TN
xpNom g amoddoong Tev keywévev g EE, 6tav mpokeitar yio oporoyio Kot ppaceoroyia
nov viobetOnke TV TEPiodo NG €KG00MG TOL KEWEVOD, dNAadn 1M arnddoon pe TN AEEn
«oyedon. HapdAinla aropacictnke 1 ypron s amddoong «Epyo», Omov kpibnke 6TL N AéEN
«projety dev gumintel o€ oporoyia ™g EE, alhd éxel Oswpntiky xprion mpoepyopevn omd v
emotnun ¢ Swyeipiong épywv M aveEdptntn and v oporoyio g EE, kot o6mov

kafioToTol £T01 GOPEGTEPO TO VOO GTOV EAANIVOPOVO OVOYVOOTT).
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2. Znuactoloyikd tpoBAnoto.
Ta wpofAnuoto Tov avTpeTORIoTNKOV Kot oyetilovtay Le TN ONUOGLOA0Yio TOL

KEWWEVOD EYKELTO GTN YPNOTN TNG OVOUATOAOYIOG GTO KEIUEVO TNYN Yo Tal SLAPOPO GTAdLO TNG
dwayeiprong oyediov. O1 Aé€eig «identification» ko «instruction» ¥pnGIULOTOLOVVTOL Y10 TOV
YOPOKTNPIGUO TOV PACEDY TOV KDKAOL TOL VITOJEIKVVEL TO EYXELPIOIO.

Apyika, o 06pog «identification» ava@épetol ot de0TEPN PACT TOL KOKAOV. € OVTHV
avayvopilovtal Kot SIaUopEOVOVTIOL Ol 10EEC TV GYedlMV, EMELTO OO TOV EVIOMIGUO TOV
TpoPANUaTOV. Atgvepyovvtal, emiong, Kot TOAAEG LEAETES UE OTOYO TNV TOYIWON TOV OEDV
avtov. To ouykekpipévo otdolo givar katd Pdon Bewpntikd, oAAd apKeTd oNUOVTIKO, d1OTL
o€ aVTO KPIVETAL KOl 1] ETOLUOTNTO TOV CUUUETEXOVI®V VO TPOTEIVOLV ADCELS Kot 10€€G. ZE
ovtd TO OmMpeio, OVGKOAELTAKOUE VO OTOOMGOVUE TOV TEPIEKTIKO Opo. ATOOOGEIC TOL
kpinkav g mBavég Mtav o1 Opol «EVIOMICUOCH, «e&étaomy, «Epevvay. [daitepa o 6pog
KEVTOMIGUOG» GLVAVTHONKE O OPKETO KEIPEVA TNG KOWOTIKNG vopobeciog oe mopeupepEg
GULYKEIUEVO LE TO KEIPEVO TNYT. Q0TOCO, KOVEVAG 0O 0VTOVS OV AVOPEPETAL OTNV &Y™y
CUUTEPAGLATOV OC TPOG TIG 10£€G TV oyedimv. Avtibeta, avapépovtal oTov TPOTO Kol TIg
pueBddovg mov odnyetl oty e€aymyn ovunepacudtov. I'a avtd Tov Adyo emAéybnke o 6pog
«OVaYVOPLoT», 0 OTOo10¢ €lval KOVTIIVOG TNV £€vvola TG KoBEPOoNe Kal ToV OPIGHOD TV
0EDV.

‘Emeita, o 6pog «instruction» avogépetar oty Tpitn @Aacn tov KOKAOV, KaTd TV
omoior «divetal 1 eVTOA» Yo TPOETOaGior Kot E€tacT mopayoviav, Om®S ol OeiKTeg
avTiKTLTOL TOV oYediov, 1M oKompdTTe TOL OYediov. Emiong, yiveton pion Aemtopepng
avadelgn Tov poviKol Kot GNUAGIOA0YIKOD GKEAETOD TOL GYediov. TeAKOG OKOTOG QLTS TG
@aong eivatl 1 amoOEOoT Yo T xpnpoatodotnon N un tov oyediov. Ipdxettal, Aowmdv, yuo Eva
OPKETE TEPLEKTIKO KOl VEVPOUAYIKO GTAOI0 TOV KOKAOV. Xg avTO TO Onpeio, SUCKOAELTIKOLLE
VO ATOOMCOVUE TOV OPO MGTE VO EIVOL GUPES TO GTLLOGIOA0YIKO TEPIEXOUEVO TOV. MéGa amd
avalfton oe keipeva g EE, PBpébnke mAnbopo xoatdAniov opwv avdioyo pe 1
LETaPPACTIKN 0dnyia mov €yel vrotebel amd gudg Kotd T petdppacn pog. ‘Eyovrag vmoym
0Tl 10 Kelpevo ot1dY0¢ emtedel Tov 1010 okomd pe to kelpevo mnyn, emAéxdnke o Opog
«ektipnon». Me tov 6po avtd, divetar 1 EVvola TG TPOKATAUPTIKNG EPEVLVOC, TNG EEETACTG KO
UEAETNG TV TOpaUETpmV oL mpoavagépdnikoay. EmmpocOétng, otov O0po «ektipnony»
EVOTAPYEL M €VVOL0. TOV GUUMEPAGLOTOG, KATAGEIKVDOVTAG TNV AELTOVPYio TNG PAONG OVTNG

®G OPLOTIKO GTAS10 TTPLV TNV XPNLOTOSOTNOT).
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I'3. Ipoayuoatoloyikd TpoBAnuoato

Aev Ba Ntav duvartn n katavonon tng Asttoupylag tng opoloyiag dixwg va AndOei
umoyn To YeEYovog OTL O OXNUATIONOC VEWV 0pwv AAUBAVEL XwpA O €VAl GUYKEKPLUEVO
nieplBaAAov. Ma va dei€oupe tn oxéon mou ouvdéel To yAwoooAoyikd kKAado tng Opoloyiag
Ue To YAwoooAoyko kKAado tng MNpaypatoloyiag apkel va avadEpoupe OtL n ekdopd evog
YAWOOLKOU PNVUUATOC TIPOKUTITEL HETA aTtd KwdLlkomoinon Tou Adyou, n omnoia mpoUnoBbETel
TN XPNon Tou yAwoolkoU Kwdika Kal n omola eéaptdtal amd TIC EMIKOWWVIOKEG CUVONRKEG
uTd TIC omoieg ekdépetal o privupa.®® H Mpaypatoloyia (Pragmatics) pehetd toug xprioTeg
¢ YAWooag, TO OUYKelpevo (context), TNV EMIKOWWVLIOKA KATAOTOON KAl TO TWG
QVaTTAPAYOVTOL T EKPWVNUATA O Pi0 CUYKEKPLUEVN KATAOTOON KOL OO CUYKEKPLUEVOUG
OMANTEC.*® O TPayHATOAOYIKES SUGKOMES TOV TAPOVGIAGTIKOY EXOVV (O OVTIKEIHEVO, KOTA
Baon, acdopeleg mov evromilovial 6Tov AOY0 Koi otV opoloyio Tov keyévov mnyr. H
OPOAOYIKN OGAPELN TV OIKOVOUIK®V, SOKNTIKOV KOl TOMTIKMOV KEWEVOV OQeileTOL GTO
0C0PEG TOV OPimV TNG YADGGOS TMV OIKOVOUK®V KOl O10TKNTIKOV EXIGTNUOV KOO®DG Kol GTO
veYovog OTL GTNV OLKOVOULKY] SpacTNPLOTTO GUUUETEYOVV GVOLOLOYEVT] KOV, EL0KA KO LN
€0IKA, aKOUN Kol OTOV Ol GUUUETEXOVIES GE GLTIV OVIKOLV GTov 1010 Ydpo Omm¢ gival,
TOPAOEYHOTOC XApWY, M TePimTOON oG entyeipnong N pog tpamelog. H owovopwn kot
TOAITIKT] 0pOAOYiQ, EMOUEVMG, (OC GTOLYEIO TNG OIKOVOLIKNG YAMGGAS, OV gival duvatdv va
unv yapaxtmpiletor kot ovth oo Kamowo Pabud acaesiog. Me tov 0po “acdpeln” vvoodue
TIG TEPMTMOGELG EKEIVEG KOTA TIG OTOlEG 0 OPOC, 0€ eMImMEDO INAMANGE, OEV TANPOL TO KPLTNPLO

e akpiPetog kat e caprivelns’ . Ot TapukdTo TEPMTOGELS ATUCYOAOUY OTO KEIEVO:

IMoapdderypa 1°

«Cette méthode était déja largement utilisée | «Avtq n upébodog ypnowomolovTay, MOM,

par de nombreux bailleurs de fonds, y | evpéwg oamd  mOAAODG  xPNUATOSOTES,

% Mnatoohd, ., Yehd-Maln, E. (1997) I'twoooloyikn mpocéyyion atn Oewpio kor T didoxtikng
¢ Metdppoong. AbMva: EXAny.

% Baker, M. (1992) In other words. A coursebook in translation. London and New York: Routledge.
37 Kehavdpag, I1. (2009) H opoAoyiki] aGAQELR TOV OIKOVOUIKMOV KEWEVMV OG UETAPPAUCTIKO
mpoPinua. Xto: EAETO (EAAnvikn Etaupeio Opoloyiag), 70 Zvvédpio «EXAnvikn TAdooa kot
Opoloyioy. ABMva, EALGSa, 22-24 OktoBpiov 2009. AGnva: EAETO.
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compris les Etats membres et encouragée par
le Comité d’Aide au Développement (CAD)
de 'OCDE.»

GLUTEPIAOUPAVOLEVOY TOV KPOTAV HEADV
kot glye v vmootpiEn g Emrtpomnic
Avomtv&lokng Bonfsiog tov OOZA.»

O 6pog «bailleurs de fonds» emd€yetal TOAAES ATOOOGELG, OTMG 01 AEEELS «YOpTYOi»,
«OOVEIGTED», «OUVEIODOTEGY, «YPNLOTOd0TEG). To Keipevo Ny omotelel TANPOPOPLOKD Kot
TEPLYPAPIKO KAVOVIOTIKO Keipevo tmv opyavov ¢ EE. To avtikeipevd tov, cuvendc, dev
OVOQEPETAL GE Ui0. CUYKEKPUEVT] TEPIMTMOON TAPOYNG YPNHATIKNG Ponbelag. Me yvopova
avTo, eMAEYONKE N amddoon «ypNUaTodOTESY OV Bl Sl TNPOoVoE TNV OVOETEPOTNTO KOl TO
€0POg AVOPOPASC TOL KEWEVOL GE MEPIMTMOCEIS £PYMOV KOl TPOYPUUUATOV, TO Omoio Kotd

avaAoyio ypruatodotodvral.

IMapaderypo 2°:

«Cohérence avec et contribution aux | «Zvvoyn pe Kot GUUPOAN GTOVE «ELPHTEPOVG

« objectifs politiques cadres plus larges » des | Tolitikovg o©TOYOLVC-TAMIGIO» TOV OYESI®V

projets et programmes » KOl TV TPOYPOULLLLATOV

H anddoon tov 6pov «objectifs politiques cadres» amodeiytnke Wiaitepn TpoOKANO.
H dvokoMMa éykertar, omd tn pio mAgvupd, oto yeyovog Ot dev yivetal eSapyng Kot 0KoAL
avTIANTTN M AettovpytkdtTa TG AéEng «cadresy. H ohvtaén oto mpmtodTLmo anoteheiton omd
emBeTiKoVg TPoodiopiopovg. O embetikdg Tpocsdlopiopdg “cadres” avaeépetor oty AEEN
“objectifs” kot dev drabétel 100dHVaun amddoon wg enifeto oty eAdnvikny. H eldnvikn Aéén
OV GLYYEVEVEL VOTLLOTIKG, KOl GTLOGLOAOYIKG €ivar 1 AEEN «TAGIG10» OV EIVOL OVGLOGTIKD.
H amdédoon, Aourdv tov dpov Ba propovce va givar gite «mOAMTIKOL GTOYOL-TAAIGLO. .. », €iTE
«moMtiKol oTOYol MANIGIoL..». TNV Ogvtepn mepintmon, o avoayvaortng o propolvoe va
avtiinedel 611 o1 otdHYoL avtoi Ppickovral, TOTOOETOHVTUL KOl VOTTUGGOVTIOL GTO TAXIGIO,
070 TEPMPLo Kol TaPdAANAa TV oxediny. Q6TdG0, GTNV TPOKEUEVT] TEPITTOOT Ol GTOYOL
ovtol amotelobv ot 10101 T0 MANIG10, CUUUETEXOVY GTNV JaUOpe®oT TV oyxediwv. ['a 10

AOYO awTd, eMAEXONKE 1 TPOTN ATOS0GT| TOL TAPADECALLE.
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I'4. Mop@oouvtokTikd TpofAnuata
Kot ™ petdepaocn Tov KEWEVOL TOPOVGIAGTNKAY OPKETE TPOPANLOTA GYETIKA LE

N HOpPON Kot TN oOVTEEN Tov. Mo duskoAa mov UTOpPeEl VO TOPOLGLACEL Vo KEILEVO ®G
TPOG TNV KaATAvONoT TOV, 0G0 Kol Yl TN UETAPPUCT TOL gival 0 HaKPOTEPI0O0G AOYOG OV
YPNOUYOTOLEL O GUVTAKTNG TOV KEWEVOL. Makpomepiodog AOYog givar ol eKTETAUEVES TTEPTIOdOL
AOYOV, amOTELODUEVES OO TOAAEC KUPIEG KOl OEVTEPEVOVGES TPOTAGEIC. TTNV TEPITTOGT TNG
UETAQPACNG HOG, TO Kelpevo-mnyr mepieiye oe peydho Pabud poaxpomepiodo Adyo, e
amotélecua vo Onpovpyndovv TpoPANUOTIGHOL OC TTPOC TNV AmOJ0CT] TOV. € OUTH TNV
nepinTon, £ywve Tpoomdfeln vo KPOUTCOVUE G KATOLEG TEPIMTMOGELS TOV EKTEVOV OLTMV

TPOTAGEMY GAAG GE KATOLEG TEPUTTAOGELS TTOV AVATOPEVKTO VOL TAPEUPOVLLE.

Ta mpofAnuata, AOTOV, TOV TPOEKLYOV GE HOPPOCLVTOKTIKO eminedo oyetilovtat
Kol UE TIG OlOPOPES OTIG OOUEG TNG EAANVIKNAG KOL TNG YOAAIKNG YADGGOG. XE OVTEG TIC
TEPUTTMOOELS YPEWICTNKE VO, TOPEUPOVLE OTNV GLVTAKTIKY akoAovBio Twv ctotyelwv ng
npotaonc. o tapadetypa, oty mepiodo «Quelle preuve a-t-on sur les capacités et ressources
(humaines et financiéres) des autorités de mise en ceuvre a gérer le projet de maniére efficace,
et de continuer a prester les services a plus long terme ?» kpifnke amnapaitntn n TopéuPocn
pHéc® g mpoobnkng Tov Aéemv «...ot tedevtaiec...» ®g e&ng: «llow amdoelln vadpyel
OVOQOPIKA HE TIC IKOVOTNTEG KOl TOVG TOPOVG (avOpOTIVOUE KOl PN HOTOOIKOVOLIKOVS) TWV
apydv epappoyng 0Tt ol televtaies drayepiloviar o oy€dlo pe amoTEAEGUOTIKO TPOTO Kot
o0tL Ba ovveyicovv va mopéyovv pokpompdbeopa Tig vanpeoiegy. H mapéufoon avty
opeileTal 6TO YEYOVOG OTL 1 YOAAKT YADood PacileTol o peydio Pabud otnv omopeleoTiKng
ovvtaén, YPOUUATIKO oTolXeio mov dgv veictataul oty véo eAANVIKY YAd®ooao. Alymg v

TPOoc KN TV AEEEWMV, GUVETAC, YAVETOL 1) VOIUATIKY KOl GUVTOKTIKI GUVEXELD TOV KEYEVOD.

Téhoc, 1 epdomn «les enseignements tirés aux mécanismes d’élaboration des décisions
tant des pays partenaires que des bailleurs de fonds» amotelel evdewktikd mapdderyua
LETOYIKNG oOVTOENG otV YOAMKY YA®oco. H moty amddoon g ¢pdong Bo eiye cav
OTOTELECUO LOKPOTEPTOO0 AGYO LIE DEVLTEPEVOVGES aVaPOPIKEG TTpoTtacels. Kpibnke opBotepn
N EMEUPOACT] OTN GUVTOKTIKT SOUN TNG TPOTOCNG KOL 1] 0AAAYN TNG OE EVEPYNTIKY PUOTIKY
ovvtaén g €ENG: «Ta O1BAYIOTO TOV £XOVV OTOKTNOEL TOGO TO EVOIAPEPOUEVD, LEPT], OGO KOl

01 YPNUATOOOTES GYETIKA LE TOVE LUNYOVIGLOVS TPOETOLLAGIOG TV OTOPAGEDVY.

38 Yrovpyeio [Towdeiog & Opnokevpdtov, [avemommuo Kprimg, Epyactiplo AlamoMTicHukdy Kot
Metavaotevtikov Meketov. H Idwooo pag I Avkeiov [poypopua « EAAnvoylwaon [pwrofabuio ko
Asvtepofaluio Aiamolitiopuxy Exraidevon oty Araomopay. [nhextp. Bipiio] Awbéoipo oto:
<http://www.ediamme.edc.uoc.gr/ellinoglossi/images/ebooks/i_elliniki_stin_albania/i_glossa_mas_g_li
keiou/files/assets/basic-html/pagel77.html> [Terevtaia npdoPaocr: 28 Maiov 2016].
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A. Enihoyog

H pelémn g emotung g dwyeipiong Epymv avoiyel Eva euputepo TeEdio TEYVIKOV
YVoOoe®v, KoBdG o1 epapuoyég TG eival TOAVAPIONEG KOl OTOVTOOY GE OAOVG GYEOOV TOVG
TOUELG TNG opyoveTIKNG dpactnpomtas. To kelpevo Tnyn mov emeléyn NTov £va amoLTNTIKO
Kelpevo, 1660 o€ emimedo KoTAVONONG, 000 KOl O €Mimedo amddoons. Amevduvotay oe Eva
eedwkevpévo Koo, yopig va omokAeietor 1 mOovOTNTO YXPNONG TOL OmMO  ALYOTEPO
eedwkevpévo kowod. H petdppaorn tov eyyepdiov €xel ®G oKOTO TNV TapAdocTt) GTOLG
EAMAMNVOPOVOLS OVOYVADGTEG EVOC £PYOV-001Y0D, XPTOILOV EPYUAEIOD GTA YEPLH TOVS, GYETIKOV
ue v 1taitepng onuaciog oporoyio e EE otov topéa g drayeiptong Epymv, €vag Topéag
OV €YEL MPOKLWEL MG OVAYKN HE TANODOPA €QUPUOYDV. YTNPETOVIOS TIC KEWEVIKEG
Aettovpyieg Kol TOV 0KOTO TOL MPMOTOTOTOV, 1| dlayeipion TG opoioyiag Kwnbnke otnv
TPOCAPUOYT TNG GTNV EAANVIKT] 0pOAOYI KOl PPAGEOAOYIO TNG O10TKNTIKNG EMGTHUNG KoL TNG
EMOTAUNG TNG Slayeiptong Epywv.

Téhog, Bo mpémel va Tovicovpe OTL, TOPOAO TOL TO GUYKEKPEVO KEIUEVO MTOV
OTOLTNTIKO, 1 UETAQPOCT TOL omodeiydnke pic TOAAN €VOOQEPOLGO, KO ONUIOVPYIKN
eunepio. H petdopoon cuvéPare kot 001yNGE 0T SIELPLVGT TOV YVOCTIKMOV 0pLlOVI®V Kol
OTNV EMAQY| Pe VEEG TANPOQOpPieg TOV Bo UTOPEGOLY VO OTOJELYTOVV YPNCIUES GE JLAPOPa.

0TAdW | OPACTNPLOTNTEG TNG EMAYYEAUATIKNG HoG LONG O LETAPPATTPLA.
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