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Evyapiotics

Me 10 mépag tng mapovong TTLYLOKNG epyaciag, Ba NBela va gvyaploTo® Katapyds tnv
Kafnyntplo tov tufpatog Kot emPrémovcd pov EAévn Xpiotomoviov, yuo tnv evkoipio wov
LoV £dMCE VO EKTOVIO® TNV TOPOVGH TTTLUYLOKN Epyocio miveo otov Touéa Tmv Eévavav
[Morewv. H dpiotn cuvepyosio Kot 1) oUEPIOTN GLUTAPACTOOT KOl Koo ynor tng 6A0 avtd
10 oo, €&y KOTOAVTIKO pOAO OTNV EMTUYN] OAOKANPMOT TNG GLYKEKPIUEVNG

TTUYLOKNG EPYOCTOC.

Xmv ovvégela, Ba Neda va evyaploTIo® TOLG Vo £TEPOVG KaOMYNTEG TG TPLELODS
emurponng, Tov kabnynt [oavayid KovpovBavaon kot v kabnyntpia Adapavtio Iatéin,
o1 omoiol e TNV O10aCcKUAiN TOVG GTOL CTUAVTIKG Yo epéva padnpata tov ITIAnpogpoplakmv

SVoTUATOV HE dlapdpeoay kot pe eEEMEav og pottnT.

Téhog, T0 PEYOADTEPO EVXOPICT® TO OPEIA® GTOVLG YOVEIG OV Kol GTNV AdEPON LoV, KABDG
Kot otovg @ilovg kol 6Tl eikeg pov mov NTav JdimAa pov kot pe otnplav Kod’ 6Ao To

SLIoTN O, EKTTOVNONG TNG TTVYLOKNG EPYAGIOG [LOV.



Lepidnyn

2mv mAaiclo g mapohong TTLYLOKNG EpYOciag, o TPdTO 6TAdo, Ba yivel pia TpooTadeio
va yaptoypaendel To mhaiclo piag £Eumvng mOANG, Vo OPIGTOLV TA AVOLKTA dedopéva Kot To
YOPOKTNPIOTIKA TOVG, koD Kot v depevvnlel n avatpo@odotnon petald g E&umvng
TOANG KOl T®V OVOIKTOV OES0UEVMV UE TNV ETAVOYPNOLUOTOINGCT) QUTAOV OTMG KoL TO EMIMESO
SOPACTIKOTNTAC TOVG. Xg OeVTEPO GTAS0, Oa Yivel Lo GLUYKPLTIKY HEAETN OVAUESH GE S5
EVPOTUIKEG TOAELS, OGOV APOPE TNV OTPOTNYIKN] TOVG YO TOV UETACYNUATIOUO TOUG OF
éEumveg moOAelg KaBMOC kol OGOV apOpPd TO OVOIKTO OEJOUEVO, TOL OVTEG TAPAYOLV KOl
ONUOGIELOVLY OAMG KOl TIG OPAGELS EMOVAYPTCILOTOINCTG TOL TPOKLITOVY Oomd OVTE Tal

OVOIKTO OESOUEVQL.

Avt] M épevva yivetal pe OKOMO Yo Vo OOVUE MO €IVOL 1) CLGYKETION TV &V AOY®
OTPATNYIK®V TOV TOAE®V LE TO OVOIKTO OESOUEVE, TTOV TAPAYOLV, KUODS KOl TOV pOLO TTOL
noilel N EMAVOYPNOYOTONGT TOV OVOIKTOV 0ed0UEV@Y TNG TOANG OTMG KOl TO EMIMESO

SLOPACTIKOTNTOC OVTOV TOV OESOUEVDV.

Oa yivel eni TG 0VOING GLYKPLTIKY AVAALGT TOV GTPUTNYIKOV TOV TOAE®V KAOMG Kol TV
OVOIKT®V O0Ed0UEVOV KOl TOV OPACE®V TTOV TPOKVTTOVV (EQUPUOYEG KOl OLTIKOTOINGELG
OEJOUEVMV) OO TNV ETAVOYPTCIUOTOINGT TMV OVOIKTOV 0gdopévev PAcEL TOV EmioU®V
EYYPAPOV GYESIUOUOD GTPATNYIKNG OGOV aQopd TIG GTPUTNYIKEC Kol PACEL TOV GUVOA®V
OVOIKT®V OEdOUEVMV 7OV GLVOVIOUE OTIG OYETIKEG OLUOIKTLOKEG TUAEG TOV TOAE®V.
Emutiéov, Oa yivel avaivomn Tov exmédon d1adpacTIKOTNTAS TOV €V AGY® GUVOAWDY OVOIKTMOV
dedopévav mov Ba avaAidoovue kabdc kor TG 1 dwdpactikdTnTo oyetileTon e TV

EMAVYPNOLLOTOiNG.

Téhog, Oa dovUE TO OMOTEAEGUATO T®V €V AOY® GULYKPLTIKOV OVOADGE®V, QTAVOVIOC GTO
GLYKEVTPMTIKO GUUTEPUCUO TOG VITAPYEL CLUPMVIN AVAUESO GTNV GTPATNYIKY Hog E0TvNG
TOANG UE TO AVOIKTA OEGOUEVO TTOL TAPAYEL KOL 1] EGTIOGT) TTOL TPOKVTTEL OO TIG TOAELG KOTA
KOplo AOY® o@opd v ovafaduion tov Plotikod eTTESOL TOV TOATOV Kol TNV Eumuepia

TOVG.
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Ewcaywyn

2KOTOG NG MapovoOS TMTLYKNG etvar va peketnBobv ov é&umveg mOAES ™G TPOG TNV
GTPATNYIKT LETACYNUATIGHOD TOVG GE EEVTVEG, VA ovaALOOVV T AvOIKTA dESOUEVE TTOV AVTES
ol TOAELG TTapdyouy Kot dnpocievovy, kabmg kot vo diepeuvnbei n avatpo@odoTnon ToL

dnuovpyeitol apEidpoOUa OVAUESO GTIC TOAEIC KO TO OVOIKTO OEOOUEVAL.

Oa peketoovpe mévie peydleg evpomaikég morelg (Aovdivo, Bapkeimvn, Aupctepvrtap,
EAoivkl ko Biévvn) méveo oty otpatnyikn mov epappolet n kabe pia, yuo v petdfacn g
pog v ‘e&umvada’ Kot v agwpopio. v cvvéxeln, Ba yivel extetapévn avdivon tdco
TOV OVOIKTOV JEO0UEVOV OGO KOl TV OpAceE®V (EPOPUOYEG KOL OTTIKOTOMGELS 0EO0UEVOV)
OV TOPAYoVTal BACEL OVTAOV TOV OVOIKTMV 0ES0UEV®V, TOV OVTEG OL TOAEIC SNUOGIELOVY GTIG
OYETIKEC OLAOIKTVOKEG TOVG TOAES, OTMOC EMIONG KOL TOV EMMEIOV SLOOPACTIKOTNTAS TV EV

AOY® dESOUEVOV.

Oa yiver eni g ovoiag, CLYKPITIKY HEAETN TV TOAE®V OGOV APOPE: TIC OTPUTNYIKESG
LETACYNUOTICHOD Gg £EVTVEG TOAELS, TNV Bepatikn Kot TG moldtnTag S1adpacTiKOTNTIS TOV
OVOIKT®V OedOUEVOV TIOL TaPdyoLy Kot ONUOGLELOLY ALTEG Ol TOAELS, KAODG Kol NG
EMOVAYPNOLUOTOINGCNG OVTOV TOV  O0edOUEVOV YO TNV TOPAY®YN EQUPUOYDYV KOl
OTTIKOTIOMGEMV SEGOUEVMV Ol 0TT01EC TTPOGHIOOVLY KOWVMVIKT KOl OIKOVOLIKT a&ilol 6TV TOAN.
Téhog, Oa ocuvvoyicovpe To OTOTEAEGUOTO GUVOAIKG NG GvmBeV CULYKPITIKNG UEAETNG
evbuypoppilovtog Tig v AOY® GTPOTNYIKES JE T TOPAYOUEVO, OVOIKTO Oed0UEVH Kot OPAGELC

ETMAVOLY P OLULOTOINGTG.

>10 Kepdhawo 1 Ba yaptoypaprcovpe to TAAIGIO oG £EVTVNG TOANG. AUEC®G LETA OTO
Kepdhawo 2 0Oa opicovpe to avoiktd dedouévo ko Oo avaidoovue to vadfadpo Toug.
Kheivovtog 10 Beopntikd woppdty, oto Kepdhowo 3 0o dovpe tnv  auppidopoun
avaTpPoEOdOTNOT HETOED oG EELTTVNG TTOANG KoL TOV OVOIKTOV dES0UEVAOV TNG, KaOdS emiong
Kot T¢ oprobeteital 1o eminedo TOOTNTOC SLOOPASTIKOTITOS TOV AVOIKTOV 0EO0UEVOV. XTO
Kepdrato 4 Oa akoAovdncel apyikd o GUYKPLTIKT ovaALeN avAUEST OTIC TEVTE EMAEYUEVES
TOAELS OGOV QUPOPA TNV GTPUTNYIKN UETAGYNUATIOUOV TOVG Kol 610 Kepdhato 5 Oa yiver pia
EKTETOAUEVT] GUYKPLITIKY OVAALOT TOV TEVTIE TOAEWOV CGYETIKA UE TNV DEUATIKN TOV OVOIKTMOV
dedopévav kol tov dpdoewv mov Pociloviol 6TV EXAVOYPNCUOTOINGCT CVTOV TOV
dedopuévav, kabdC Kol TOL EMTEOOV OUOPOUCTIKOTNTAS TOV &V AOY® Odouévmv, TOL
TOPAYOUV KOl OMUOCIEDOVV Ol TOAELS OTIG GYETIKEG OASIKTLOKES TOVG TVAeg. TéAog, oTo

Kepdrato 6 B do0pE To CLYKEVTPOTIKG GUUTEPAGHOTO KOl TIC LEALOVTIKEG TPOEKTAGELS TOL



07010l TPOKVTTOLY OO TNV GLVOAIKT] GVAALOT TOV TOAEWDV, OO TIG CTPUTNYIKES £MC KoL TO

OVOIKTO OEGOUEVH TOVG.



Kepalaio 1: Xaproypapwvrag to nlaicio uios ‘Elvrvyg I1oing

Xe owtd 10 Ke@AAao, Ba dodue mwg pumopovpe va oplobetricovpe v évvola g « EEumvng
[16Ang», Ba kdvovpe mpoondbeilo va amodoUGovHE TG avTiAnyng piag Eumvng TOANG ota
EMUEPOVS GOPT YOPOUKTNPLOTIKA TTOV TNV OLETOVV, O ATOTVADMGOVIE TO LOVTELD OVOPOPAS
g €&umvng mOANG KaOMdC Kol TOLG KVUPLOVG GTOYOVG 7OV EMISUDKEL VO EMITOYEL UE TIG

TPOTOPOLAIES TNG.

1.1 Ilpoceyyilovrag tov opiouoé uiag ‘Eévrvyg Ioing

H évvown g 'E&umvng moANg mapott €yl opiotel eKTEVOG OO TNV OKOOMUOIK Kol TNV
enyepnuatiky kowotnta [4][5][17], mopopéver apeileyopevn Kot O6gv LIAPYEL Evag
anodektOg Kaborkdg opiopdc yio avtiv [3][4][6]1[12][17]. O Aodyog givar 61 | GOAANYN T™NG
évvowg TG €Eumvng mOANG OlpEpel omd TOAN o€ TWOAN OAAG Kol amd YOPA GE YDA,
eCaptodpevn dueco amd TG GUYKEKPLUEVEG TPOKANGELG TIG omoieg M kdbe mOAN &xel va
OVTIHETOTIOEL, TO €MMEd0 TNG avamtvéng g, v mpobvpio Yoo Vo KOIVOTOUNGEL, TOVG
OLB€CIUOVG TOPOVG KOl TNV OEGUELOT TV evolapepopévav pepdv g [12]. Xe avtd to
onueio va Tovicovpe 6Tt 0 6pog NG EEuTvNG TOANG dev Ba TPEMEL VO GUYYEETAL e OPOVS OTTMG
givon n «gvevng oAy (intelligent city) 1 n «ymeioxn oA (digital city) | n «mdin yvodongy
(knowledge city) ktA. mapdro 10 yeyovog Ot e £Evmvn TOAN SvvaTal Vo £XEL OPLOUEVEL
YOPOKTNPLOTIKG TETOIOV TOTOV TOAemV [4]. H ovlftnon yio 1o Tt givan e €vmvn oA gival
o€ e&EMEN kot Tpopodoteital amd Eva TAND0C OPIGUMOY Kol ADGEDV GTNV apEva TV EEVTVOV
TOAE®V, YOPIC OUMG EVa EMKPATAOV 1 O100£G0UEVO TOYKOOUIOE OVOYVOPLIGUEVO GOVOLO UEYPL
oTlyUNG. Y7o avtd 10 mAOiclo kopio wOAN OV UTOPEL TPAYUOATIKG VO IoYVPIOTEL OTL €xEl
TANPOC Kotoktoel v eveuio [12]. Avtifétmg, kabbg o1 texvoloyieg Kol 0l KOWmVies
0AAGLoVY SUVOUIKA, pio EEVTTVI TTOAT KOAEITOL VO ETAVOTPOCOIOPICEL TOV €0VTO TNG KOl VO
TMEPAUOTIOTEL LE VEOVS TPOTOVG GKEWYTG OGOV APOPa TV TEXVOAOYIO OAAG Kot LE TTold TPOTO
avTh 1 TEYVOAOYin, pmopel vo ypnoyomomBel Yo va evioyvoel to koo kard [6][12]. Ot
é&umveg TOAEIC UTOPOLV VA OPLOTOVV MG KOWMVIKEG OVIOTNTEG EOTINGUEVEG OTNV 0vVOpOTIVY
oAniemidopacn KaOMG Kol ®G OOTIKEG OVTOTNTEG, Ue TNV ddTosn, TNV JKvPEpvnomn, TiG
VTOOOWES Kot TNV OaBEGIUOTNTO TOV EYKOTAGTAGE®DY TOLS Vo, Toi{ovy oNUAVTIKO pOAO TNV
avakovEoN N eMBEivooT TV vaapyovTev {ntnudtov Tovg [6]. Avtd sivol kot To 2 Kbpla

pevHOTA GTNV TPEXOLGO GVLNTNON TAV® OTIg EEVTIVEG TOAELG. XTNV TPATN TEPITTMOON £YOVUE
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TNV TPOGEYYIOT TPOGOVATOAIGUEV] OTO avOpOTIVO KEQAANLO, TPOCTIOEUEVO OTIC VEEC
TEYVOAOYIEC, MOC 0L OAIOTIKT] TPOOTTIKT WI0G GUVAPUOAOYNUEVIC IGOPPOTING AVAUESH GTIV
avOpOTIVY, KOWMVIKY, TOAMTICUIKT], OIKOVOLIKT), TEPIPOAAOVTIKY KOl TEYVOAOYIKY TTUYN KoL
oV de0TEPT TEPITTOOT EYOVLE TNV TPOGEYYION TNG TEXVOAOYIOG TNG TANPOPOPING KOl TV
emkowvoviov (TIE) kot tov poviépvav texvoloyiomv, divovtag EUeaoT Kot Tpondmvtag Tnv
onovdadtnTae Ko v afla g teyvoroyioc. Ocov a@opd TNV TPOGEYYIGN TOL
mpocavatoMieTal 6to avOpdmivo KepAAaLo, 0 OpIoUOG TG KOWVOVIKTG EEuTtvng TOANG dlveTan
010 [42]: «Mwo kowvovikn €Eumvn oA, gival o TAOVGLO G€ VTTOJOUES, 1) oToio GUVOLALEL
Kot EKUETOAAEVETOL TOGO TOVG OVOPAOTOVG OGO KOl TNV TEXVNTN VONLOGUVT], EVOUVOLMDVOVTOS
Kot gUmAEKOVTOS TOVG avOpOTOLS og OpaoTNPOTNTES OMOL Ol OOTIKEG KOLWVMOVIKES
OAANAETIOPAGELS EVNUEPOVV LE GTOYO TNV AVATTLEN TNV TPOAy®YN TOL PLOTIKOD EMTESOL Kot
TOV ToAMTIGHOVY. H mpaypatiky évvola dpmg pag EEumvng moAng etvat evpitepn TV 2 oVTOV
KOpLOV peupdtov Kot AapPdvel oYy 0Tt | PlocipudTnTa givol eniong Kivntiplo SOV Yo
Kowvotopia [12]. Abo kipla xopaKTNPIOTIKA TPOKOTTOLY 0o TNV TPOKANGCT Yo dnpiovpyio
7o Ploociuov épyov EEumveav TOAE®V, TO TPAOTO AEOPE TNV TPOMONCN oG OVTIANYNC
OMOTIKNG TOAMTIKNG Yo, TNV €EEMEN TV €pyav EEumvng TOANG Kot T0 de0TEPO APOPE. TNV
TPOOONCN UOG TPOYOPNUEVIC CLUUETOXNG TMV TOTIKMOV EVOLUPEPOLEVOV HEPDY OTIG
dwdkacieg g é&vmvng moANg [11]. To KOW®@VIKO-OIKOVOUIKO KOl YEMGTPUTNYIKO TANIG10
petaoynuotiCetor pe mOAD ypryopovg pubupodc Kol amolTEITOL KOWOVIKY oAAoyr| Kot
TPOGOpUoY ] £TGL MOOTE VO UTEL 1 KOVOTNTO Yo KOLWVOTOMOL GTOV TUPNVO  TNG
OVTOYOVICTIKOTNTAG KOl TNG OKOVOUING eV TPocsoprdloviol 0 atopukos tpoémog Cmng pe
OKOTO TNV GLVINPNGCN TV QLolkav Topwv. H uetdfocn mpog v ocewpopia sivor pio
KOW®VIKY TPOKANGT TNV O0moio, o1 TOAES OVTIUETOTILOVY GNUEPH. GLYKEVTIPMDVOVTOG
owovopKn avantuén kot teptfordloviikég ariayéc. Tlpoxeévon va yivoov mo éEvmveg kot
o Pudoeg, ot TOAES opeilovy Vo EVaYKOMGTOOV TNV avanTtuén tng evoichntomoinong
660V agopd TNV PLOGUOTNTA, TNV OOTIKY OVATTUEN Kol TIG TEXVOAOYIKES Kavotopieg [12].
Aopfavovtog vToyty OAd To aveTEP®, KABMS Kol TOVg 6TOYoVG PLOCIUNG AvATTVENG OTIMG
kobopiotkov and to. Hvopéve 'E6vn [17], propodpe vo opicovpe pio £Eumvn Pidoiun moin

g [2][12]:

‘Mia xoavotouo. moAn n omoio. ypnowonoiei TIIE xou dAlo péoa ue oxomo va Pelticdoer
mo1otnTo, {WHG, THY OTOOOTIKOTHTO. TV OOTIKOV AEITOVPYIOV Kol UTHPECIOV Kol THY
OVTOYWVIGTIKOTHTO EVA TODTOYPOVO. O1ATPAAILEL 0TI IKOVOTOIEL TIG OVAYKES TWV GHUEPIVOV KOl

TV UEALOVTIKDV YEVEDV UE TEPLOGUO TTIG OIKOVOUIKES, KOIVWOVIKES KO TEPIPAILOVTIKES TTUYES’
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1.2 Movtélo avapopas kat yaparxtypictikd tns Eévrvyg Iloing

O é&umvec OAelC ekPpAlovy TV 10€0 TOL 1W0VIKOD UEAAOVTOG VO OGTIKOD OIKIGHOV. XTO
oevaplo g Péltiomg mepimtmong, to épya pog €Evmvng moAng vmootnpilovtal omd
OAOKANPOUEVO GTPATNYIKG OYESLO GTPAUUEVE TTPOG TO HEALOV, XPNOIULL GTOV KOBOPIGHO EVOG
opdauartog kot piag pebodoroyiag yio Ty HEAAOVTIKY avamtuén pog ToANg, 6mwe eoaivetal
UEGO OO TO TTPICUO TOV YNPLOKDY TEXVOAOYIDV KOl TOV 01KOGVGTNUATOV Yvdong. Kabdg ot
TEYVOLOYiEC KOl Ol Kowmvieg Ppickovtal 6e dlopkn Kot SuVOUK aAloyn, 1 EEvmvn TOAN
opeidel va emovampocdlopicel Tov €0Vt TG KOl VO TEPOUATIOTEL LU VEOUS TPOTOVG GKEYNS
ocov apopd Tig TIIE kot va to ypnoionomoet Yo vo. Tpo®bicel To Kovd KOAO Kot TV
Kowvwvikn evnuepia [8]. Znv Biproypapio, vidpyel TANO®PA LOVIEL®V Yio TV KOTOvOnon
Kot TNV GOAANYN NG €vvolag TV £EVTVAV TOAE®V, TO OTOI0. GTOYXEVOLY VO TPOGOIOPIGOVV
TV OPYITEKTOVIKY TV £Eumvev ToAewv ¢ éva PLOGIHO HOVTEAD Y10 OOTIK avAaTTLEN
OWUEGOL TOV KAADTEPOL GYESCUOV Kol Oloiknomn g mOAems. AvTA To povTéda glval
EMKEVTIPOUEVO, GE OLOPOPETIKA YOPUKTNPLOTIKA OTMG Evar 1 dStoKvPEPYNGT, 0L VINPEGIES, TO
ePPAALOV Kal Ol £YKATACTACELS avapesa o€ dAla [12]. To mo evpéwg vioBetnuévo poviéro
avapopdg EEvumvng TOANG eivat avtd mov £xel Tpotabel otV onuovikn £kBeon tov [18] ko
ovumepthoufdvel 6 daoctdoelg KAeww (Ewdva 1) mov opiloviol omd SlapopeTikong
TopAyovTeg, oynuatilovrog £éva TAICLO Yo TNV GTOTIUNGoT TG AmOd0oNC MIaG TOANG MG UL
g€vmvn mOAN (ITivaxag 1). Avtq n ékBeon ypnoipomotel évo ueyddo €6pog amd mapayovieg
ko Ogixteg (IMivakog 2) pe okomd vo PETPNOEL dAPOPES TTLYXES TV EEVIVOV TOAE®V
[12][18].

Smart
Economy

Smart
Environment

Ewxova 1. O1 6 diootdoeic tov ééonvaov tolewv [2]
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XopaKTNPLoTIKG

"E&umtvn AVtay®ovioTiKOTn T

owkovopia (OI)

"E&umvol Kowavikod &

AL RGEWYIE AvOpdTivo KeQAAOL0

"E&umtvn SOUUETOYKOTNTOL

olaxvpépvnon
(AK)

"E&umtvn Yvykowovia & TIIE
KWV TIKOTTO

(KD

Miaiclo

Owovopkn
OVTOYOVIGTIKOTNTO
Exmaioevon Kol

mo10TNTO  KOWMVIKNG

OAANAETTIOpOONC

IToArtucn) cvppetoyn

[IpocPaocipdtnra,

TIIE & Zvykowvovia
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YUVTELEOTEG

Kowotopo TVELLO,
EMEpNUATIKOTN T,

OWKOVOLKY]  €Kove Kot
EUTOPIKA onpora,
Topay®yKoTTa,  gueM&ia

™G ayopdgs, o1ebvng eppéreta

Kol wKovOTNTOL ™me
HETOHOPP®ONG
Eninedo TPOGOHVTOV,

cuvagpel, pe T O Piov
uabnom,  Kowwvikn Kot
gbvotikn TOALQOVIaL,
gveM&ia, OmuovpykoTTa,
KOGHLOTOALTIGLOG/ OVOIKTO
VeV KOL GUULETOYN OTNV
onuooa Lon

[ToMTkn GULLULETOXN],
VANPECIEG YlOL TOAITEG KOl
ololknon oyeTwd pe
ooppetoxfi - om  AMym
amoPAcE®Y, ONUOCIEC KOl
KOW®VIKEG VAN PECTEC,
dlpovy dlakvPEpynon Kot
TOMTIKEG OTPOTNYIKEG KoL
TPOOTTIKEG

Tomn TpocPaciuotnra,
(o) ebvikn
mpocPaciotra,
owbeoodtra  tov  TIIE
VTOdoUY Kol Pudciuo,
KOWVOTOMO, KOl OOQOATN

GUGTNLLOTOL LETAPOPDV



"E€vmvo Duoikol mopot

nepailov

(ITE)

"E&umtvn [Mowdtra {ong
owpioon (AB)

dvoweég  ouvOnkeg,
Oépato poAVVONC Kol
TEPPAALOVTIKN

TPOoTUGio

ITowémra Cong Kot

gunuepio

IHivarag 1. Movtédo avagpopag éComvng modng [12][18]

EAxvotikomnto 1oV puoikov
cuvOnKov, uéivvon,
mepPaAloviiky]  TpocTacio

kot fuoown  Swoyeipion

TOPOV

[MoAMrtioTIKEG Ko
EKTIOLOEVTIKES
£YKATAOTAGELS, cLVONKES

vyelag, OTOKY] ac@AAELo,
ToOTNTO GTEYOOTG,
TOVUPIOTIKY]  EAKLOTIKOTNTA

K0l KOWV®VIKT GLVOYN

Hoepayovrag AgikTng
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"E&unvn Avokopépvnon

Zoppetoyn oty Afyn

Exnpocmmor g TOANG avd KdTotko

Tomkod

OTOPACEDY
[MoArtikn dpacTnPLOTTA TOV KOTOIKOV EBviko
YmovdadTnTo. TG MOMTIKNG Yoo Tovug | EBvikd
KOTOTKOVG
Tomko

Mepidio T@V YOvVoIK®OV EKTPOCAOT®V TNG

TOANG
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Anpooteg & kowovikég | ‘E&oda tov dMpov avd kdtowo og PPS Tomiko
VINPEGIEG
Mepidio tov mudwv o€ modkovs | Tomkd
oT0000g
Ixavomoinon pe tv mowwmto TV | EBvikd
oOAElOV
Adpavn dtaxvBépynon Ixavomoinon pe v Swedvewr g | EBvikod
YPOPELOKPOTIOG
Ixovomoinon pe Tov aymva omévavtt oty | EBviko

StapBopd
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Iivaxag 2. Aiota mopoyoviwv ko osiktav [18]




AgdopEVNC TG EVVOLOAOYIKNG OGAQEWNG KOL TO YPTYOPOL PLOUOD KOWWOVIKO-TEXVOAOYIKO

meplPdAlov péco oto omoio or £Eumveg TOAElG efediooovTal, PPICKOVUE L0 GNUOVTIKNA

TPOKANCY OGNV  OmodOUNon TG avTidnyng uog €&umvng mOANg o€ emMUEPOVG CAPN

YOPOUKTNPLOTIKA. AVTE TO YOPAUKTNPICTIKG UTOPOHY VO TPOGPEPOVY 10, GUVOALKT| EIKOVE, TV

SLOECIUOV ETAOYDOV KOL TOV KATEVOUVTAPL®OV YPOUUDY Y10, TOVS POPEIC YUPOUENG TOALTIKNG

ot omoiot gumAékovtol otnv avamtvuén g é&vmvng moAng [3][8]. Epunvevopévn and avty v

TPOKANGON &xel yivel wo emmAéov mPoomdbsi Y TNV avoyvdplon TV KOpLov

YOPOKTNPLOTIK®V, T 0moio cuvoyilovrat ota 10 kdtmo [8]:

s Teyvohoyio, TIHE & Tvrepver

@,

K/

Epyoieio & Teyvoloyieg. dayeipion dedopévav (m.y. VINpeciec PUcIoUEVEG
otV tomobecia, vroloylotikd vépoc, to Tviepver tov Ilpayudtov (1oT),
dlktva  awoBnmpov, oamobrkeg dedopévav, lewypapwd Zvothpoto
IMAnpoeopiov  (GIS), yew-omtikomoinon — yopToypaEnon), onuodcla
ocvpupeToy (ovppetoykd epyoieio fociopéve 6to S1001KTLO, TAATEOPESG
mAnbomopiopod, Zovtavd Epyactipue (Living Labs), péoca xowwvikng
IKTOMOONG), TOUEAKESG EQAPLOYES EELTTVING TOANG (.. GLYKOW®VIM, EVEPYELQ,
neptPailov, KTA.)

Epopuoyéc kai niektpovikés vmnpesies: OIKOVOUIKT OpacTNPLOTNTH, VITOSOUES

KoL VINPEGIEG KOWNG QELELNG, ToldTNTa (NG, dlakvPEpvnon TOANC)

< Avantoén avlpOTIVOU KOl KOIVOVIKOVD KEQUAGIOV

2royor: Puwootnro mepiPdilovtog / Piooipor tpoémor (ong, Wneloknm
évtaln, avamntuln Paciopévr oIV YVAOOT, KOW®VIKN  KOLVOTOUid,
EVIOYVUEVEG ONUOGIES VINPETIES, dLOPAVELD, dNUOKPATIO

Méoa: npmtofoviieg svacOntonoinong / ekmaidevong / ynowokng éviaéng,
TPOTOPOVMEC  OOTIKNG  KOUVOTOUING, EKTOUOEVTIKEC KOlL  KOW®VIKEG

EYKOTOOTAGELS, BLOUMNYAVIKG / ETLYEPTLOTIKG GUYKPOTILOTO

< Ipoadnon g emyEPNUATIKOTNTOG

Avartoln pilo-emysipnuotikdy meplfolioviwv: TpocEAkvon Auecmv Eévav
Enevovoemv (FDI), owovopukd kivntpo Kot vanpecieg, emiyelpnoiokég
VANPECIEG, EMDACT] EMYEPNOEMY, UETAPOPO YVMOONG KOl TEYVOAOYIAG,
avadelln kol diktdmong emyelpnoemy, avaPdduion tov deloTtov ToL

€PYOTIKOV SLVOULKOD, avATTLEN Kot avafaBpiorn VTodoU®mY VYNAOD ETUTESOV
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o QuoikEG TEPLOYES VWHANG EVTQONS emiyElpHocwV: (QUOIKO péyebog Kot

TOKVOTNTOL

+ MMoykéoplo covepyasio Ko SIKTOMOON
e Baluol oopuetoyng oc ovvepyaoies kol JIKTva: GUVOEGT], OLOUOPACUOS Kot
pabnon  omd  GAAOLE  KOWVOTOMOLG  ONUOTIKODS Kol KLPEPVNTIKOVG

TEYVOLOYOLG 0td OAO TOV KOGHO

< IoTikotTnTe KO AGQaleiln

o Yapnvelo oty ovTUETOTION (NTHUGTWV IOLOTIKOTHTOS KOl 00QPAAELOS

+  Tomké TPOGUPROGUEVES GTPATNYIKES
e  Baluoc mpooapuoyns: un mpooapupocuévn (Siebvig / maykdopor mOAN),
OlEVKOADVEL  TIC €OVIKEC TPOTEPAUOTNTEG, 1 TPOCGOUPUOCUEV]  GTOLG
avarTLELKOVE GTOYOVS, GTOV TOAITIGLO KOl GTIV 16TOPI0, T®V TOAMTIKOV TNG

TOANG

& Xoppetoikn Tpoctyyion
o Fumlexousvor popeic: TOMTES, EMYEIPNOELS, OKAONUATKT KOWOTNTO

o 274010 evaoyolinong: avamtuén oTpaTYIKNG KOUT EQAPLOYT GTPOTIYIKNG

% YOvToviopog omé Tave Tpog To KOTM
o Apyéc évopéng kar mpowbnong: €BviKN KuPEPVNOT, KPATIKEC EMIYEPNCELS,

ONUOTIKEG / TOTUKEG KLPEPVIOELS, IOIMTIKES EMYEPNOELS, SOUTPAsN dNUOGLOL

/ 101 TIKOV TOpéN

o Hyeukég mpoowmixotnres: Muopyos, Atevbovov Zoppoviog (CEO), IN'evikdg
AevBuvic Teyvoroyiag (CTO), T'evikog Atevboving Aedopévav (CDO)

o Xo@EiG Kal EQUuPROcINo GTPATYIKO ThaicLo
o Apyitexrovikn: d0popmv eW0®V TPOTOPOVAIES og Toueig mov oyetiCovtol pe
TNV OVATTTLED, TEYVOAOYIKOL TOUELG KOUT OTPOTNYIKES TPOTEPUOTITEG

o [lpotepouotnto.: ev eEghiéel €pya / memepacuévn dldpkela, aptBpog eacemv

< Alemotnpovikég Xyedroopog

o Apyéc ava topéa: oKadNUAIKT KOWVOTNTA, ETLYELPTOELS, EMLYEPTUATIES
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o Apyéc ova emdyyeruo: OYEOONOTEG, UNYOVIKOL, E01KOT HETOPOPDY Kol

VINPECLDY KOWNG WPELELNG, OLKOVOLOAOYOL KOt PN HATOdOTES

Ocov apopd Tig VINPECiEg KOl TIG EQOPUOYEG UIaG EEVTIVNG TOANG, Ol dPUCTNPLOTNTES Ol
omoieg Ti¢ omaptilovv umopobv vo avatedovv oe €va, 1 TePLocdTEPA TEDIN EQAPUOYDY. AVTEG
Ol dpaCTNPIOTNTEG EMTPENOVY TNV EVEOUATWOOT VEOV YNPLOKOV ADGEDV HEGO GTO OOTIKO
mepPdAlov Kot pmopovv va TaEvoun8obv GOUE®VA [LE TOVG GTOYOVE OV EMOIDKOVY UE TNV
epappoyn tovg. To ocvomua ta&ivounong amotereitor amd 11 medio epoppoydv, OmMG

neprypapovton atov Iivaxo 3 [15].

IIedia EQappoydv AvTikeipeva ‘

1.Aiktoa Evépysrag AvEnon g omodoTKOTNTOS Kot TG PloctudtTos Tov 0dtkol
QOTICUOV KAOMDS Kol TOV SIKTO®V Y10 TV TAPAY®YT], omobnkevon

Ko SLOVOUNG TG EVEPYELG

2. ATpécoarpa Awopdlon  koADTEPNC  mowwtnTog  0épo o eEmTEPIKG
nepPaiiovta

3.Yoarta BeAtioon g dtaxeipiong vodTvev Topov

4.AntépinTa Behtioon tov dtodikacimv dwoyeiptong amofAntov

5. Kwnmikétnro& [Hopoyn oTovg ypnoteg TG TOANG To PLOCIUOV Kot TPOSRACIU®Y

Meragopég CLUYKOW®MVIOKAV GLOTNUAT®V Kol  Opopordynon ntmudtov
KN TIKOTNTOG

6. Kmipra & Xvvowkieg = Beltioon g amodotikdmntag, TG TPooPacidtntog Kot TV
GLGTNUATOV SLOYEIPIONE TOV KTNPIOV KOl TOV GUVOIKIDV

7.Yyeio & Kowaviki) Beltinon tng moldmrag, g mpocsPacitoTnTog Kot TG 0pyavmaens

"Evtaén TOV VYEOVOUIKDY VTNPECIOV Kol VTOOTNPIEN NG KOWMVIKNG
évtaéng

8.ITomTioTIKN Alo@OMon KOAVTEPNC TPOCTAGING TOCO TNG ONTHG OGO Kol TNG

KAnpovoud GVANG TOALTIOTIKNG KANPOVOLAG KOL EVIGYVOT TNG TOMTIOTIKY
Tovg aiog

9.Exmaidocvon AvEnon g To0TNTOG TV JAOIKACIDV d1000KoALG Kol pabnong

7OV TOPAdIvoVTOoL amd To EKTOLOEVTIKG GUGTHLLOTOL
10.Anpéocre aoc@aiern  Al0GQAAIOT OCPAAELNG KOl TPOOTOGING GE OGTIKOVG YMDPOVG Kot
KU1 TPOOTUGLO. OVTULETMOTIOT TOV TPOKATCEMYV OGOUAEING

11.¥nowoxi) AvEnon g evkoAiog Kot TG TPOGPAGIUOTNTAC TOV ONUOCIOV
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owaxvpépvnon VANPECLDY Kol TANPOPOPLDY GTOVG XPNOTEG TNG TOANG

12.A0ho. Ymnpeoieg kol epappoyég TIIE mwov €xovv o16)0 TNV TOPAY®YN
0PEADV  JPOPETIKAOY amd ovtd mov oyetilovior pe  Ta
TPOTYOLUEVA TTEDIO EPOPLOYDV

Iivakag 3. Xootnua toétvounong yio. meoio. epopuoymv [15]

1.3 Xroyor mpwtofoviiavv éEvmvwy molewy

Q¢ éva mhaiclo Yo ynoelokd LETACYNUATICHO, ol TpmToPovAieg £Eunvav TOAE®V avadvovTal
Yo Vo, avTamokpliody GTIC OVAYKEG TMV EMYEPNOEDY, TOV WOPLUATOV KOl T®V TOATOV, VO
EVIGYDOOVV TNV TTOOTNTA KoL TNV 0dd00T 68 OAOVG TOVG TOUEIG, omd TNV olkovouia Kot TNV
KIVNTIKOTNTO 0T0 TEPPAALOV Kot TNV EVEPYELD, BLEAVOVTAG TNV OCEAAELD, TNV PloctudtTa
Kol TNV ovOEKTIKOTNTO, EVM TOVTOXPOVMOG TPOAYOLV TNV  OVIOYOVICTIKOTNTO, TNV
eAkvotikdOTTa. Kot v motdtnta g (ong [12]. Ot kdprot otdyol mov EMSUDKOVY vV

eMLTOYoLVV Ol TPWTOPOVAiEg EEuTvmV TOAE®V elvar ot €ENG:

Meiwon ekmopndv d10&€15i0v ToL AvBpaKka Kot 0VOETEPOTNTA
ATOS0TIKOTNTO EVEPYELNG

[MieovékTnua TEXVOLOYIOY TANPOPOPING KOl ETKOIVAOVIDY
Behtioon mepipdilovtog

Xtiowo o Tpdctvng TOANG

[Ipombnon ¢ npodcPfacng oty eknaidevon

Y7rootpién o1KovouKng avarTuéng Kat woldtntog {ong
Avamtuén Pldciumy KooTHT®OV

E&acpdiion kovmvikng apuovioag

A N N NN N N N N

Anpovpyio Zovtavav Epyactnpiov EéEumvng moAng,

pe v a&lomoinem g ¥PNOoNS TEYVOAOYIDV TANPOPOPING KAl VITOSOUN YVMDONS — divovTog
vONUO. G€ TEPAOTIEC TOGOTNTEG OEOOUEVAOV KOl UEYAAOLG OYKOLG TANPOQOPIOG, Yo Vo
TOPUOMCEL VANPEGIEG KOl VTOOOUEG VYIOTNG TTOLOTNTAG, TOPAAANAO LE KOVOTOMO OOTIKY|

dwayeipton [19].

O\ avt M gpunveio Pactopuévn oty avOpOTOKEVTPIKY OnTIKN amaltel To Eekdeldmua Kot
™V ekuetdAievon tov duvoukov twv TIIE yuo trv cuAAoyn, avAaALoT Kol EVEOUATOGT TV
dedopévav og Kabe topéa Kot cOoTnuo TG EEVvNG TOANG, e GKOTO TV avOTTLEN OGTIKNG

ELELTAG KoL TNV amokTnon Pabidv kol TPOyVOCTIKGOV TANPOPOPIDV Y10, EVIUEPOUEVT] KoL
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€0pOOoTN ANYTN ATOPAGE®V. Xg QLT TV 00N YOVUEVT OO TO. OESOUEVA TTPOGEYYIOT), LE GKOTO
Vv Onovpyia kawvotopiog otig E&vmveg mOAELS, Ppioketarl 0 Pacikdg KOl KEVIPIKOC pOAOG
tov omoio mailovv o1 TOAEG oTi mpoomdbeileg petdPacng mpog TV PuwcipuotTa. Q¢ ek
TOVTOV, Ol £EVLMVEG TTOAELG UITOPOVV VO TEPLYPAPOVY G TEPIMTAOKO GUGTILLOTO, Ol OTTOIES Yol
Vo YIVOUV KOTOVONTEG YPNOIUOTOODY OVOTUPUCTUCEL OEOOUEVAV OAAG Kol ™G TTOAES Ot
omoieg av&dvouv dpactikd tov puBud TG PLOGIHOTNTOS Kot TNG OVOEKTIKOTNTOS KOl Y10 VO

BEATIOCOVY OVGLICTIKA TOV TPOTO TOL CVTO:

o mepucieiet TV Kowmvia
O XPNOWOTOLEL TPOGEYYIGEIG GLVEPYOTIKNG KaBodNyNnong
O AEITOLPYEL KOTA UWAKOG CTOVPOEWDV TOUEWDY KUl GLCTNUATOV TNG TOANG, KO,

O XPNOWOTOLE EVOOUATMOT OESOUEVOV KOl TEYVOAOYIOG

UE GKOTO VOl LETOCYNLOTIGEL TIG VAN PETiES Kot Vo dSlao@oricel Eva kaAdTepo BloTikd emimedo
[12].
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Kepdiaio 2: Opiouog kair vroflalpo avoiktdv dedousvay

Ot wohelg €xouv yivel TPAYUATIKES «UNYOVES OEQOUEV@VY» Ol OTOIES GLVEXMG TAPAYOLV Ko
Kotavakdvouy dedopéva (Eikova 2). Mo tepdotia Tolkidic cvokevdv (oauodntipeg kot
Kivntog €E0MMOUOG) Kol EQPAPUOYEG dpOLV ¢ TNYEG OEOOUEVMV, Ol OTOIEC KOTOYPApOVY
TOANOTAEG KOOMUEPIVES dPaoTNPLOTNTEG OMO TAVTOD Kol ToPdyovy HEYOANG KAIHOKOG
ETEPOYEVOV GUVOAMV dedopévmv. Ta aoTikd dedopEVa TOPAYOVTaL EITE UE AUESO TPOTO KOTA
v JpKeED KOONUEPIVDY OPOCTNPOTATOV Kol TNV ekTtéleon £Eumvav VINpeciav (Y.
KOW®VIKG dlkTvo, EEVTVEG EQOPLOYEG K.0.) €lT€ GLAAEYOVTOL HECH auoONTipOV Ol omoiol
duvatar vo glvar otabepoi M| popmtoi (my. mepParloviikoi ooOnTpeg, ooONTPES
KUKAOQOPIAG, OVIYVEVLTEC KIVIOTG, KIVNTEG CLUOKEVEG, POPETEC GLOKEVEG K.a.) [2]. Mo oA
elvar évag odnNyodUeEVOC 0o 0. dESOUEVA TAPOYOC VINPESIDY Yia. TNV TEPPAALOVGA KOVmVia
™G (CUUTEPILOUPOVOLEVEY TOV TOAMTMOV, TOV ETYEPNOEDV KOl TOV OPYUVIGU®V). ALt N
TANPOPOpPio, INUOCIELETAL KOTG KOPLo AOY0 ®¢ avoiktd dedopéva [5], o omoia givan éva
VTOGUVOLO T®V OVOIKTOV YNPLOK®Y TEPLEYOUEVOV TOV KOADTTOVTOL OO TOV OVOIKTO OPIGHO

[21], otov omoio ka1 Oa yivel avéivon TopakdTm.

Data Analytics

SmartCity

Design

Data Production

Ewova 2. H E¢vnvy I16/n wg e "Muyovi Aedouévav” [2]
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2.1 Opiouoc avoiktoTnTag s yvwong

"Hon amd v dexoetia tov 00°S, vwdpyet pio S1opKdg ovEavOoprevn mTayKOGULO TAGT TPOS TO
GLOTNUOTIKO dvotypo TV dedopévav. Ot TpmTEG YDPES TOV AvolEav Ta dMuocio dedopéva
toug Ntov ot Hvopéveg IloAteleg Apepicig (2009) ko m Meyddn Bpetavia (2010),
AoveapovTtog TG avtiotoryeg dladikTvokég Toug ToAeg data.gov & data.gov.uk. Xtig mpdteg
TOAELS IOV VI0BETN GOV AVALOYT TOMTIKY OGOV aPOPE TaL AVOLKTE SE00UEVI GUYKATOAEYOVTOL
Kol ot WOAEL TG omoiec B avaidoovue Aemtouep®g TopakdTm: Aovdivo, Bapkeidvn,
Auotepvrap, Elcivkl kor Biévwn. Amo t0te, €OVIKEC, TEPIPEPEIOKEG KOl TOALTELOKES
KLPePVNGELS, OEV £YOVV TAWEL VO, EYKPIVOVY TOAITIKEG KOl GTPOINYIKES OVOIKTMY OESOUEVMV

Kot va dnpiovpyody entmpocBitmg mpotofoviieg avoiktdv dedopévav [12].

To Tépvpa Avowktng I'vioong (Open Knowledge Foundation) (http://okfn.org/), to omoio
Eexivnoe 1o 2004, sivorl n peyaldTePN TOYKOGUIMG KOWOTNTA OVOIKTMV dEGOUEVMV, Kot Vi
a0 TO TPAOTO £PYQ TNG NTAV VO ETOIMEEL VO, OPIGEL TNV YNOLOKT OVOIKTOTNTO ONUOGIEDOVTOS
tov Opiopd Avowktic T'voong (Open Knowledge Definition) [12][21]. O 6pog “Avoiktd
Agdopéva” gumeplExetatl otov gupvtepo 6po “Avoikt ['vioon”. H Avowty I'voon (otnv

emkopomomuévn ékdoon 2.1) opiletar g &ng [21]:

‘Avoikty IT'vaoon eivar omoi00nmote mepieyouevo, mAnpopopio. n Jdedouevo, 10 0mol0 01
avBpwmor givou eledBepor Vo ypnooToIoDY, ETAVOYPHOILOTOIONY KOl OVAOLAVEUODY, YWPIS

OTOLOONTOTE VOULKO, TEYVOAOYIKO 1 KOIVWVIKO TEPIOPIOUO’

Ytov Avowtd Opopd [22] Bpiokovpe TANP®S TIG AETTOUEPELEG OGOV QPOPA TIG OTTALTNOELG
v ‘avowktd’ dedopéva ko mepieydpevo. Ta avoktd dedopéva givor ta Sopkd ototyeio Tng
avOIKTNG Yvdong. H avowtn yvdon eivorl to amotélecuo TOov TPOKVTTEL OTOV TA OVOIKTA
dedopéva etvat ypoyLa, PNOLLOTOMCIa Kot ypnoipomompéva. Ta 3 kbpla opaKTNpIoTIKA

™G avorkToTTOG £ivon To akdlovBa, [21]:

v Awlsoipotmro & IMpoésPaocn: ta dedopéva mpénetl va givar dtabécipo 6to GUVOLO
TOUG Kol o Oyl HEYoADTEPO Oamd €vo E€DAOYO0 KOOTOG OVOTOPOYMYNG, 1O0VIKE
katefalovtag To omd 1o dwndiktvo. Ta dedopéva opeilovv emiong va givor dabéoiua
o€ ol BOAKY| KOl TPOTOTOMGUT LOPOT).

v Emavaypnowonoinon & Avediavopn: to dedouéva mpémel vo mapéxoviar vd

OPOLG OV EMTPENOLY EMAVOAYPTGILOTOINGT KOl OVASIOVOUT GUUTEPIAAUPBOVOUEVIC
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™G avapéng toug pe aAlo ocovoka dedopévav. Ta dedopéva opeilovv va givar
OVOYVOGILO OTTd U1 ovT.

v KaBolkn ovppetoyn: Olot mpémer vo eivar oe 0éom va  ypnoiponolodv,
EMOVAYPNOLLOTOIOVV KOl avodtovépovy, dev Ba Tpémel vo vrdpyel Kapio didkpion
OmEVAVTL 0T0 TTEdi0 TNG TPOSTADENG 1) UMEVOVTL GE PEUOVOUEVO GTONO Kol OUADEC.
INo mopdderypa, “un epmopucoi” mepropiopol ot omoiol Ba amotpéyouvv “gpmopixn”
YpoN, M TEPOPIGHOL OTNV YPNON YW OPIoUEVOLS OKOTovg (m.y. pdvo otnv

EKTAIOELOT)), OEV EMTPENTOVTAL.

2.2 Ilapaywyn kol yopoKTpIoTIKD AVOIKTOV 0EOOUEVOY

Mua éEumtvn TOAN eivan £va UGIKO TEPIPAAAOV TAPUYWDYNG OVOIKTMOV dedouévmV e&attiog TV
EYYEVOV OLVOTOTNTOV TNg Vo mopdyel polikés mocotnteg dedopévav. H mAnbopa tov
OedOUEVOV GUAAEYETOL UEC® TOVL OIKOGUOTNUOTOS OOTIKOV OedOUEVOV — oloOntmpeg
EVOOUATOUEVOL G OOTIKEG VTOOOUEG, EYKATUOTOOEL, TEPIPAAAOVTO, HUNYOVALOTO KoL
OLOKEVEG, TO. omoion poll pe v ypnom avolvTiKOv TeYVIK®@v Bonbodv oty amdKTnon
TPOPAEYEDV OTTMG KO GTNV TAPOYN WOLTEPMOS YPNOILDY TANPOPOPLDY YO TNV OVATTLEN TNG
TOANG ka1l &yovv ovoifel véa mapadelypoto mpog ™V aglpdpo aotikny avamtoén [12]. H
dlpopomoinen oVTOV TOV ANYOV dedouévav ¢ Evmvng mOANG mepthauPdavel 2 kdpila

enineda Tpoélevong dedopsvav [2]:

» Tvigpver twv Ipayudrwv (Internet of Things (10T)): mapaywyn dedouévav omd
a1oONTNPEC KOl EVEPYOTOMTEG EVOOUATOUEVOVG GE PLOIKE OVTIKEIUEVA T omoiol
glval ovvdedepuéva LEGH EVEUPUOTOV AL Kol AGVPUOTOV SIKTO®V. AVTOC 0 OPOG
“oumpérla” cupmePAaUPAveL OAEG TIG dlooLVOEdEUEVEG EEVTTVEC GUOKEVEC, OTIMG Elvat
ot gtkéteg Avayvopiong Padoovyvotitov (RFID), aiebntpeg, kauepec, Kivntég
ovokevéig, Emkowavia Kovtivod TTediov (NFC), k.o.

» AioOnon tov I6ovs (Crowd Sensing): mapoymyn 6edopévmv TpogpyOevn omd v
EUMAOKN €VOG KOAG OPIOHEVOL «TANOOVG» QPUGIKAOV TPOCHTWOV HE OKOTO TNV
OTOKTNON OMALTOOUEVOV VTNPECIDV, TEPIEYOUEVOV 1 10DV, YVOOTH KOl O
[MpopnBew IIAn0ovg (Crowd Sourcing). H eméxraon tov Crowd Sourcing o6tav
oyetileTon pe aoOntpeg N v dvvatdtnTa 0icOnong ovopdaletar AicOnon ITAn0ovg
(Crowd Sensing). To Crowd Sensing 6tav xpnoiuonolel popntég GLOKEVEG (POPETES
OLOKEVEG, EQUPUOYEG KIVIITOV TNAEPOVAOV, K.0.), OVOQEPETOL TO EWIKEVUEVH ®G

Mobile Crowd Sensing and Computing (MCSC). To Crowd Sensing £yt cuvelopépet
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TO PEYIOTO GTOV OPIGHO TOVL amokoAovuevoy Tviepver tov AvBponwv (Internet of
People (IoP)), to omoio ovclaotikd eivor 1 eméktacn tov Internet of Things pe
avOpomvn eumepion kor dvvatotmres. TloAdég @opéc to lOP  ypnowomoteiton
avegaptnto 1 og cvvovacud pe 1o 10T, kabag cuyvd Pondd oty emkdpmon TV

dedopévav To omoia Tpoépyovtol amod Tig 10T mnyéc.

Ot ééumveg mOAelS OMMOG EYOVUE OVAPEPEL TAPAYOLV KOl GLAAEYOLV TEPAGTIEG TOGOTNTES
dedopévav, and Toug acONTAPES TOVS, TIC ECMTEPIKES SLOKNTIKES SLodIKAGIEC TOVG AAAG KoL
07O TO. CUUUETOYIKE TOVG gpyaleia. Ot mNYEC TV SEOUEVOV OLTAOV TAVTO AVOPEPOVTOL OE
Kkdmowov €idovg mANpogopia. H kotnyopromoinon mepirapPdver tig €€ng 7 Kotnyopieg:
Mertagopég, T'ewypagikéc, Kowmvikég, Metemporoykés, Emiyeipnupotikéc, Nopukég kot
Aleg [5]. Toppova pe v Aemtopepn avaivon tov [2], o aoTikd dedouévo SVVOVTOL Va,
elval akaTépynoteg poéc ol omoieg GVAAEYovTal am’ evbeiag amd a) S1dpopec cLOKEVES, PB)
SIKTLOKT VITOSOUN KOl ¥) EPAPUOYES, 1| UTOPOVV Vo eivarl enelepyacuévo GOVOAN dESOUEVOY
T omoio, cLAAEYOVTOL amd J1apopeg AALEG TNYEG OMMC glval amoypaPES, EPEVVES, TAPOYOLS
dedouévav M mnpogoplokd cvotiuate (w.y. E&vmva Zvotiuoata Metagopav (Intelligent
Transportation Systems (ITS)), Teoyopikd IInpoeopaxd Zvotiuote (Geospatial
Information Systems (GIS)), k.a.). Emupocbeta, 66ov apopd Ty popen TV GLAAEYOUEV®OY
dedopévav, autd dvvavtol va gival: keipevo, apBuol, swdva, yntiko N Pivieo ko propodv
Vo, cuvodevovtal amd mePLypaPikd petadedopéva (metadata). Avoddyog pe tov tHmO TNG
TNYNG OEOOUEVAV, TO UETAOEOOUEVO OPOPOUV: YPOVO, LETPNOELS, KOTOYPOPES, LOVOIIKA
yapaktnplotikd (ID, MAC address), dedopévo HEc®V KOW®OVIKNG SIKTOV®mONG (SNHOGIEVCELS,
oLVOEGOL, POTOYPaPiec) kot dAAa. Télog, 1 cvAloyn dhvatar va givol cuveyng (cuoThiuota
Kot eQapUoyég), meplodikn (aoOntipeg / evepyomomtés / RFID), © extdg ovvdeong (m.y.

¢PEVVEG, OTATIOTIKG, K.OL.).

2.3 Avtiktomos npoTofloviidy avolkTOV 0E00UEVQOY

Me 10 va givar dabéciua Tpog GAOVG, TO avOIKT dedopéva dvvaTal va ypnoiLorotnfody amod
TOVG VIEVOVVOVG YAPAENC TOALTIKNG, TOVG EPEVVNTEG, TOVC EMYEPNUATIEG KOOMS KOl TOLG
TOAITEG UE TETOLOVG TPOTOVG Ol OTOI0L EYOVV TNV TPOOTTIKY VO ovaPEYOVY TNV OTKOVOLIKN
TPO0OO KOl Vo, OLEYEIPOLY TNV KOVOTOWIOL EVIGYDOVTAG TNV EMYEPTUATIKY dpacTNPLOTHTA
TPOG KOVOTOWO TPOIOVTO KO VANPECIES, OM®S Kot vo. evBappuvouy tnv OeTikn KOwmViK)

aAloyn HEC® TNG EVOLVAUMOTG TOV TOMTOV Kol TNE TPoay®yYNc ¢ évraéng [12].
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O 6pog «Avorvtiky Actikov Agdopévaovy (Urban Data Analytics) ypnoyomoteital yio va
EVOLAUK®DGEL TEYVIKEG Ol OTOlEG YPMOUELOVY GTNV AvVOIAVGOT KOl TNV omdKTNoT €15 Pabovg
yvoong amd To 0oTikd dedopéva. Avaldywg tnv Kabe mepintwon ovaAvTiKng dedouévmv
g&umvng TOANG, Ol TOTOL HEOUEVOV TTOV £YOVUE dEL KO O WAV (keipevo, nynriko, Pivieo,
KOWOVIKG diKTLO KOl HETUOEGOUEVE) OTOTEAOVV TIG TTNYEC Yo, Tuykoudn Asdopévov (Data
Harvesting), ndveo oty omoio peténeita mowkideg péhodot omwg sivan n EE6pLEN Agdopévaov
(Data Mining), n Mnyovikr; Exud6non (Machine Learning), n ototiotiky / Tpoyveotikn /
SLYPOLUATIKY] aVAALGT), K.0. €QOPUOLOVIOL [Ee aTDTEPO GKOTO TNV OTOKTNON YVAOOTG Kot
v Tpoaywyn oviyvevon eveviag £Evmvng mOANG. Ot amokTnuéves amd TNV OVOAVTIKY
OEdOUEVOV  YVMGELS, UTOPOUV vo. cLuvBEGOLV TO TPOQIA 1Tng vmd dlepedvnor TOANG
OVOOEIKVOOVTOG TIG OOTIKEG TPOOMTIKEG KaOMDC emiong kot TG advvopies Kol Tovg
TpoPAnpaticpodsg g moOANG. Aappdvoviag vrdy TV OTOKTNUEVN YVAOGT, Ol VIELHLVOL
MYMG omo@dacemv (TOMKESG KLPEPVNOELS, EMUYEPNOELS, EPELVNTEC), OCUUO®VO UE T
eVOlLPEPOVTE TOVG, TpoTEivou, oYedldlovv Kol gpapudlovy VEEG LENPECIEG Ol OMOiES
duvavtal va avERGovy TV gvevia TG TOANC. Ot ev AOY® VEEC VIINPEGIES, LIE TNV GEPA TOVC,
aVaTPOPOSOTOVY VEOVG KUKAOUG TOPOY®YNG 0EO0UEVAOV OKOAOVOMVTOC W0 ETOVOANTTIKY
TPOGEYYIOT KATO TNV OOl 1) OOTIKY] AVOAVLTIKY UTOPEL VO 00N YNGEL TNV KOIVOTOWIO GE Evav
ovveyn, gvélikto 1pomo Peitioong [2]. H thon odupova pe to [5] sivar ot morelg va
ONUOGIEBOVY AVTH TO AGTIKA OVOLKTH OEOOUEVO, GE VEES EMUVAYPTOLLOTOIOVUEVES POEG Kot
obVoLo. 6edopEVMV, EVOOPPOUVOVTOC TO TEPIBAAAOVTO OIKOGLGTHLITO VO OT|LLLOVPYGOVV VEEG
Kol KOwotOueg vrnpecieg Paciopéva og ovtéc. Yo avtd to mAaiclo, givar mbavo va
Bpebovv TOAD SlopopeTIKG EMYEIPNUOTIKG HovTéAL Y10, avTéG TIG vanpecieq. Kdamoleg €&
QVTAOV YPEDVOLV £va, Toc0, GAAEG eival ELeVbepeg GTNV YPNON, EVDO GALEC YPTCLLOTOLOVY U0
TPOCEYYIOT TAPEYOVTOG OMPEQY £Vl apytkd TPOTOV Kol YPEDVOVTAG EMTPOGHETEG AEITOVPYiES

(Freemium).

H mieoyneia tov Tpotofoviidv avolktdv oedouévev eival HEPOS TV KLPEPYNTIKOV
npoonodeidv vo avoiovv ta dedouéva pe otOX0 TNV O1EE0dIKT OvaTPOPN UEYOADTEPNG
drapavelag, tnv Peltinon g Aoyodociag TV aprodimV QOpEMV, TNV TOPOYDYT OTKOVOUIKNG
avAmTLENG, TNV TPOAYMYN TNG KOVOTOUING, TNV EVOUVAUMGT TOV TOMTOV, TNV Tdtaln g
owpBopdg, v emitevén TV TEPPUAROVIIKGOV OTOYOV KOl TNV TOPOYN LYNAOTEPNG
nootnTag Mnudcsiev vanpeoidv [12][13]. Ot ev Adym 610301 GUVASOLY pE TiG 3 PacIKEG apyES

™G avoIkTrg drokvfépvnong [6]:

@ dopavela - | MUOGIELOT E6MTEPIKMOV dedouévav amd v dnuodcta dtoiknon
@ ovuueToyl - 0oL VANPEGIES o1 omoieg dnuovVPYoHVTOL €€ CaLTiOG TV AMOITHGE®Y TG

Kowamviog
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»  ovvepyooio - &l 0 i ) X S
< gival 0 cVVOETIKOC KPIKOC HETOED TV TNYMOV TOV dESOUEVOV KOL TOV

TOPOYOVTIOV, O 0OTTOI0G ATOLTEITOL MGTE Va. emTeVyOel 1 Prootuda

Ta dedouéva mov oamedevbepivel pio €&vmvn mOAN Bpépovv éva {OVIOvVO OIKOGVLGTNUA
OTTOTELOVUEVO IO TTOPAYOVTEG, Ol OO0l KOTA KVUPLO AOYo €lval OMAOES ETUPEIDV KOl N
KEPOOOKOTIKOL OPYOVIGUOT, TTOV STUIOVPYOVV KOWVOTOWO TpoidvTo kot vanpeoieg (Ewdva 3).
Or ev AOY® mopdayovieg Topadidovy VEEC KOl KOWVOTOUES VANPEGIEC OTIV KOowmvid
YPNOUYLOTOIDVTOG OVTA TO OVOIKTA OEOOUEVO, KOl KOLWVOTOUEG OlEPYOCIES HE GTOXO TNV
onuovpyia mpootiBépevnc a&ioc. H kowvmvia pe tnv ogpd g omattel IpoTofovAies yio Ty
dnuovpyio VE@V VINPECIDOY, KATL TO OO0 LE TNV GEPA TOV OTALTEL EMTAEOV dESOUEVA OO
v wOAN. [ va emtdyel, n TOAN OQeilel Vo EVEOUATOCEL GUUUETOYIKA KOvOAL Kot Oyl
uovo vo €pbel avTUETORN UE TIC OMOITNOELS Yio VEN dedouéva aALd emiong vo mapéyet
avaTPOEOJOTNOY CYETIKOL UE OVEMUPKEIS TANPOPOPIEG Ol OmOoieg aviXVELOVTIOL OO TOVG
napdyovteg [5][6]. H xovotopia odnyovuevn omd to dedopéva Kot O GUYKEKPLUEVA amd
ogdopéva, oL TPOEPYOVTOL amd Onuocleg mnyég pmopel va Beswpnbel emyelpnuOTIKY
Kovotopia 6tav 1 eKpeTdAAevon TV dedopéveV Yivetal amd O1WTIKOVS Popeils. EmmAidov,
éxel Ppebel 6Tt M AGueon ocvvonuovpyio ota {OVIOVE £PYacTAPlO HE TOVG TOAITEG Vo
YPNOUYLOTOOVV avOIKTA Ogdopéva €xel emidpacn oty onpovpyic EEumvev 10edv Kot
vanpecwov. H kowvotopio eniong Eeywpilel g 0 Mo EMOPAGTIKOG TAPAYOVTOS Y10 KOWVOVIKO
KOl OTKOVOLIKO OVTIKTUTO. X€ GUVEXELX TOV EVPEMS dtadedopévou dpov ‘Kown A&ia’ (Shared
Value), o onoiog mpoceyyilel TV KOW®VIKN Kol OIKOVOMIKY a&iot amd TV €myEpTUATIKA
oKomd cuvdvalovtag Tig 6o avTég aéieg Kal OTOCKOTEL GTNV ONoVPYio OlKOVOIKAG a&iog
ue évav 1pémo o omoiog OUmG emeépel Kot afio Yo TV Kowmvia, dnuovpyRonkKe o 6pog
‘Kowavikny Andédoon Enévdvong’ (Social Return on Investment (SROI)), o¢ wa katdAinin
TPocEyylon Yo v Kaboplotel 0 avTiKTLIog TOV dPAGTNPIOTHTOV, GUUTEPIAAUPAVOUEVEOY

QVTAOV TOV EKTEAODVTOL 0TO U1 KEPSOGKOTIKOVG OPYUVIGUOVG, Ko ExEl ¢ e&Ng [6]:

‘Omwovouixn alio. dnpiovpysiton Taipvoviog Evoy mopo 1 Eva. GOUVOAO E10POMV, TOPEYOVIOS
EMTPOTOETES E1OPOES 1] OLOOIKOTIES 01 OTTOIES AVEAVOVY TV 0Lia VTV TWV EIGPOWMY KOI OL0.
TODTOV TOPAYoLY Eva. TPOIOV 1 i vENPesio. 1] omolo, Exel ueyolvtepn ayopaio. alio. oto
emouevo eminedo ¢ alvoioas aliog & Kowwvikny alio dnuiovpysitar otav ot mwopoi, ot
ELOPOES, 01 OLAOIKOOIES 1 O TOMTIKES GVVOVALOVTOL e OTOYO VO, TOPIyovY PeATicdoels otic (wég

HELOVOUEVWY ATOUMY 1 THS KOLVWOVIOS 00V 60VOA0’
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Data delivered Services
processes delivered

Smart city Agents Society

Services demand
processes

Data demand
Fixed data

Eiwxova 3. Oikoadoriuo oonyoduevo amo to. dedouévo. yopw omo pio. EComvy moAn [5][6]

Yopemva pe to [20], oto mAaiclo Tov EEuAveV TOAE®V, Ol TPOTOPOLAIE AVOIKTMV
dedopévav obvovtor va €govv 4 KkOplovg TOMOVG avtiktumov Kot 13 GUOYETIGUEVA

OTOTELECLLATA, OTIMG TEPTYPAPOVTL TAPAKAT® oTOV [livara 4.

AVTIKTUTTOL AVOIKTAV AEOOUEVOV AmnotelécpoTa

1) Aqurovpyia otxovouixis svxaupiog Evepyomoinon onpovpyiog emyeipioewny

Anpovpyio Bécewv epyaciog

Néeg popoéc kavotopiog

Tévmon oovopIKN g avATTVLENG

2) Bonbeaa oty emilven mepimlokwv Bektimon  emiyvoong kol €TOLHOTNTOG

KOIVOVIKOY {NTHUdTOVY KOTOOTAGEWDY

AvEnon yvoong kot eggdikevong yo v

avTOYN T®V ONUOCLOV TPOPANUATOV

Emutpénel 6t00G¢  ONUIOVPYOVE  TOAITIKAV,
OTNV GOTIKN KOW®OVIK Kol GTOVG TOAITEG Vo
GTOYOTOMGOVY KOADTEPA TIG TOPEUPACELC

K0l VO TOPaKoA0vONcovY ToV avTikTumo

3) Beltiwans diaxvfipvons Evioyvon dapdavelog kot Aoyodooiog

BeAtioon mopddoong vanpeciov

O£ amod0TIKOTNTOG

AvEnon dopolpacpod TANPOPOPIDY EVTOG

K0l EKTOG TV TOUEMV TG TOANG

4) Evovvauwaon molrtov BeAtioon cuppetoyikng kavoTnTog

Aplon ®¢ KATOADTN YL TNV  KOW®VIKY

KlvnTonoinon

29




Iivaxag 4. Kipior tomor avTiktonmy Kol OTOTEAEGUATWY TWV TPWTOPOVALDV avoIKTMV dedouevarv [20]

Ot avtikTuTol TV TPOTOPOVAIDV aVOIKTOV Oedopévev mov gidope otov dvmbev mivoka,
OYETIKA e TNV Porfelol Tov TPOGOEPOLY GTNV EMAVGT TEPITAOK®Y KOWMVIKAOV {NTNnUdTmv,
v Pektioon g dakvPépynong aAld Kot TNV EVOLVALMOOT] TOV TOATMV, GLVAOOVV LE TO
opapa TG KOwmVikng é&umvng moAng [42] mov eldape Kol GTO TPONYOVUEVO KEPGANLO, KoL
aeopd TV avlpomvn Tpocéyylon Tov EEumvev TOAE®V GE L0 IGOPPOTIO AVALEGO GTNV

avOpOTIVY KAt TNV TEXVOAOYIKT TTUYN.

Ocov agopd Tov YEVIKOTEPO OVTIKTUTO TOV OVOIKTAV OEOOUEVAOV og pia £Eumvrn TOAN, TO
€VVOL0A0YIKO TTAaio1o Tov [12] éxet mapayBei (Ewcova 4), cuvdvdlovtag 3 Pactkd cvoTaTIKA:
i) éva oOvolo 27 mopayOvVIOV OVTIKTOTOL OVOIKTOV OEO0UEVOV SOVEUNUEVOV 6 5 Paotkég
KoTnyopieg, £1o1 0mwg £yl Tpotobel 610 ovaAivTikd TAaioto Tov [20], ii) Tig 6 dooTdoelg TV
¢Eumvov TOAeV OGS £xovv TPOTadEl GTO GYETIKO LOVTELO OVAPOPAS TTOL £YOVUE OEL KoL 1O
nave and [18] ko iii) tov poro tov TIIE kot TG avaALTIKNG OG YNOLOKOL EVEPYOTOINTES GTO
ev MOY® €VVOIOAOYIKO TANIGLO, EIGAYOVTAG TNV OMTIKY TOV® GTO TS Ol VEES KOl KOIVOTOUES
teXvoLOYieS, Ommg sivar 1 Teyvnt Nonuootvvn (Artificial Intelligence (Al)), to Tvtepvet tov
[paypdtov kot n Avoivtik] Meydhov Agdopévov pmopodVv va OVTIUETOTIGOVV TIG
TPOKANGEIS TNG EEVTVING TOANG. AVTEC Ol TEYVOAOYIEC TTPOAYOLV TNV OVATTVEN KOVOTOUMY
AboemV, PEATIOTOMOOVY TNV KaTtaviAmon Tov mopov, avapaduilovv Tic vanpeciec g
noAemg kot avEdvouv To Plotikd emimedo, Ta omoio givar {TIKAg onuaciog Yo va

emrtevybovv o1 6ToYOo1 Ko va peyietomombei n amddoon g EEvavng TOANG.

H ovoyétion tov é&unvev ndhemv kot TV TpOTOPOVAIMOV OVOIKT®V deS0UEVOV EESITADVETL
0€ JPOPETIKOVG PLOUODE Kol KATHAKEG KaTd URKoG dlopopmv Torewv. O otdyog givar va
yivel kaTovontd oG To avolkTd dedouéva givar gvfuypapucpuéva eviog Tov TALGION NG
gEumvng TOANG, KoL oVTO TO EPAOTNUO EIval SITAS: TG 0l TPMTOPOVAIES OVOIKTAOV dESOUEVDV
emnpedlovv 10 TAAIC10 TV EEVTVOV TOAEMV KOl TOG TO TPOYPAUUTe TV EEVTVOV TOAE®Y
SAPOPPMOVOVY GLOYETIGUEVEG TPOTOPOLAIEG avoiktmv dedopévav. H épevva tov [1] (tnv
onmoio, Oa dovdue AemTopepmdg mapakdT®) Ociyver OTL vmhpyer Eekabopn anddeién
evbuypaupIong TOV TPOTOPOVAIDOV OVOIKTOV JEOOUEVEOV GTO GLVOQT TOVC TPOYPOLLLLLOTO
EEvmvov ToOAemV, pia evbuypaupion UEGO otV 0ol ot TPOTOPOVAIES OVOIKTOV dESOUEVMV
OVOUEVETOL VO ETLOPACOVY GTOVE TOUEIC TV EEumvav TOAE®V e Gueco TPOTo Kol TNV idol
oTiypn va, dtepopewBodv and to mhaicto g £Evmvng ToANG. Eivan Aowmdv vyiotng onpaciog
va kobopiotel M ovAhoyn vyning o&iog ocvvolmv dedopévov g mOANg mov Oa
amelevfepwbodv pe o10x0 v gpebicovv YViolo EVAIPEPOV Kol KIVNTPO Yo TNV Ypnom

avOIKT®V dgdopévav [12].
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Open Data Impact Categories and Factors

Problem and Demand Definition

User Research
Causes and Context
Refinement
Benefit and Goals
Data Audit and Inventory

Capacity and Culture
Data Infrastructure
Public Infrastructure
Tech Literacy & Internet Penetration

Smart Cities

Cultural/ Institutional Roadblocks s

Skills & Expertise

Feedback Loops Smart Economy

Resource Availability & Sustainability

Smart People

Governance
Smart Governance

Performance Metrics

Risk Mitigation

Open by Default Smart Mobility

Freedom of Information

Data Quality
Responsiveness

Smart Environment

e T s T N cu T s N

Smart Living

Partnerships

Data Holders

Intermediaries
Domain Experts
Collaborators

B
A,

Societal Challenges :

Risks :

Privacy Concerns [ ICT ] :

Data Security | :

Poor decision-making due to faulty information : |
Entrenching power asymmetries E [ Analytics ] E

Open washing

Eixova 4. Evvoiodoyiko povielo yLa to avtiKtomo 1wy ovoiktdy 0e00usvwy otig éComveg moleig [12]
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Kepalairo 3. Avatpopodotnen uetoald EComvns moins Kai avoikTov

0EOOUEVV KAl ETITTENO OLAOPACTIKOTHTOS TV AVOIKTOV OEOOUEVOV

O é€umveg TOAEIS TPOGPEPOVY TOIKIAIL AVOIKTMV dNUOGIOV SESOUEVOV HECH TOV ETICT|UOV
dradkTvakdv Tovg TVA®v. H emavaypnoytonoinon 6ing avtig g debéoung minpogopiog
ékove duvartn v dnuovpyio. VEOV ETOLPELOV HE EMYEPNUOTIKE HOVTEAN TEPLOPICUEVIG
GUUUETOYNG OTO KEPAANLO, O1 OTOlEG AVATTUGGOLY TPOSTIOENEVT a&ia oTa TPOTOVTA KOl TIG
vaNpecies, PACIGUEVEG GTOV EUMAOVTICUO TOV ONUOCLELUEVOV OedOUEveY. YO Ot TNV
évvowl, 1 mpoooyn Kor G PiprAoypoeiog 6COV aQopd TNV ETAVOYPNGLOTOINGT TMV
OEOOUEVDV EYEL OTPOQEL OTNV YPNOT TOV AVOIKTOV OVTMV dEGOUEVOV KOl GTNV AVIAVLGT| TNG
OLKOVOUIKNG Kol KOWVMVIKNG 0&l0g TOV TPOEPYETOL OO TV OMOJOTIKY ¥PNoN TV dNUOGL®V

YOV Kavn v dnuovpyio vEmv Tpoidviov Kot LINPESLOV [6].

3.1 EvOvypapuilovras ta avoiktd dcdouéva 6to miaicio tns EEomvis moing

Q¢ actikn kawotopia, ot Tpotofoviieg EEvTvev TOAE®V ePUECSOG HOPALOVTOL TO KOPL
YOPOKTNPIOTIKG OTOl0coNToTE Kovotopiog. Ta yapoktnplotikd ovtd givar am’ gvbeiog
ouvdedepéva e TNV EMTUYN VIOOETNON KOl EPAPLOYN TNG VIO SlEPEVVION KAVOTOUIOG. XTO

mhaiolo pag EEumvng TOANG, T YOPOKTNPIGTIKA aVTA EYovV ¢ eENg [1]:

n Jyeuxo mieovéktnuo, - o Pabudc otov omoio M mpwtoPoviia E&umvng mOANG
exhappdvetar 6Tl gvepyomotel koADTEPT AgttovpytkdTTA TNG TOANG Ko ¢ {ong ot
avTAV. Avtd pmopel vo petpndei vd TV £vvola TOL OVTIKTUTTOL TG TPOTOPOVAING
oT0 SLPOPETIKE Tedia TG EEVmyNg TOANG.

s JpuPotompra - o Pabudg otov omoio pia Tpmtofoviio £EVmVNG TOANG CUVADEL LE TIg
VILAPYOVoES aEleg N EVOLOQEPOVTO TOV EVOLLPEPOUEVAV LEPADV TNG TOANG KOOMG Kol
L€ TO TAOIG10 QVTHC.

»  [loivmloxotpta. - 0 PaBpog SuoKOMOG TOL EUTMEPIEXETOL GTNV VAOTOINGN 1TNG
TP®TORoLALNG KABDG KOl OTNV EMKOVOVIO, TOV OQEADYV OTA EVOLOPEPOUEVO PEPT] TNG
TOANG.

" Aoxootikotyta. - 0 Pobpog 6Tov 0moio 0 TMEPOUATIOUOS EIvOl EPIKTOG UE TNV
TP®TOROLALQ.

" AmoteleouoTIiKOTHTO, KOOTOVG KOl OKOTYUOTHTA - 1| OMOTEAECUATIKOTITO TOV KOGTOVG

NG TPMOTOPOLAOG GE GYECT LE TIC VITAPYOVGEC GLYKPITIKEG TPAKTIKEG.
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" Anooerln - SwPeciudmTo TOV  OTOLElOV TNG £pPEUVOG KOl TNG  TPOKTIKNG
OTOTELECUATIKOTNTOG TNG €V AOY® TPOTOPOLAING.
»  Pioxo - 1o eninedo Tov KvdHVOL Tov GyeTileTON Pe TV LAOTOINGT Kol TNV V1oBEToN

NG TPWOTOPOLAING.

Amd TV TAEVPA TOVG, TO OVOIKTE OEJOUEVO, VOl EVPEMG AVAYVOPICUEVO O KOHOPLoTIKO
oLOTATIKO TV EEVMVEOV TOAEMV KOl £TGL UTOPOLY v GUAANGOOLV €VVOIOAOYIKA G
mpoToPoviia E&umvng moAnc. H €yyvon avoiktdv dedopévmv odnyel ce éva peydlo €bpog
0PEADV, OO TNV KOIVOTOUIO KOl TIV GUVEPYATIKOTNTO UEXPL TNV AYT OTOQACE®Y KOl TNV
TOPAGOCT] VINPECIDV Kot SIVEL VEEC 10€€G GTOVG POPEIC YUPUENG TOAMTIKNG GYETIKA UE KPIoULOL
{nmuata [14]. Ot tpoToPovAieg aVOIKTOV dESOUEVOV OTOTEAODY OGTIKT KOVOTOMIO KOt £TGL
OVOUEVETOL VO TOPAODCOVY GYETIKO TAEOVEKTNUO (UE GLYKEKPWEVO KOGTOC), Vo glval
coppatd pe TIG 10YXVOVOES TPOKTIKEG OTNV Oloyeiplon Tng TOANG Kol vo givol gyyevag
nepimhoxa. EmumpocOeta, vmbpyer m mBovotnto €QApUOYAG TPOTOPOLAMAOV  OVOIKTMOV
Oedouévev G pot doKiun M o€ e mAoTiky Paom, kabdg elvor eyyevdg emikivovveg

dpactnprotnreg [1].

To e&mtepikd VOO Y10 0OTOLONTTOTE KovoTopio meptlapupavel to e&mtepikd meptPaiiov,
TNV KLPEPVNTIKN TOAITIKY] KOl KOVOVIGHOVE AELITOVPYIOG, TO KOWOVIKO S1KTLO Kol ToL KivnTpa
avdpeco oe dAlo. To eE@tepucd avTO GLOTNUA OLOHOPPAOVEL OAAG KOl TOVTOXPOVOS
emnpedleTar and v Kovotopio vd eEétacn. Mmopovpe va avtiAn@Bodue 10 GuVolkd
Tpoypoppa g EEumyvng mOANG G éva TAOIGLO Yol TIG TPAOTOPOLAIEG OVOIKTOV OedOUEVMV
(Ewova 5). Ediotepa, 1 amaitnon gvbuypdaupiong propei va mhaucimbdei otig €ng 2 katmot

gpotnoeig [1][14]:

1. Toc ot mpwtoPovAieg avoiktdv dedouévav emnpedlovv to TAaiclo ¢ &&vmvng
TOANG; ATOVTIOVING OE OVTH TNV €PATNOCTY, UAG EVOPEPOLY T akOAovOa: o) Ol
Topelg g €&umvng mOANg ot omoiol enxnpedlovial amd TIG TPOTOPBOLAIES OVOIKTMV
oedopévaev, B) To €0 TOV OPACTNPLOTHTOV OVOIKTNG EUMAOKNG TO OToin
EVEPYOTOLOVVTOL OO TOL OVOIKTE OEQOUEVOA GTNV CLGYETICUEVT £EVTVT TOAY] KOt ¥) O
OVTIKTUTIOG TV OVOIKTMV OEGOUEVOV GTNV dloKLPEPYNON TG EELTTVNG TOANG.

2. Twg to mpdypappo g EEVTVNG TOANG SLOHOPPDOVEL TIC GUVAPEIS TOV TPMTOPOVAIEG
avolkToVv dedopévav; Edm to evdiapépov pog Ppicketol 6to mdg n EEumvn mOAN Gov
mhaiolo kKaBopilel ta €i0M TV cLVOAWOV dedopévev Ta omtoia Ba dnpocieboel kabhmg
Kot molol emmpochetol popeic Oa CLUUETEYOLV GTO OIKOGUGTNUN TOV OVOIKTMOV

dEdOUEV@V.
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How do open data * Impact domains

initiatives impact the smart * Open innovationandengagement
city context? * Governance
v
Smart City Open Data
Program Program

How does smart city
program shape open
data initiatives?

» Specialized (big) datasets
* Ecosystem Dynamics

Eixova 5. EvbQvypdupion ovoiktav dedouévav ato whoiolo g EGomvng
mwoing [1]

3.2 Aouij ka1 avTiKTOTOG EXAVAYPYCULOTOINGHS AVOIKTDV OEOOUEVOV

H enmavaypnoyonoinon oto mhaicto piag £5umvng mOANG OV Topdysl avolkTd dedopéva
opifetar ®g 1 wovoTnTe, VG GLVOAOD OEOPEVOV VO YPTOLUOTOLEITOL PE EVOAAAKTIKOVG
TPOTOVG TEPOL TOV OPYIK®Y TOL, £T01 dnmg avayvopiletar oto SHAPE-PSI 2.0 Consortium
tov 2015. H emavoaypnotpomoinon tov ynelokov TEPOVCIOK®Y oToyElmV, OTmg eival Ta v
AMOY® ovowktd dedopéva, amoterel v Pdon yio Eva ETTUYNUEVO OIKOGVGTNUO KOVOTOUMY

VINPECLDOV YOP® OTo T0, dedopéva puiag EEumvng moAng [S].

To [6] mpoteivel Eva LovTELOD e OKOTO VA, YIVEL AVTIANTTO TG 1 KOIVOTOLIC 0O YOVUUEVT OO
To dgdopéva yevvdtol PBaciopévn ota dnpocievpéva dedouéva, kabdg Kol TOG ovTn M
Kowvotopion dnuiovpyel Kowvovikny kot owovoukny o&io yioo v Kowvovia oty omoia
npoteivetal. To ev AOy® HOVTELO EUTEPIEYEL TA. SLAPOPETIKA GTAdI TG dladikaciog, amd TNV
amoKTnon TV dedouévev, oty encepyacio TOv yio TNV SNUIOVPYI VINPECIOV KOl TEAOC

oV avdAivon tov avtikturov tovg (Eikdva 6).
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Reusability |j> Reuse E> Economic and social

degree value value
Stage 1 Stage 2 Stage 3
Open data Products /services §r :’d]l)'c:s / serv:ic/es
istribution and/or
development W
P Commercialization
\Z
Smart cities datasets Apps development Apps social and market value

Ewxova 6. Movtédo dnpiovpyiog aliog amo Ty exavoypneiionoiney twv 0e00Uévay atig EEOTVES TOAELS

[6]

Avoiutikdtepa, To 1° 61Ad10 TOL AVEBEV YPAPNUATOS, EMKEVIPMOVETUL GTOV YOPUKTNPIGUO
Tov dedopévev omd tnv damoyn tov Pabuod emavoypnoyomoinong tovg. Avtdg o
YOPOKTNPOHOS Bo amoteréosl pio povdda €06dov yuoo 10 2° otddo. Ta dnpocievpéva
dedopéva opeilovv va emavoypnoipomombodv tpokelpévon va tapdovv omoladnmote asia.
Tote, 1 avélvon Tov Babuov enavaypnoipomoinong nailel KOplo poAo 6Tov KOBOPIGUO TOV
TopaydvVIov Kol ToV cuvinkdv mov dlvouv KivnTpo Yoo TNV EMAVOYPTGLLOTOINGN TOV
dedopévav. To kovéil avatpooddtnong yia v TOAN yivetal KpIGILOG TOPAYOVTAG Yol Lo

VY AgLTovpYie TOV TOPAYOVTIOV TNG £EVTVNG TOANG.

To 2° otdd10 EMKEVIPAOVETOL GTO TAOG Ol €V AOY® TNYEG OEOOUEVOV UETATPEMOVIOL GE
KOVOTOEG VIINPECIES Kol TPOTOVTA, TApAyoVTag Kotvotopio odnyoduevn and ta dedopéva. H
KouvoTopio SNUoVPYEITOL 0md TOVS TOPBEYOVIEG TOV OIKOGLGTILLOTOG ETOVAYPTCLLOTOIDVTOG
oedopéva. Avtol ot mopdyovteg Oev  mepllopfdvovv  pOVOo TOug YOpP® QOpPELS va
EMOVAYPNOLUOTOOVY  dedopéva, OAAG KoL TNV OpPYOV®GLOKY doun Tng TOAE®G, TOLG
TEYVOLOYIKOVG TNG TOPOYOVG KOOMG Kl TOVG TOAITEG Ol OO0l GUUUETEYOVY GTNV YPNOT Kot
TNV TOPOYOYN TOV KOWOTOU®V DINPECLDV. & oUTO TO GTASI0, LEAETATOL 1] VOLLKT QDGT] TOV
OVTOTHTOV TIOV EMAVOYPNCULOTOIONV 0EO0UEVO Kl ONLULOVPYOVV KOWOTOUEG VLANPECIES.
AvTéG o1 ovToTNTEG UmopEl va efvarl amd évav opyavioud TG TOANG 1 pio TpodcheTn dnuocio
ovToOTNTO, UEXPL TIC EMIYEPNOELS, TOVG U KEPOOOKOTIKOVG OPYOVIGUOVG 1 aKOUN UTOPEL Vo
nepouPaver kot oavaAvtés. Ocov  a@opd  TIC  KOTNYopiee T®V  XPNOT®V OV
EMAVOYPNOLOTOI00V dedouéve, Ba emektabodue Kot mo kdtw Pdocel Tov [16]. H tomoloyia
™G TOAEMC emiong amotehei {fTnua (.Y, TANBvouos, Tomobeaia, ynelakoi Topot, Ydpa, K.o.)
KoOdC Kol TOG OL €V AOY® YOPOKTNPIGTIKG EMOPOLY GTNV IKAVOTNTO Y0 KOLVOTOUIC.
Emumpocbitmg, mn évtaom g xpNong TV VLANPECIOV OVOAVETOL, peTpdvVTag TNV ofin
EMOVAYPNOLUOTTOINoNG, AdUPBAvOVTag LVIOYLY Gav OEIKTEG OVTMOV TOV OPOCTNPLOTATOV TIG
EPOPHOYES KO TIG VINPEGIEG O1 omoieg £xouv dnuiovpynBel. Mepikd Snpoeidn mapadeiypoto

™G YPNoNS TV dedoUévev Tov anedevBepmvovtal amd Tig £Eumveg TOAELG etval 1 avamTvén
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EPUPUOYOV (TT.Y. KWNTOV 1 OSLOOIKTVOK®DV EQOPUOYDV) Ol OTOIEC KUTA KOPLO AOYO EYovv
OKOTO VO TOPEYOLV M0 VANPECIOL TPOG TOVG TOAITEG. AVLTEC Ol €POPUOYES YivovTan
TOPOOEIYUATA KOAVOTOU®DY PBACIGUEVEOV GTNV EMAVOYPNCUYLOTOINCT TOV OES0UEVOV A0 TIG

éEvmveg mOAELC.

To 3° ka1 tehevtaio oTad10 AEIO0AOYEL TOV OTKOVOLIKO KOl KOWVOVIKO OVTIKTUTO TV €V AOY®
TPoiovTeV kol vampeciwv. Eotidlel oty aviivon Tng KOW®VIKAG Kol OIKOVOUIKNG
emidpacng TV 0O0NYOOUEVOV Omd TO OEOOUEVO, TTPOIOVIMV KOl VLANPESIOV TOV EYOLV
dnuovpynBel amd to mepPdAlov owocvoTnUe TG EEVTTVNG TOANC. Me Bdomn v avdivon
TPOTYOVUEVOV UEAETOV, Ol KOWVOVIKEC Kol owkovoulkég atieg elvarl eyyevmg cuvoedenEVeC.
Emumiéov, évag emmAiéov mopdyoviog ywoo v afloddynon g TOpNg emidpoong Kot
onuovpyiog a&iog pumopetl va coumepiddfel v avlpomivn didctact. Mia tomkn aviilvon
TOV OVTIKTUTOV TMOV KOVOTOU®MY VINPECIOV Kol EPAPUOYDV BEmPEiTOL MG TO PEOMOTIKT Kot
aKpIPNG TPOsEyyion oe GYEoN e TNV TPOGEYYLoT oL PacileTol 68 TayKOGUIOVS KOVMVIKOVG
KOl OWKOVOUIKOUG Tapayovieg OAAG omotel Qo TPOGOPUOCUEVI] avAAVLOY Yo TO KOOe

0KOGVoTN O VTO pelétn [6].

H emrvyio oty enavaypnoiponoinon copeova pe to [16] emtuyydvetal pe tmv cuvtipnon
€VOG EVEPYOL OIKOGVOTNUATOG YPNOTAOV Ol OTOI0L EMAVAYPTGLULOTOIOVV dedopéva. Apyikd, ot
TOAELS UETOPEPOLY TNV TANPoeopio. amd TO EOMTEPIKA TOVG GCLOTNUOTO GE  EWKE
OLOHOPPMUEVEG EYKATOCTAOEL; Ol OmOoiec €lval Ol OOIKTLOKEG TOVUG TOUAES OVOIKTMV
oedopévav. levikd, ovtd 10 OTAOI0 GLVEMAYETAL TNV GLAAOYN TOV UETASEOOUEVOV
(ovyypaewd dikaimpa, coyxvotnto evnuépwong, péyedog, meptypoen HOVIEAOL SEJOUEVMV,
dopn, Ponbelo, emkovavia Kot Adel avApeEsa 6e GAAX) KOl TNV TPOCKOAANGT QVTOV OTA
aKotépyoota dgdopéva mpwv TNV dnpocievon tovg. EmmAéov, yuo exeiva Tt oOvoAd
OedOUEVOV OV ONUOGIEVOVTIOL L€ ONUNCIOAOYIKEG TANPOQOpies, Ommg &ival Ta
Alaovvdedepéva Aedopéva (Linked Data) (ta omoio kot o do0pe avolvtikdTeEPE 6€ ETOUEVN
VIOEVOTNTA), TO UETAOESOUEVO UTOPOVV VO GUUTEPIAAUPAVOVY TOV EUTAOVTICUO KOL TNV
UETAUOPPMOT) TOV de00UEVOVY. ATO TNV OPYOVOGLOKT GIoyT ETIGNG CLUVETAYETOL 1| £YKPION
TPV TNV OMNUOGIEVoT), OC €K TOVTOV, UE KATOL0 TPOTO (10, poT epyociag 1 dlayeipion ddelog
TPEMEL VO, VTAPYEL MOTE VO LTOLOTOTTOIEITOL awTh 1 dladikacic. Oswpeital KOAN TPUKTIKY
vo. €Qopuolovior To KOTOAANAG €PYOAED Yo TNV QPOVIION T®V OVOIKTOV GUVOA®DV
dedopévav. Edika Otav évag opyaviopoc eival vroxpe®uévog vo SNUOGLOTOlEL Guyva
dedoUEVa, €V EVPV PAGLLO EPYOAEI®MV YPTCILOTOLELTAL, TO OO0 EMLTPEMOVY GTOVG EVEPYOVG
EKOOTEC OVOIKTOV OESOUEVAOV VO OVTIETORTIOCOVY TIC amaltovueveg epyaciec. Ilpémet va
divetor 1 SLVATOTNTO VO, AVOKTMOVTOL 0G0 TO SLVATOV TTLO CVTOUATOTOINUEVE, T, 0EO0UEVA OO

TOL OPYIKO GLGTHOTO KOl VO, TPOGKOAAMVTOL TO GUCYETICUEVO LETOOESOUEVE, TOVC. AKOUN,
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TPEMEL VO, TEPIAAUPAVETAL KATOLOV EI00VG YNOLOKNY POT EPYACIAG Yo TNV YPIYop” £YKPLoN

NG £KO0ONC TV OEO0UEVMV.

Amd TV otiyun mov to dedopéva €Yoy Yivel dNUOcIo HEGM OTOLOCONTOTE EYKUTAGTAONG
OVOIKT®V OESOUEVAOV OTMOC €IvVOL Ol S10OIKTVAKEG TUAEG GTIC OTTOIEC £YIVE AVOPOPA O TAV®,
TEPVAUE OTO OTASI0 OOV TO OEJOUEVO EMOVOYPTGULOTOLOVVTIOL OTOJOTIKA OO KATOLOV
GAlov, gite avTOC €lval OpyAVIGUOC €lTE HEUOVMUEVOS EMAVAYPTCILOTOLOG. O KOPLOg 6TOY0G
YOO TOVUG €KOOTIKOVG OPYOVICHOVG €lval M  ETOVOYPNOUOTOINGT TNG ONUOGIELUEVNS
TANPOPOPIaG. ATO POV TNG OU®G 1 S100EGIUOTNTO TOV SEGOUEVOV OEV GUVETAYETOL KOL TNV
emavaypNolponoinon. Méca 610 OIKOGUOTNUO TOV ETOVOYPNCULOTOUTOV TO VO VTAPYEL
gVEPYN OLUUETOYN &ivor évo dOokolo €pyo. Eml tov mapdvtog, pio Stodiktvokr mOAN
OVOIKTMOV OEQOUEVAOV LTOPEL VO, TPOCTEANCTEL OO LEUOVOUEVE, GTOUO 1) OPYOVIGHODS OO
OA®V TOV KOGUO HE TOAD OlPOPETIKA gvdlapépovta. H mpdkAnom TG GUUUETOYXIKOTNTOGC
amotel pua €1g Ao avilvon TV ev AOY® EMAVOYPTCILOTOTOV, £4V TpdKeLTaL Vo oTePDel
pe gmroyio N Tpo®dONoN Kot 1) GUUUETOYN OTNV SLOIKTLAKY] TOAN dedopévav. g K TOVTOV,

10 Exovo, T 10 omoio ta&ivopel Toug emavaypnoionomtég el Tpotadet.

TéAlog, mepvape 6TO GTAGIO OTOL Ol ETOVOYPTCLLOTOMTES EVODUUTMOVOLY TO, ONUOGIEVUEVA
dedopéva,  dnuovpydvtag véec vmnpecieg M Peitidvovrag Tig NoM  vadpyovoes. Ot
OLOOIKTVOKEG TOAEG AVOIKTMV OESOUEVAOV KOL TOL GLVAPT TOVG OIKOGLGTHLAT Ha LTopovcay
va glval €K TV Kopueainy onpeiov Kkivnong 66ov apopd TV ovdAvcn TOL AVTIKTUTOL TOV
avolkToV Oedopévmv. Agv glvar EekGBopo TO TG 1 EMOVAYPTCIULOTOINCT TOV dESOUEVOV
emdpd omv mepiPdiiovca Kowvaovic. Kowwmvikég Kol OKOVOUIKEG EMITOCELS E£XOLV
avayvoplobel oe mponyodueves PEAETEG OAAG Ol UNYOVIGUOL TOL TG TOPAYETOL QVTOG O
aVTIKTUTOG TaPAPEVOLV AyveoTol. Atdpopa mapadeiypato oty PifAloypaio Onmg yovpe
OEL KO 1O TTAV® EVIGYVOVV TNV 10€0. OTL 1 Kavotopia eivat o pnyoviopuds dnpovpyiog a&iog o
0mo10¢ GUVEICPEPEL 08 TOAD peydho Pobpd oTov avIikTumo TV ovolkT®v dedopévev. To
Ewcovo 8 meprypdopel v maykoOco Slodkacio. Topoy®myns OVIIKTOTOL TMV OVOIKTOV

OEdOUEVDV.
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Ewcova 7. Katiyopieg twv emovoypnoiporointay oedouévay [16]

Organisation
( Y
Candidate Published
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Eixova 8. Aiodikacio aviiktomov avoiktmv oeoouévav [16]

External

Reusers™ IT
systems

N——

3.3 Ilo16tHTO J10OPACTIKOTHTAS AVOIKTDV OEOOUEVOY

Eivail vyiomg onuociog vo yivel kotavonti 1 QOGN TOV GUVOA®Y OESOUEVAOV, OTIMG Yo

ToPAdElyHo. G TL HOopPEg elvar avtd dtabéolpua kobmg kol mdco €OKOAO &ival yuo Ta

OLOPOPETIKG  EVOLAPEPOUEVD UEPT OO E€val Ol TPOYPOUUATIOTEG KOl Ol TOAITEG Vol

aAnroemdpdoovv pall tovg. O IHivaxag 5 deiyvel TG 01 LOPPEG TV dESOUEVAOV dVVATAL VO

katataybodv otic €€ng 3 katnyopies: 1) ‘Eyypaea, 2) Avayvaoipo omnd pnyovr dedopéva Kot
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3) Moppn @IMKN Y10 TPOYPOUUATIOTEG. ZNUOVTIKN TPooTafelo amoiteital doTe va yivovtal

T OESOUEVO PIAKA TTPOG TOVG TPOYPOUUOTICTES PE GKOTO OLLPOPETIKOL YPNOTEG VAL Elval o€

0éon va to ¥pNoUOTOMCOoVY TTEPIGGOTEPO. AVTO mopel v S1EVKOAVVEL TNV avATTLEN

EPUPLOYOV KAODG Kol TIG AVTOUATOTOINUEVESG O1001KACTIEG AV OTO dEdOUEVA OTTMG Eival M

avalInon, To EPATNO KOl O EUTAOLTICUOC [14].

AwdpaoTikoTnTe  ovvorov | Ileprypaen Mop@ég ovvorov dEd0pévOV
dgdopévov
"Eyypooa O ovykekpuévog okomdg | ZIP / TAR
AVTOV TV owvorwv | PDF/ TXT /DOC/PPT
dedopévav givor va mapéyovv | Image
YEVIKN mnpopodpnon, | BIN

emopévmg gival to Aryotepo
QIAIKA TPOG

npoypoappatiotés. To kdoTOg

TOVg

mg TPOoTADELNG va
ypnowonombodv  kor  va
omtKomotnfovv glvar
ONUOVTIKO
Avayvoowpe amdé pnyovi | Avtd to obvoro dedopévev | Tabular (XLSX)
dgoopéva, givor  pepikdg @uuka mpog | CSV/ TSV
TOVG apoypoupatiotéc. | JSON
Kdmowa npoonabele, | HTML
amoteiTon Yo va | XML
avartuybovv Ko va
onTIKoToIN00VV G€ EPAPUOYEG
Mopon QUAIKNY vw | Yyniog @ik mpog tovg | GeoJSON
TPOYPOPUUATIOTES TPOYPOUUATIOTEC  dgdopéva, | APT’s / ODATA
yioo to  omoia  amauteiton | WMS / WFS
eldyot n kaBolov | KML / KMZ
npocnddeio Yo va | RDF
xpnoyonombovv Shape / SBN / SBX

Iivaxag 5. Katnyopiomoinon woppmv avoikt@v covorsmy Se00UEVWY OVALOYIKG UE THY JLAOPATTIKOTHTO

e Toug mpoypopuotiores [14]
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O emdpootikog epevpétng tov IMaykoouiov Iotov, Sir Tim Berners-Lee, sionyaye to 2006
mv évvoln. Tov Alacuvdedepévov Agdouévav (Linked Data). O Enuactoroyikog Iotdc dev
€YEL VO KAVEL LOVO pE TO avEPOCHO TV dESOUEVOV GTO dladikTLO, OAAG Kot TNV dnuovpyic
OULVOEGEWVY, £TCL MOTE TO GTOMO 1 1 UNYXOVT VO €YEL TNV duvaToOTNTA VO EEEPEVVIGEL TOV 1GTO
TV dedopévav. Me Ta S1acLVOEdENEVH dEdOpEVA, OTAV €YELG KATOlo € QVTMV, UTOPELS Vo
Bpewg ko dAra mapdpota dedopéva. Ommg o 1610¢ vmepkelpuévon €Tl Kot 0 16TdG TV
OedOUEV@OV EIVOL KATAOKEVOOUEVOS e Eyypapa TOL d1adkTVoV. 261dc0, oe avtifeon pe Tov
1610 VTEPKEIUEVOD OOV Ol GLVOECELS EIVOL AYKVPES GYECEMY OTA £YYPOPO VIEPKEUEVO
ypoppéva o ylhwooco HTML (Hypertext Markup Language (I'A®cooa Zfpavong
Ymepreipévov)), yio o dedopéva 1 dlachvoeon yivetar avapeoa o€ avbaipeto TpdypoTa Kot
neprypaopetor and to RDF (Resource Description Framework (IThaicto ITeptypagng ITopwv)).
Ta URIs (Uniform Resource Identifier (Avayvopiotiké Opodpopemv I1opwv))
avayvopilovv omotodnmote TOTo oviikelpnévov 1 évvolag. Eite yio HTML eite yio RDF, ot

101e¢ 4 khTwO1 Tpoodokieg 1GYvOVV, Y10 VO KAVOLV TOV 16TO VoL avamTuyDetl:

1. Xpnon URIS og ovouata yo to Tpdypota.

2. Xpnon HTTP (Hypertext Transfer Protocol (ITpotékoAlo Metapopdg
Yrepkepévov)) URIS dote ot GvBpwmot va propotv vo yaEouy yia ouTd To OVOUTaL.

3. Otav kdmolog avalntd éva URI, mopéyeton yprion minpoeopio, xp1oULOTOIOVTOC
10, tpotume, (RDF* / SPARQL). [Onov RDF* givon o enéxtaon tov RDF i omoia
TOPEYEL EVAV TPOTO Y10 VO AVOPEPETOL Lo, TPITAETA o€ piae GAAn / SPARQL: Protocol
and RDF Query Language (TIpotoéxolio kot RDF T'hoooa Epotiuatoc)]

4. Xvumepiinyn ocvvdéocenv oe dAlo URIS obtwc dote vo pmopodv vo avakaidyovy

TEPLGGATEPO TTPAYLLATO.

2TV GUVEYEW TNG £VVOLOG TOV JLICLVIEIEPEVDV dedopEVMV, 0 1010¢ avBpwmog to 2010 6pioe
10, Avoiktd Awacvvdedepéva Aegdopéva (Linked Open Data (LOD)), ta omoio ovolootikd
elvar ta dlacvvdedepuéva dedopéva mov gival SNUOCIELUEVE KATM omd [0 OVOIKTN GOELL, M
omoia dgv eumodilel v dmpedv emavoypnoiuomoinon tove. 'Eva mopdderypo avoiktg adstog
givan m Creative Commons CC-BY, 1 omoia omotelei v emionun Adeci AVOIKTNG
AwokvBépynong e Meyding Bpetaviog. Toa dtacvvdedepévo dedouévo copmg Kot Ogv
opeilovv va givol amapoitnTo OVOIKTA KOODC LITAPYOVY TOAAEC ONUAVTIKEG YPNOES TOV
OLVOESEUEVOV OEOUEVOV ECMTEPTKA, KOL Y10, TPOCMOTIKG KoL Y10 KOTE UAKOG HLOG OUASOG
dedopéva. TIavm oty €vvola TV avolKT@V S106VuVIESEUEVOVY dESOUEVOV OVETTVEE TO KATMOL
oyedtdypappo avamtoéng 5 aotépwv yio to avoiktd dedopéva (Ewcova 9 & TTivakog 6), yio to

omoio Ba yivel Aemtopepnc avaAivon topakdteo [23].
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999

o) RoF
PDF E
Y.
Eixova 9. Zyeoigypopuo avemtolng 5 aotépwy yio ta avoikta dedouéva [24]
Exinedo mor10tnToS 100pasTIKOTNTOG XopoaKTnPLoTikd OO PUGTIKOTNTOG

OVOLKTMV 0£00UEVOV

Agdopévo  dwbéoa oto  Swdiktvo (og
OTOL0ONTOTE LOPPT]) VIO L0 OVOLKTY] GOELD,

®oTe Vo, 0empohvTol OVOIKTH dEO0UEVH

**

Awbéoipa ©g  dounuévo  dedouéva

avoyvootpo and punyavny (m.y. Excel avti yio

GKOVOPIGLEVT] EIKOVO EVOC TIVOIKOL)

el Awbéoipa oe pun WOOKTNTH OVOIKTN LOPON
(.. CSV avti yu Excel)

FrAx Xpnon URIs ywo va vrodnidocel mpdypota,
wote ol GvBpwmor va pmopovv vo dei&ovv
TPOG TOL OEGOUEVE, GOV

r—

Awobvoeon TV dedopEveOV o GAAQ

OESOUEVO Y10 VO, TTOPEYEL TO TANIGLO

Iivaxac 6. Xopaxtnpiotikd o10.0pactikOTNTAS AVOIKTMV 0E00UEVWY 0va emtimedo [23][24]

AveBaivovtog ta eminedo Tov oYEdYPAUUATOS avanTuéng 5 aotépmv, aviavetal emt g

ovciog Kol M SlOPACTIKOTNTO TOV OVOIKT®V OESOUEVAV.

To avénuévo eminedo

Ol OPOCTIKOTNTOG SIEVKOAVVEL TNV EMOAVAYPTCLLOTOINGCT TOV OESOUEVOV TOV TOPAYOLY Kol

41




dNpoctebovy o1 £Eumveg MOAELG OO T EKAGTOTE OIKOGVUGTHILOTO EXOVOYPTCLOTOMTOV TOV

gldape kol o whveo kot fonbdel Kol TNV GVTOUATOTOINGT TOV SLOSIKAGIOV, UVAUESH OE

Ao AxoAovBohv avoAVTIKG To 0PEAT OTMOC Kol T KOOTN Y10 TOVG KATUVUAWMTES OAAG Kot

Y10 TOVG €K0GTEG 6TO KAOE eminmedo moldtnTag dadpactikdTnTag [24]:

Eninedo mo16tN10C 6100 paoTIKOTNTAS UVOIKTAY dgdopévav 1*

“Eivar vépoyo va £xelg ta 0edopéva dfécia 6To d1adikTvo VO Hol OVOIKTH GoEL
(6nwg givon PDDL, OCD-by 11 CCO0), mopoia avtd, to dedopéva eival KAEWOOUEVOL
uéoa o€ éva, yypago. Extog av ypayelg Evav mpocapuocuévo Eéotpo (scraper), eivot

dVGKOAO VO, AVTANGELS AVTA TO 0EQ0UEVA 0T TO £YYPUPO.”

» Q¢ KOTOVOAMTAG. ..
V' Mmopeic va ta deic.
V' Mmnopeic va ta eEKTUTdoELG.
V' Mmnopeic va to amobnkevoelc tomikd (6tov okAnpod dicko cov 1 o€ pia
povéada USB).

V' Mmopeig va elodyeig ta dedopéva HEca o€ 0TolodNTOTE GALO GOOTN L.

\

Mmnopeig va aAla&elg Ta dedopéva OTmg embuuEls.

v' Mmnopeig va potpaoteic ta dedopéva pe 6molov OIS o0,

»  Qc exdotg...
v" H dnpocicvon eivar amhn.
v Aev yperdletar vo e€nyeig emavenppéva 6tovg GALOVG OTL propohv va

YPNOUYLOTOL0VV TaL OEGOUEVE GOV.
Eninedo mo16tT0C 0100 pOOTIKOTNTAS UVOIKTAV dEd0pEvev 2*
“E&oya! Ta dedouéva eivar dtobéoiua oto S10dikTvo pe évav dounuévo tpdmo (o
omoilog &ivar  avoyvoolue amd  unyovn), ©ctdéco, T0  OEdOUEVO  TOPOUEVOLV
K ewouéva péoa og éva £yypoeo. o va aviAncelc ta dedouéva omd Eva £yypupo

e€aptaoal amd 110K TO AOYIGHKD.”

» Q¢ KaTavoA®TAG, UITOPEIC VO KAVELS OTIONTOTE EXEL TNV OLVOTOTNTO VO KAVELS UE

TOL OVOIKTA EdOUEVO, ETTESOV 1* Kol emmpocOiTme:
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V' Mmnopeic va to eneéepyaoteic dueco pe 1810KTNT0 AOYIGUIKO HE GKOTTO V.
To 08poicELC, VO TPOYLATOTOGELG VITOAOYIGLOVCE, VO TO. OTTIKOTOMGELS,
K.0..

V' Mmopeic va ta e&dyeic oe GAAN emtiong dounuévn popen.

» Qg ekdotNg. ..
v" H dnpoocicvon nopapévet amin.

Eninedo mor0tnTog 100pacTIKOTNTOS AVOIKTAOV dEd0pévey 3*

“EEaupetika! Ta dedopéva dev givor amid dbéoipo pécw Tov JadtkTHoVL, OAAL
TOPA OAOL UTOPOVV KOl VO YPTCULOTOIO0V aUTA To, dedopéva Le evkorio. ATd v
AN TAevpd, mopapévouy dedopéva o omoia givarl 6To JadiKTLO KL OYL EVIOS TOL

ddtkTLOL.”

» Q¢ KaTavaA®TAG, UTOPEIC VO KAVELS OTIONTOTE EXEL TNV SLVATOTNTO VO KOVELG UE
T, AVOIKTA SEdOUEVE EMTESOV 2% KOl EMTPOGHETMG:
v' Mmnopeic va yeipioteic ta dedopéva pe Omolov TpOmo Gov apEcEL, YWPIG

TNV avayKn KOToyNG 0OTOL0VONTOTE WOIOKTNTOV TOKETOL AOYIGLKOD.

» Qg exdotng...
x  Towg ypewoteic uetatpomeic N wpoohnkeg yia vo, eEAyelc Ta dedopuéva
oo TNV 1010KTNTN LOPOT.
v" H dnpocicvon mopapével LIAAOV omhn.

Eninedo mo16tnT10C 0100 pOaoTIKOTNTAS UVOIKTAV dgd0puévev 4*

“Yrépoya! Topa to dedopéva etvar gviog tov dadiktoov. Ta (mo onuaviikd)

avtikeipeva dedopévav £xovv éva URI kot propodv va dapolpactody 6to d1adiktuo.

‘Evag eyyevic tpomog moapovciaong tav dedopévov eivar 1 xpnon RDF, ev tovtolg

Ahec popéc Ommg to Atom pmopei va petotpamnel / yoptoypaendet, edv amortnOei.”

» Q¢ KaTavoA®TAG, WITOPEIC VO KAVELS OTIONTOTE EXEL TNV OLVOUTOTNTO VO KAVELS UE
TOL OVOIKTA OESOUEVO, ETTESOV 3* KOl EMTPOGOETMC:
v' Mnopeic va ouvdebeic oe avtd omd omowodnmote GAAo uépoc (oT0
S1081KTLO 1) TOTTIKA).

V' Mmnopeic va ta ceMdodeiterc.
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V' Mmopeig va emovoypnotonoqoelg pépn Tov dedopuévov.

V' Mmopel va €elg v duvaTdTNTo VoL EXOVOYPNGILOTONGELS VITAPYOVTQ
epyoteia kot Pplodnkeg, axdun kol av katoAofaivouv povo kdmola
UEPT] TOV TPOTVTOL TO OTTOI0 £YEL YPTCUYLOTOGEL O EKOOTIC.

x  H xoatovomon g odoung evog RDF ypdoov dedopévov umopei va
ypealetan peyodvtepn npoordbeilo og oyéon pe to mvakoewdn (Excel /
CSV) 1} 1o dgvdpoetdn (XML / JSON) dedopéva.

V' Mmnopeig va cuvdvdoeig pe acedieio ta dedopévo pe GAla dedopéva. Ta
URIs eivar éva maykoopo oynuo, ondte av 2 wpdypata £xovv 1o 1610
URI téte avto givan ex tpobBécemg Kat av cupPaiver avtd, Bpickovior o€

KaAd Spopo yuo va yivouv dedopéva 5*.

> Qg exdotNg. ..

v Exeig Aemtopepn €leyxog mAved oTo avTIKEIpEVH TV dedouévmv Kat
umopeic va  Pektictomomoelg v wpocPacn Tovg (e&lesoppdmnon
QopTiov, TPocwpvn amodnKevon, K.a.).

v’ Al ekdoteg dedouévmv éxovv mAéov TV duvatdtnta v covdedoy
070 OEQOUEVA GOV, TTPOAYOVTAG TO GE dEdOUEVD, 5*.

x  Kotd kavovo Tpemel vo aplep@®CELS YPOVO Y10 TV KOTOAANAT AETTOUEPT
eneepyacio TV 0ed0UEVDV.

x  Qu ypelaotel va avabioelg URIS oto avtikeipeve Tov dE00UEVOV KOl VO
OKEPTELG TOV TPOTO LE TOV 07010 B0l TOPOVGIAGELS TO SESOUEVAL.

x Qo ypelootel gite vo Ppelg vTapYOvTO HOTIPO Yol ETAVOYPNCIUOTOINGT

elte va dnUIovpyNoELg vEea.

Eninedo mo16tTNT0G 6100 paOTIKOTITAS AVOIKTAOV O£00pEvVOV 5*

“Aapmpd! ITAéov To dedopéva €vid¢ TOL SLOSIKTVOV OlGLVOEOVTOL HE CAAQ
oedopéva. ANQEOTEPOL Ol KATOVOAMTEG KOl Ol €KOOTEG EMOEEAOVVIOL OmO TNV

enidpacn Tov SikTvOoL.”

»  Qc xaTavolmTAG, MTOPEIC VO KAVELG OTIONTOTE £XEL TNV OVVATOTNTO. VO, KAVELS |E
TOL OVOIKTA OESOUEVO, ETTESOV 4% Kol ETTPOGOETMC:
V' Mmnopeic va avakoldyelg nepiocotepa (oyetikdtepa) dedouéva kadmg
KOTOVUADVELG TO OEOOUEVAL.

V' Mmopeic va ndfeig dueco oyeTikd pe 10 oYAUa TV S£S0UEVMV.
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x JIAéov €xelg vo  OVTIUETOTIOES KOTECTPAUUEVOVS  GUVOEGLOVG
dedopEvav, Ommg akpPag To Aadn koo 404 6Tig 16T0GEADEC,

x  H mapovoicon tov dedopévav amd &vav ovbaipeto GUVOEGUO ®G
yeyovog, €lval TOGO PLYoKivouvo OGO Vo aQNoEl; avOpdTovg va
oLUTEPIAAPOVLY TTEPIEXOUEVO OO OTOLOONTOTE 1GTOCEAIDN OTIC GEAIDEC
cov. H emoOra&n, m eumotocvn oAAE Kot 1) KOWN AOYIKY|

eEaxoArovBovv va glvar OAeg avayKaiec.

» Qg ekdoTNg. ..

v Kaveig 1o dedopéva 60U oV VELGTLLAL.

V' AvEavelg Ty a&lo tov dedopévov cov.

v 0O dikdg cov opyaviopds Ba oamokopicer Ta B 0QEAN amd TOLG
GULVOEGLOVG OTIMG Ol KOTAVOAMTES.

x Qo ypeloTel Vo ETEVOVGEIS TOPOVG Y1t VO GUVOIEGELS TO. SEOOUEVE GOV GE
Ao dedopéva, 6To dtadikTvo.

x Towg ypewootel Vo, EMICKEVACEIS KOTECTPAUUEVOVG 1] AovBOuoUEVOLG

GUVOEGOVC.

Booiwopévog oto emidpaoTtikd oyxedldypape avantuéng 5 aoTéPOV OVOIKT®MV Oe00UEVOV
KoODG Kot TOV XOPOKTNPIOTIKOV S1dpacTiKOTNTAS oV diénel To Kabe Tov eninedo [23][24],
UEAETNOA TIG OOIKTLOKES TOAEG TV OVOIKTOV dedopévov tov 5 Euvpomaikdv molewv
[Aovdivo / Baprkelovn / Apotepviap / Eioivit / Biévvn] - 11g omoieg Ba avaidboovpe 610
EMOUEVO KEPAAOIO TOGO TAV® GINV GTPATNYIKN TOLG YO TNV HUETOTPONN TOVG 0€ EEVTVEC
0e1POPEG TOAEIS OGO KOl GYETIKA LE TO, OVOIKTA OE00UEVO TTOV TOPAYOVY KOl ONHOGIEVOVV
OTIG SWOIKTVOKESG TOVG TUAEG - GYETIKA LE TIC LOPPES TOV CLVOAMY OVOIKTMV OEO0UEVMOV TTOL
elvarl dnpoclevpéveg oe aTEC. ApYKd, cVYKEVIpOOX OAEG TIG Ol0BECIIEG LOPPES GUVOL®V
OEJOUEVOV TTOV GUVAVTNGO OTIS 5 JUSIKTLOKEG TOAEG. TNV GULVEYELD ONUIOVPYNCO TNV
tagvounon tov ket [1ivaxe 7, Katatdooovtag TV KAOe Hoper cLVOLOV JESOUEVOV GE
éva amd to 5 emimedo mOOTNTAG OOOPUCTIKOTNTAS, OVOAOYOC TMV YOPUKTNPLOTIKMV
S1dpaoTIKOTNTOC OV empépel 1 kbe popen. To (nrovuevo eivor ol é&umveg mOAES va
eneepydlovtal Kot vo O1Uocledovuy To GOVOAN EO0UEVOV TTOV TOPGyouV 6 OGO TO duvaTOV
O SLOPUCTIKY LOPOPT, UE OTMOTEPO GKOMO VO, SLEVKOAVVOUV TO. OIKOGUGTHUATO, TO, OO0,
EMOVAYPNOLUOTOLOVV T OEGOUEVE TOVE, VO EKUETAAAEVTODV GTO £TOKPO TIG TPOOTTIKES Yol
onuovpyio a&ldv, KOWOVIKOV Kol OIKOVOUIK®Y. X& €TOUEVO KEQOLoo, uetald ailwv, Oa

dobUE AEmTOUEPMG KOl Yoo TV kABe mpog aviivon moAn Eexmplotd, o€ TL Eminedo
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SO PACTIKOTNTOG ElvaL TO. GHVOLD, OVOIKT®OV 0£d0UEVODVY TTOV oveRALel 0TV S10d0IKTVOKY TNG

TOAT, Pdoel g Ta&vounong Tov oxeTikov Iivaxo. 7.

Eminedo mo16tn TS 0100pasTIKOTNTOS Moppég GLVOLOV 0E00UEVOIV

OLUOLKTVUK®OV TUADYV

* HTML / PDF / TXT / DOC / ASC / PPT /
PNG/TIFF/ WAV [/ ZIP | 7z

wx XLS / XLSX / SHP / dBASE / BDF / TAB /
SKP /DWG / PCWEB

HH JSON / GeoJSON / CSV / XML / GPKG /

WMS / WMTS / WFS/ KML / KMZ / LAZ /
GML / GeoTIFF / DXF/ ICS

*kk*k RDF

FkkAE RDF-Linked

Hivaxag 7. Tolvounon poppwv covorwy 000UEVOY SLOOIKTOOKMDV TOADY OVO. ETITEOO TOIOTHTAG
oradpoactikotnrog (Aikng pov exedepyaciaog)
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Kepalaio 4: Evpwrairés ueiétes nepimracewy ESvonvav Tolewy

4.1 MeOoodoloyia

Xe auto 10 Ke@Ahawo Ba yivel avaivon Tov 5 emAeYUEVOV HEAETOV TEPIMTAOCEDY EEVTVEOV
noAemv: Aovdivo, Bapkeldvn, Apoctepvtap, EAcivil kot Biévwn. Ot mévte autég evpomaikég
nwOAelg Eyovv emheyBel Oyt Tuyaia, oAd Phoet 2 kpinpiov: a) H moAn opeidel va €xel éva
KOAG €0palOUEVO TAGVO KOL OTPOTNYIKA YO TOV UETACYNUOTIOHO TG o€ £Eumvn mOAN,
divovtag oty SNUOCIOTNTA TO £YYPOQQ, TIG EPEVVNTIKEG TPOTACELS OAAG KOl TO OVOTTUELOKE
™G TAGvVa To omoia TEPLYPAPOLY TIC Oldpopeg TpwtoPovrieg Evmvav dpdoeswv mov gite
&yovv epuppootel eite gival vd avamtuén kot B) M ev dvvauetl £Evmyvn O, o@eilel va
Exel Ui 1oyVpN TPOTOPOVAID KOl TOAMTIKEG TAV® OTO AVOLKTA dedouéva, Vo, TPOdyeL TNV
evapudvIon KOl TNV TLTOTOINGCT TOV PEATIOTOV TPOKTIKOV OVOIKTOV OESOUEVDV,
EMIKEVTIPMUEVT] OTIC OIETAPEG TV AVOIKTAOV JEGOUEVMOV, GTNV GUUUETOYIKOTNTO OAAG KOl OTIC
TAUTEOPUES KOIVOTOUIOG, TOPAYOVTOG TOVTOXPOVIOG ONUOVTIKEG TOCOTNTEG  OVOIKTOV
dedopévav to omola Ba mpémel va etvar teYvViKG mpooPdoipa, eAevBepo mpooPaciuo Kot

KaTavonTa.

Apycd oty voevotnta 4.2 0o yivel pio avagopd 6Ty oTPATNYIKY Kol 6Te Pacikd oyEdtd
TOVUG OYETIKO UE TOV HETOOYNUOATIONO TOVG ot £ELTIVEC OElPOpeg TTOAEC kaOdC Kol otTa
a&loonueimtao £pyo OV TPEXOLY TPOG LT TNV KatebBvvorn. Avthi N avdAiven Paciletol ota
emionua £yypopo GYESOGUOD GTPUTNYIKNAG KOl TOPOVGINCT|G TMV GYETIKAOV £pY®mV TG KO
TOANG OMWG TO. EXOLV OVOPTNAGEL ONUOCLO OTIS CYETIKEG LE TOV €V AOY® UETACYNUOTICUO
OLOOIKTVOKEG TTUAEG TOLG. XTNV GLVEXEWL, oty vroevotnta 4.3 Bo yivel pio GuYKPLTIKY
avdAvon tov Tévie eEeTalOPEVOV TOLEWDV OVAPOPLKA [LE T POCIKA CNUEIN TOV CTPATNYIKOV

g vroevotntag 4.2 mov Ba Eyovpue e£eTdoEL.

4.2 Zrpatnyixny ko facikd cyéoia

H «é0e pio amd tic 5 emdeypéveg mpog avaivor moAy, £xel ovamtHEEL TOV S1KO TG HOVADOIKO
OYEOLOGLO GTPUINYIKNAG, OGOV APOPE TOV UETACYNUATIOUO TNG OPYIKG GE YNOLoKn TOAT Kol
ev ovveyeia og €€vmvn OAN. 'Hom amd v apyn g mponyodUevng SEKAETIOG, Ol &V AOY®

noAelg e emionua katatedeéva oyédo epyaloviatl mpog avth ™V Kotevbuven. Avtd ta
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oyxéola Pacilovtar oTig duvdpelg ¢ kabe TOANG OTmG Kal 6TIg PLLodoiec Tov 1 Kdbe TOAN
Exel oyeTkd pe TV Ppayvmpoébecun kol pokpompodecun UEALOVIIKY| TNG EKOVO, Kot
Aertovpyia, kaBdC ta oyédla avtd enekteivovtal puéypt To 2050, pe evoldueca onueio EAEYYOL
kot mwapadotéa. H ouvveyng mopakoiovdnon kor a&loddynon tov oxediov sivol (oTikng
oNUOciog ®OTE vo pnv  ONUOVPYOLVTOL CNUOVTIKEG amokAicel oamd ta emiBountd
aroteléopata, OmOC KOt 1 avobedpnon outdv ovd peEPKO YpOvie UE OKOTO TNV
EMKOALPOTOINGT] TOVG OGOV aPOPE TIS KOWMVIKES, TEXVOAOYIKEG Kol TEPPAAAOVTIKEG
TPOKANGEIS. LTV CLVEYEW, aKOAOLOEL M aviivon G KaBe TOANC/GTPATNYIKNG Kol TV
Bacikdv advaov Tave otovg omoiovg otnpilovral kKabdg Kol avaeopd GTo GNUOVTIKE Epya
KkdOe mTOANG TOV EVIGYVOLY TNV €V AOY® GTPOTINYIKN TNG, OM®G AVTA TEPTYPAPOVTIOL OO TA

eMioN A ONUOGIEVUEVE EYYPOPO TOV OVOPEPOLE KOL TTLO TAVE®.

4.2.1 Aovdivo

H wpd™ otpatnywn £&umvng moANg mov puerethOnke eivar tov Aovdivov, to omoio gival M
TpwTELOLOA NG Meyding Bpetaviag [25]. To Aovdivo givar pio moAn 9 exatoppvpiov
KOTOIK®V, PE TNV TPOPAeyn 0Tt Oa £yl TePlocdTEPOVG 0md 11 EKATOUUVPLO KATOTKOVE HEYPL
10 2050. O Afquapyog tov Aovdivov (Sadig Khan) og cuvepyocio pe tov mpdto 16TOPIKA
Chief Digital Officer (CDO) (Theo Blackwell) mov mpocérhafe, nyodvial Tov AlOIKNTIKOD
Yvppoviiov tov 'E&umvov Aovdivov, 1o omoio amaptiletal amd NyeTIKEG TPOCOTIKOTNTEG TOV
TEYVOAOYIKOD TouEn, uMall pe akadnuoikovg kot emyepnuatiec. To dotkntikd oavtd
ovppovrio, €xel mg oTOX0 Vo Bondncel oV SUOPE®GN TOL opduatoc yio. TV atlévta
YNELOKOD OVOGYNUATICUOD Kol TV €MEVOLGN Tov Aovdivov og ynelakég vmodoués Kot va
vrootnpitel v mopdadoon tov mpoypappatog «Smarter London Together», to omoio kot Oa
avaivBei mapokdtow. Emmpocdétmng, cvpfoviedel Tov Anpapyo kot tov CDO 1tov oyetikd pe
TNV VAOTOINON VEOV YNOKOV TEYVOLOYLDY KOTA UKOG TMV VTOSOUDV, VINPECLOY KOWNG
OPELELOG KO ONUOCLOV VTNPECIHOY Tov Aovdivoy kot OGOV apopd Tov PpOLO TNG TEXVOAOYiNG
Kol TOV 0ed0UEVOV 0 OAEC TIC OTPUTNYIKEG KOl TOALTIKEG TOL Omuapyeiov. To «Smarter
London Together» eivar évag ydptng mopeiag mov viobethbnie omd Tov SNUOPYO TOV
Aovdivov 1o 2018. Eivar yticpévog mave oto «Smart London Plan» mov giye dnpiovpynOei to
2013 (ko avavembBel to 2016) ko glvon po véa Tpocéyylon POCICUEVI] GE GUVEPYOTIKES
arootorés. Kakel 1ig 33 tomikéc apyéc Kot Tig ONUOCIEG VANPEGIEC VO OOVAEYOLV Kal VO
GUVEPYOUOTOVY KUAVTEPO UE TO, EGOUEVE, KOL TIG YNOLOKES TEXVOLOYieg Kot Ponbdet va yivouv
avTNTTEG Ol 7 OEoTIGUEVES INUAPYLOKEG CTPOTNYIKEG GYETIKG Ue TOLG Toueic: Metagopd,

IepiBarrov, Avicotnteg oty Yvyeia, Ztéyaon, [ToAtiopdg, Owovopkn Avamtuén ko «the
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London Plan». Avtdéc o yaptng mopeiog mpoopiletor va givor évo €VEMKTO YneuaKkod
wpoypappa yio. Ty moAn. Koabopilel 1o Oeputd eminedo cvvepyooiog TV TEPLPEPEIDV Kol
VINPECIOV TG TPOTELOVGAS, amd Tov @opéa Metapopdg tov Aovdivov (TfL) uéypt to
EBviko Toomuoe Yyeiog tg Meyding Bpetaviag (NHS). EmumAiéov, sivar (nroduevn 1
OTOJOTIKOTEPT GLVEPYOGIO LLE TNV TEYVOAOYIKT] KOWVOTNTO, TO, TOVETIGTNULO KO GAAEC TOAELC.

OLo. a0Ta ETTVYYAVOVTOL HECH TOV 5 KOTOOL GUVEPYATIKOV aAmooToA®Y [26]:

v 1" Arootoiij: Ilepioootepes vrnpecics GRedIACUEVES ATLO TOVG YPHOTES

[ToAd cuvyvd t0 okentikd pog €&vmvng mOANG odnyeitan amd v Placvvn va
EVOOUATOCEL VEEC YNOLOKES TEXVOAOYIEG YoPIC TPpOTA Vo avTIAapuPaveTon TIc
TPOYUATIKES AVAYKES TV ToMTOV. Ot dNpovpyikég duvapelg Tov Aovdivov atov
oYeOOGHO, umopolV vo maifovv onuoviikd poro. Me ogfacud oty
Towopoppio g mWOANG, eivor OBgity M ovamTLEN VEDY VLANPECIOV OE
cuvepyooio. LE CULVETAIPOVS, YO VO XTIGTEL OVTA M TPOGEYYION KOTO UNRKOG

0AOKANPNG NG TOANG. O Afuapyog Eekvd pe Tic akoilovbec Tpmtofoviieg:

* Hyecia otov oyxedlacpd kol to Kowvd TpodTume dote va PdAovue Tovg
YPNOTEG OTNV KAPSLA AVTOD TOL KAVOLLE
= Avantoén véwv mpoceyyicemv oty ynowkn Evradn yo va vrootnprydel
1N TpocPoaot GAmv Tov Aovdpeélwv oTic SNUOCIEC VTN PEGiES
»  Ekxivmon g Ipdxinong Aotikng Koawotopiog (Civic Innovation
Challenge) yio va tpomOnbei n kawvotopio omd Tov TeVOAoYIKO TOpEN
= E&gpedivnon véov aoTiKdV TAATEOPU®V Yo va epumiéEovpe kaAvtepa
TOVG TOAITEG OAAG KoL TLG KOWVOTNTES
= Jlpoaywyn peyoldtepng moAvpoppiog otV TEYVOAOYiM Yoo TNV
OVTILETATION TNG OVIGOTNTOG
=  Boaowd épya givat:
e Talk London
e Civic Innovation Challenge (CIC)

e Civic Crowdfunding

v 2" Arnocroiij: Eritevén uiag véag copupmvias yia ta dedousva ts méing
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H Swayeipion tov dedopévav sivor Eva (o vtodopng yo Ty oAy, e&icov
OTMUOVTIKO LE TO 0J1KA, OlOMPOdPOUIKA Kol evepyelakd diktva. To Aovdivo €xet
NoN €va TayKOGUIoOL PUNG OIKOGVOTNUA AV GTNV £PEVVA, TIG 0eSIOTNTES KoL
TG emyepnoets. Eivan eppovig n avaykn avantoéng kaADTepmV TOMTIKOV KOl TO
YTIGO OVTOV GTIG OMNUOCIES GUUPACELS KOl OTOV OYXEOLCUO VEWDV LINPECLDV.
Yrdpyer n 6€Anon va cvveylotel | avatpoen T@v cuvinKdV exelvav 6Gov apopd
NV avanTuén avutol Tov TOREN TPOG OPELOS OA®V TV TOMT®V ToL Aovdivov,
epyoldpevol oe ocvvepyacio pe €taipovg dote vo owodounbel avtd oe pi

TPOGEYYIOoN Katd UnKovs g moAews. o va evepyomomoel autd 10 6TdAd10, O

onpapyog Ba:

»  Ekkwnogt 1o I'poageio Aovdivov yio Avaivtikn Aegdopévov (London
Office for Data Analytics (LODA)) kot poypappotilel vo ovénoet v
TOV JOUOPAGHO TOV dEGOUEVOV KOl TNV GLVEPYAGIN TPOg OPELOG OA®V
TV Aovopélmv

= Avortoéel por 6Tpatnyikny KuPepVoacpAAElng GE EMImESO TOANG YO VO
GUVTOVIGEL OAVINGCELS OTIC OTEILEG GTOV KLPEPVOYDPO GTIG EMIYEPTOELS,
OTIG OMUOCIEG VIINPEGIEG AALG KOl OTOVG TOAITEG

= Evioyvoel 1o Sikaiduato Tov 0e00UEVOV KOl TG A0Y000Gi0g MGTE Vo
YTIGEL EUTIGTOCVVY GTO TG YPNCUOTOLOVVTAL TA SNUOGLN SESOUEVQ,

" Ymootnpiéel évo avolKTO OIKOGOGTNA Y10, Vo, 0ENGEL TNV SLOpAVELL KOl
TNV KovoTopia

=  Boaowd épya givat:

e London Datastore
e London Air Quality Map
e London Development Database (LDD)

V' 3" Anoctoij: ZovoeoyudtnTo nayKocuIaG KAAGNS Kal éC0mVOTEPOL dPOouoL

Kvprog o10)0¢ givar n dpaoctikn Pertioon tng mopoyng GuVOEGOTNTOC KATE
uniKog Tov Aovdivov kot M emttdyvvorn e avapdduiong EEuveov vITodoumv,
00TMG MGTE 1) TOAN VO GUVEYIGEL VO AVOTTOGGETOL KOl VO, EDOOKIUEL OC YNOLoKN
otkovopia Kot ot EEVTVEG AVGELS VO WITopovV Vo, SOKIUAGTOVY Kot viofstnbodv. H
VEOL TTPOGEYYIOT] GYETIKA UE TNV GLVIECIUOTNTO KOTd UNKOC TOL Aovdivov

ovvtovilel TG emevovoeElg, KivnTomolel TV dNUOCLe Kol 101OTIKY £KTOCT, Kol
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TEPLOVOIOKA OTOLYElD, YOUNADVEL TO KOOTN YO TOVG TOPOYOLS KOl TOVG
KOTOVOAMTEG Kol ovéavel Tig Owbéoec emhoyég. Oflovpe va  dobUE
TEPLGCOTEPO OO AVTO KOl EPYALOLOCTE OE GLVEPYNGIO, e ETAPOVE, OGS Elvan
dnuoécla Gpyava, 1OMTEG YOLOKTLOVEG Kol TAPOYOL Y10 VO OUKOSOUNCOVUE QVTO
UE 10 TPOGEYYIoN KT UNKog TG moAems. I va evepyomombei avtd 1o otddto,

o dnuapyog Ba:

=  Exkwnoet éva véo mpdypoppo Awacvvdedspévor Aovdivov yuo va
oLVTOVIGEL TNV cLVOESIHOTITA Ko ToL 5G €pya
= JIpoteivel oyedlactikés aproddTres, OTMG 1 ATALTNOT TANPOVS OTTIKNG
tvog péyptl to omitt Yo OAeg TG VEEC aAVAMTUEELS, Yol VO EVICYVGEL TNV
GULVOEGLOTNTO TOV HEAAOVTOG
*  Evioydoet v doun omuociov WIiFi otovg dpopovg orrd kot oto,
onudola Ktipe v vo fondnoet exeivovg mov {ovv kan epydloviotl 6To
Aovdivo kaBd¢ Kot TOVG EMOKENTES
*  Ymoompiéer wog véag vevidg €&umvn vmodoun pécw  peilovov
GLVOLOCUEV®Y TpoUn DDV
= JIpodyel xowd mpdtuma pe €Eumvn teXvoloyio Y va av&nceEl oTov
avaTaTo Babud to 0pelog
=  Boaowd épya givat:
e Connected London
e Connectivity Map
e Sharing Cities

v 4" Arocroiij: Evicyvon ths wnelakijc nyeciag kai 0eé1otijtwy

H owovopia tov Aovdivov yivetal OA0 Kol TEPIGCOHTEPO YNPLOKT, KATL TOL KOT
EMEKTAON OmOTEL €va €PYATIKO OLVOUIKO pe éva véo oOvoro delotitaov. H
Kowvotopios TV Ogdouévev, 1 TEYVNTA VOMUOCUV] KOl TO {VIEPVET TOV
npoyudtev emodpodv oto TPOTMO HE TOV omoio gpyalduocte, otnv (fTnom
avéAoymv de€l0TNTOV Kol 6TV 0LTOHOTOTTOINoT TV Kadnkovioy. TTapdiinia
pe v avapaduion tov 0e&l0TNTOV TOV TOAT®V, OTUITEITOL KOADTEPN YNOLOKY
Nyeoio oe OA0 To EMMESH TOV ONUOGIOV VLANPECIDY, O TOUEIS OT®S O
UETAOYNUOTIOUOS, 1 KuPBepVo-acpaieto katl ta dedouéva. O duapyog Eekva e

TIG akOA0VOEC TPpTOPOVAIES:
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v

= Evioyvon g ynoewokng nyeociog kabmg kat tng nyeciog Tov dedopuévev
Y1 va, Yivouv ot dNUOGIEG VANPEGIES O OVOIKTEG GTNV KOVOTOMIN
= AvanTtoén e WnoeaKkng KOVOTNTOG TOL EPYOATIKOD SUVOULKOD HECH TNG
Yrpatnyikng AeloTnTov Tov Anuapyov
" YmootpiEn VIOAOYIGTIKOV OeE0TNTOV KoLl 0y@yoD Yynelokoy TaAEvTon
OO TO, TPATO YPOVIA KOl LETEL
= AVayvaopiorn 1oL pOAOV TV TOMTIGTIKOV WOPVUATOV GTNV EUTAOKY] TOV
TOALTAV GTOV YNOLoKd KOGLO YOP® TOLG
*  Baowd épya glvat:
¢ Digital Talent Programme
e Adult Education Budget
e Digital Inclusion & City Hall

5" Arwoctol: Beitiwon ThS covEPYATIKOTNTAS KOTH HKOS THS TTOING

Evduvapmveton 1 tkavotnta tng woAng vo epyaotel pall wo amodotikd. OAeg ot
ONUOGLEC LVANPETIES TTPEMEL VO CKEPTOVV TNV TEYVOAOYIKI] TOVG ETOWUOTNTA KO
VEOL EMYEPNUATIKA HOVTEAD Kol VANPecieg €ivar avaykn vo katavondovv,
eepeuvnbovv kot mpoPrepbovv. H evotepvilopevn orocooio ‘ytilovpe pio
Qopa, popaldpacte cuyva’ TPowbel TNV GLVETELD VoL 00N YNOEL TV TOLOTNTO TOV

vanpecwv. Ta frpata wov Ha akorovdncovpe tephappdvouv:

= EykaBidopvon tov I'pageiov Teyvoroyiog koar Kawvotopiog tov Aovdivov
(London Office of Technology and Innovation (LOTI)) yw v
VRTOGTNPEN TOV KOW®V OE10THTOV KOl TPOTOTMV Yol TV UEAAOVTIKN
Kavotopio

»  TIpoaywyn kowvotopiag MedTech oto NHS kot xowovikic @povridag
v TV Pertioon tov Oepameidv

= Efepedvnon vE®V GOLVEPYOCIOV UE TOV TEYVOAOYIKO TOUED Kol
EMLYEPNUATIKE LOVTEAL

*  Ywoot\pién koAvtepng ynolakng mapddoong tov GLA Group yuwo vo

Bedtinbel n amodotikdT T
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= Yvvepyooio pe dikeg moAelg oto Hvopévo Baoilelo kot maykooo yio
va vioBetnBel kol va S10po1pacTEl 0,TL AEITOVPYEL OTIC LEYOAEG UOTIKES
TPOKANGELC
=  Boaowd épya givat:
e London Office of Technology and Innovation (LOTI)
e GovTech for London
e Smart Energy
e London Underground Assets Register (LUAR)
e Infrastructure Mapping Application (IMA)

4.2.2 Bapreiovy

H dgbtepn perembeioa otpotykn £vmvng moAng givar tng Bapkeidvng, oy lomavia. H
Bopkehovn etvor  pe moAn  5.75  exoToppLPiOV  KOTOIK®V KOl TPOTEVOVGOH  TNG
Avtodlowovpevng lTlepipépelag g Kotoroviag. Znfuepa  amotedel 1t  debtepn
ONUOVTIKOTEPT TOAN TOV IGTOVIKOD KPATOUG OGOV 0popd TovV TANOBLGUO Kot TV otkovopuio
petd ™ Madpitn [27]. To Anpotikd Ivetitovto TTAnpogopikic, to omoio eivarl éva tomikd
avegaptnto oopo Tov Anpotikod Zvppoviiov g mOANG g Bapkelmvng, eivar o khplog
(QOpEOG TOL Myeital TNg OWOIKOCING TOL YNEKOD UETACYNUOTIOHOD NG TOANG KOl OF
ocuvepyacio pe OGAOLG TOLG dNUOTIKOVG TOUES Kot €101KE TG AnpoTiknig Atoiknong Kot tng
Awoyeipiong Topov, givar veevBouvo yio Thv vAOTOiINGN ToL oYediov «Barcelona, digital city».
"Eva oy€d10 1o omoio okomd €xet vo kabopicel Tic katevBuvtipileg YpoUUEG MOTE 1 TOAN va
yiver éva tegvoroylkd onpeio avagopdg Le coen MYESio TOL ONUOCIOL KOl TV TOMTMV,
ouvdéovtag TV Kowvotopio pe o&ieg OT®MG 1 KOWMVIKY Kol OKOVOULKT OKaloGuvY], M
oAnieyyom, n NN Kot N 6dTMTA TOV EOA®YV. Avtd TO TAGVO emiong kabopilel mog M
TEYVOLOYIOL KO TO. 0€dOUEVL UTOPOLY VO pog Ponbncovv va ADGOVUE OOTIKEG TPOKANGELC
Om®G €lval 1 OKOVOUIKG TTPOGLTH] OTEYNON, M EVEPYEWNKN WETAPAON KOL O GLUUETOYIKOS
00TIKOC OYESWCUOC YloL TNV TPOOY®YN TPOG Lol Pldoiun Kot okoAoyikn woOAn. "Eyet
OYEOL00TEL UE TNV GUUUETOYN TOV ONUOGIOV, TV TEXVOAOYIKMY KOWOTHTMYV, ONLIOVPYRDV Kol
ETOPEIDV OAAA KOl TOV EPELVITOV TOL OKAOMUOTKOD KOGUOV, TOL glval Ol KVPLOL
EVOLAPEPOLEVOL GTO VEO Ynolakd okosvotnua. Eivol éva oyédto Baciouévo otoug 3 kdtmot

KOprovg G€ovec-otpatnykodc otoyovg [28][29]:
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v Aéovag 1: Ynpraxic Metaocynuotionos

H ypnion g teyvoroyiog kot TV Sed0UEVOVY Yo TNV TOPOYT TOIOTIKOTEPMV KOl
MO TPOCIT®Y VANPECIDY OTOVG TOATEG, KAvoviag Tnv  dlokvPépynon
MEPIGCOTEPO OLALPAVY], GUUUETOYIKN Kot amodotikn. H onpovpyia poag véag
CLUUPOVING CYETIKA HE TO OEOOUEVO, WE TNV TPOOTTIKY v €nektafodv ot
KOW®VIKO EVEPYETIKEG YPNOELG TOV OEOOUEVOV, UE TNV TAPAAANAN €yydmon g
Koplapylag tov dedopévev, e nbune ko g Wwiotkodmras. H mopoyn
npocPacng otov fviepver ywa 6lovc. H ovvdeon oto iviepver pe vyniég
TayvINTEeS Oev Ba mpémel va Bewpeitar moAvTELELD OAAG StKaimpa Yoo OGAOVS TOVG
TOALTEG, YoTi £lvol OmOAVTI OvVaYKOLOTNTA Y10t TNV OIKOVOLIKT OVATTUEN Kot TV

KOW®VIKT guKvioio 6TV owkovopia tov 21 aidva.

A. Teyvohoyla yuo pio kaAdtepn dtokvBépvnon

H wxvpépvmon tng moAng g Bapkehovng éxel 0écel oe gpappoyn éva
QIAO00E0 OYEJI0 YL TOV YMOLOKO LETOCYNMOTIONO, TO omoio Oa
TomofeTnoEl TO SNUOTIKO GLUPBOVAIO NG TOANG OGNV EUTPOCGHOPLAOKN
NG OmOd0TIKOTNTOC, TNG OPAVELNG KOl TNG KOW®MVIKNG KOWVOTOUIOG.
AVT6 T0 GY£S10 TEPILOUPAVEL GTPATIYIKE EPYQ Y10, TNV CVTIUETOTION TOV
KOW®OVIKOV TPOPANUATOV 7OV &€XO0VV  EVIOMIOTEL ®C KLPEPVNTIKEG

npotepadTNTEG. Emleypéva épya givat:

e Open-source software
e Open Budget
e Digital Market

B. Aotikn Teyvoroyia

To mhévo «Barcelona, digital city» eyyvdton 6t n woAn Ba éxer Tig
YNOLOKEG VTOOOUES Ol OTOIEG OTALTOVVTOL Y10 TIV GUVOAIKT TNG dloiknon
KOl Y10 VO, S10GQPOAIGEL OLOLOLOPPT SNUOGIE KAADYT] TOV OVOYKADV TOL
GLUVOAOL T®V TOMTOV TNG. AVTEC Ol VIOdOUEG eivar Tor péca yuo Oa
BeAtiwBobv o1 vanpecieg TOL TAPEXOVTOL GTOVG KATOIKOVS TNG TOANG Ko

YO VO OVTIYLETOTIOTOOV KUPLEG OOTIKEG TPOKANGE, OMMC €ival M
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oTEYAO, 1) AVEPYID, O KOWMVIKOG OTOKAEIGUOC, 1) VYELQ, 1) EVEPYELD KoL 1)

Kivntikotta. Emieypéva épya sivar:

e 5G Barcelona
e KIC Urban Mobility

e Technology and innovation events

C. Kowd dedopéva mOANg

Kobng eipoote kbTotkol Tov TOAE®V, APVOLUE VO LOVOIIKO YN OoKo
amoTUTT®NN oTlG Kanuepwég pog (wés. H mpoodevtikn yneromoinon g
KOWw®Viog Hog GUVETdyeTal OTL AVTO TO ATOTVTOUO B0l LEYOAMDVEL OAOEVQL
Kol TEPLGGOTEPO KOl OTL AVTO dVvVaTAL Vo ypnotpomomBel yio mouidovg
okomovg. To dmuotikd cvpPodio tng mOANG €xel emiyvoon Ot T
dedopéva glvat Eva mpMTOPYIKO TEPLOVGIOKO GTOLYEID GTNV KOWMVIN TNG
YVOONG Kol ©G €K TOLTOV ToTeVEL OTL B mpémel va ivol KOwmviKa
avTINTTO ®¢ £va Koo Teplovotakd otoyyeio. [Ipowbel avt v dmoyn
HE OKOmMO VO TETVYEL TNV  ONUOKPOTIKY, OVOIKTH, Ol(pOvH Kol

puOlopevn duayeipton avtov Tov TOpov. Emtleyuéva épya givar:

e Open Data Portal (Open Data BCN)
¢ Blockchain for data sovereignty: DECODE
e Open Data Challenge

v Aovag 2: Yyprakij Kavotouia

H vrootpi&n m¢ emyepnpatikdotntag kot n wpodbnon g éviaéng otnv
ynoewokn otkovopio. H vrootipién emiong tg xpnong g Yneakng texvoroyiog
YO TNV OVTIUETOTION KOWOVIK®V TPOKANGE®MV KOl TNV TPomOnomn KuKAKOV
OWKOVOLIK®V PovTédmv. H emévdvom oty €peuva ko v avamntuln, kabog
EMIONG KO 1] EVOLVAUMOT] EVIALOKTIKOV AVCEMV OIKOVOUING SLOUOPOGHOD OTTMG

€lval 01 GUVETAPIOTIKEG TANTOOPLES KOL TO KIVILLOL TV SNULOVPYDV.

A. Pnooxn owovopia
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H teyvoloyio €xer oAld&el 10 owkovopkd mepiPdAlov oe TAYKOGHLO
EMIMESO KO 1) TEYVOAOYIKY KO WYNPLOKY ETLYEPTUATIKOTNTO EXEL YiVEL
évag véog kouPoc OSpactnpotntag. To Anuotikd ZvuPfodio g
Bopxedovng pe to Barcelona Activa og k0pto oppoyd tov, 6toyedel va
OGUVEICQEPEL OTNV OVATTUEN NG TEYVOAOYIKNG OUKOVOUING TNG TOAEWC
OT®G KOl TOV YNOLIKOD TNG OLKOGLGTILOTOS TPOGPEPOVING VINPEGIES,
TPOYPAULATA, SPUCTNPLOTNTES KOl EYKOTAGTAGELS Ol omoieg givan pHépog
TOV TPEYOVTOG YaPTOPLAaKioL kabmdg Kot dnpovpydvrag véo ad hoc
épya 1o omoio Bo Barovv v wOAN g BapkeAdvng otov xdptn tmv
noAemV oL gmBupovv va yivouv KHPLoL TOIKTEG GTNV TEXVOAOYIKN KoL

ynmowkn emoyn. Emieypéva épya siva:

e Bringing the innovation ecosystem to life
e MediaTIC Incubator

¢ Digital technology entrepreneurship

B. Make in BCN

H Bopxelovn eivar ovoyvopiopévn g €vag myetikdg moiktng oto
TOYKOGLO KIVNo TV SNUIOVPYDV, LE [0 EVPELN oKD EpyaoTnpicy
YNEOKNG TOPAYOYNS Kol KEVIPOV KOVOTOUIOG TpoepyOUeEvVmY and To
€Vpv Kowd. Yrapyet pio kabopn dnudcto dEGHELGT GE OVTA Ta KEVTPQ
Kouvotopiag kot cuvepyaciog oo pécov tov diktbov Fab Lab, to omoio
TPOCPEPEL EKTUOEVTIKG TPOYPAUUATO Y10 OIKOYEVEIEG KO EPYACIEC UE
KPLTAPLO. KOWmVIKNG Kavotopiag. To kivnuo tov dnuiovpymv, To onoio
TPOEKLYE G VO KOWMVIKO Kivnuo evtdg Tov GUVOAOL Kol TOL SIKTVOV
TOV TOMTAOV, EKONUOKPOTEVEL TEYVOAOYIEC KOl EMOIDKEL 10€€G TOTOL
«KAvE TO UOVOG GOLY, TNV KLKAIKH owkovopio, ‘Kilometre Zero’ kot

avolkTn TEXVoLoYia kon dnuokpatic. EmAeypéva épya eivar:

e DSIPLAY
e Impulsem el que fas (We promote what you do) - Digital social
innovation method

e Maker Mornings

C. BIT Habitat-i.lab
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H Bopkeidvn emidéyoviog TV KOwoTopio, KotoAapaivel TNy mwOAN ©¢
éva. OKMVIKO Kol TAOTEOPUO Yo OYECEL, MG £va UEPOG OOTIKNG Kol
Kowovikng kowotopiog. H Bapkehdvn PAémel tov €antd g o¢ éva
UEYOAO EPYOOTIPLO Y10 TO OMLLOVPYIKO TNG TAAEVTO, TI KOWOTNTES TOV
KoTolkov g ko to kévipa yvoong e Epyo omog to i.ab
avamTOGoOVY Uit TTEPLOYY] YIOL GLVONLOVPYID PE TO VPV KOWO Kot TNV
oLUPoAN VEOV TEXVOAOYIDV, OTMG &ivol TO OVOIKTE Kol TO UEYOAQ
Oedouéva, 1 POUTOTIKY, T TEYXVNTN VONUOCULVI] KOl TO IVIEPVET TV
TpoypdTev, TPOKEWEVOL Vo dlac@aAiicovy Vv PlroocudtnTo Kot

KOWmVIKO Kot TeptPaiiovtoloyikd avtiktumo. Emieypévo épyo etvat:

e Innovation in Public Procurement

v Aovac 3: Ynprakij evovvauwon

H o&lomoinon t@v ynowk®v TeXVorOYI®V WHE OKOTO TNV dNUIovpyio. KoAMV
EVKAPIOV  EPYOCING OTIC KOWOTNTEG KOTO WUAKOG NG TOANG Kol TNV
KatamoAéunon g avicotntag. Awceorilelr 6Tt ov gfelifelg oty ymoewokn
TEYVOLOYIO TPOPLUAGGGOLV TO YNOLOKA SIKAIOUATE TOV TOMTAOV, TNV 160TNTA
TOV EUA®V Kot TV Kowvoviky évtaln. [Ipowbei v cvuppetoyikn dnpokpatio Kot
eykofpiel oL TOMTIKY] Yo Vo HOYAEVGEL TNV GUAAOYIKY VOMUOCUVI] TV
TOAMTOV. XTilEL o 1oyvupoTEPT KOt O SiKaL] YNOLOKT| KOWOVio eVIGOOVTOS T

Khpote Kowvovikng kowvotopioc. Ot 3 Bacikés evotnteg avtov tov dEova etval:

A. Ynoloxn eknaidevon kot eEdoknon (pyosTAslO TOAEVIMV)

H dopkng exmaidevon kot e£AoKNGOT GTIS O OVOTTUYUEVEG TEYVOAOYIES
glval 0 TPOTOG VoL KAVELS TO VPV KOO TEPIGGOTEPO EEOTKEIMUEVO LUE TIG
aVaOVOUEVEG TEYVOLOYIEC. AVTO evOVVAUMVEL TOVG 0vOpdTOLG Kot fonda
vao, avatpagel éva gupld kowd to omoio €xel emlyvwon, elvar evepyd
GUUUETOYIKO Kol KAADTEPA, TPOETOWLOOUEVO Yo To. KabnkovTa Tov 210V
awova. Ot Topegic mTPOTEPUOTNTOC E€ival 1 OMLUOLPYIKOTNTO KOl M
TEYVOAOYIOL €VTOC TNG OYOMKNG oifovcoc pe oKOmd TNV AVOTPOPT|
EMGTNLOVIKOV K01 TEYVOAOYIKMV emoyyeAudtov oto todid (STEAM), ot
YMEaKES Texvoloyieg yioo v €vtadn kai TNV LEALOVTIKN omacyOAN oY e

OKOTO VO EKTOOEVTOVV Ol VEOL KOl €VeEPYOl AVOPOTOL OTIC WNOloKkég
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o0efl0tTeg kol M Topoyn TNG EKmaidevong ®G €va gpyoAeio Yl
KOW®VIKT, OlOYEVENKT, €O0QIKN KOl OGOV 0eopd To QUAN £vioén.

Emieyuéva épya eivar:

e STEAM BCN
e Educational Events

e Cibernarium

B. ¥nowxn évtaén

H mpocPaon otig véeg teyvoroyieg opilel o véa popen Opadcuotog
EVTOE TOV TMOAE®V, CUYVOL LE VYNAN OCLGYETION HE OWKOVOUIKES Kot
exmadevTikég drapopés. [lpénet va epyactodpe dote vo petwbel avtd 1o
YNOWKO YAGHO KOl VO SIEDVKOADVOVLE TIG IKAVOTNTES, TIG OLVOTOTNTES
Kot v mpOcPacr oTig VEEG TEXVOAOYIEG, Ol HECH EKTOUOELTIKMV
TPOYPOUUAT®V, GUVTOVILOVTAG TO TAATY EVPOG TOV POPEWV TNG TOANG OL
omoiol 00VAEDOVY MOTE Vo peyloTomombel 0 avTiKTLTOG CLTOV TV

evepyelmv. Emieypéva Epya givar:

e Technology and Gender

e Rec, Barcelona’s social currency

e Vincles BCN

C. Anuokpotio Kot ynookd Stkoidpoto

H ymewoxn kowovie oeeiler vo otkodounbei pe tovg moAitec. H
Bapkelmvn evBappOvel Ty ypion TEXVOLOYIDY TPOg SEVKOAVVEN NG
evepyng omuoxpatiag. Avtd onuaivel v avantoén vEov HOVTEA®V
déouevong ota Yynoewokd tepPiriovia (avoiktd, ac@ain kot e ev0epa)
Y10 VEEG LOPOEG YAPOENG TOATIKAOV TOV EIVOL OVOIKTEG, TEPUUATIKEG KoL
KOVEG VO 01K0doUN 000V €vTOg TG GLALOYIKNG gveuing TV Toltov. H
onuokpotiky  mhateopue  Decidim.Barcelona 0o Ponfroer  va
TMEPAPATICTOVUE UE VEOLG TPOTOVG Kot UEBOSOVE Yo Lol TPy HOTIKE
CLUUETOYIKY  Onuokpatic. OEtoviag TOvg TOAITEG OTO  EMIKEVTPO,
OTOXEVOVUE EMMALOV oTNV aBENCT TNG YNEOUIKNAG TOLG KupLopyiog,

EVEPYOTOIMVTAG TOVG Vo EE0CKNGOVY TANP®G TNV Elevbepia Tovg KoL TaL
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YNOLOKAE TOVG STKOUMUOTO, GUUTEPIAAUPAVOUEVOD TOL STKOLDUATOS TOVG
OTNV TPOOCTUCIO TOV OEO0UEVMY TOVGE, TNG WOIMTIKOTNTAC TOVS OAAG Kot

g avTodidfeong tov dedouévav. Emieyuéva épya eivat:

e  “What if...? Conversation cycle #desdecasa”
e Cities Coalition for Digital Rights

e Decidim Barcelona

4.2.3 Auctepvrau

H 1pit peremBeica otpatnyikn éEvmvng moAng eivar tov Apctepviap. To Apctepvtap givon
N Tpwtevovca TG OAAavdiog kabmg katl 1 moAvmAnbEéctepn TOAN G, amaplBumvTog Kovid
ota 2.5 ekotoppdplo. KOTOIKOLG oTnV gupvTepN untpomoAttiky mepoyy ™¢ [30]. To
OKOVOULKO GUUPBOVAI0 TOV AUGTEPVTALL, O OPYOVIGUOG O 0Ttoiog epyaletal Yo T0 LEAAOV TNG
UNTPOTOAMTIKNG TEPLPEPELNG TOV ApoTEPVTOp, €ivol vevBuvo ya to oxédio “Amsterdam
Smart City”. 'Eva 6y£010 10 mov anookonei og £vo £Eumvo, TPAcIvo Kot VYIEG HEAAOV Yo, TNV
UNTPOTOALTIKY] TTEPLUPEPELD TOV AUCTEPVTALL Kol TOV OToiov 1 prAocopio eival 1 dnuovpyia
Oy oAl pog EEvmvng TOANC AL Ko Uiag coeNg mOANG. 'Exovtag tnv mpocéyyion ‘mpdta ot
a&iec’, dStooalilel OTL Ol KAVOTOUIEG GUVEIGPEPOVY EUTPAKTOC GE M0 KaBapEc, TPAGIVES Kol
gvTuytopéveg moOAelC. Xto oyédo “Amsterdam Smart City”, o1 moliteg kot o1 “ypnotes’ TV
O E®V TOTODETOVVTAL GE KEVIPIKO POAO Kal TaL GuUPEPOVTa, etvat EekdBapa: To dedopéva Kot
N texvoroyia ypnotpuomotovviot yio vo avénbei n modmra ¢ (on, pe v teXvoroyia va
glvar 1o pécov kot Oyt 10 Térog. O JapoPAGHOG TNE YVAOGNC 0PEiAeL Vo Eival ovoIKTOG Kot
dapavng kot  uabnon mpénel vo mpokvmtel kavovtag poli. To oyxédio “Amsterdam Smart
City” givar ekelvog 0 avoIKTOG KOl AGQAANG YMDPOG OV TPOAYEL TNV GLVEPYUTIKOTNTO KOt TNV
Kowotopic, o évav ev petafdost kOGHO mov omottel éva aveEdptnto pépog O6mov ot
onpovpyol twv cAAaydV vo, propodv va, cuvavtnBody, aAANAoemdpacovy Kot va EEKVIGOUV
va gpydlovron pali. Eival pio mhateoppo ovolktig Kotvotopiog: éva onueio cuvavenong Kot
EPYOCIOKOG YDPOG YO TIG UNTPOTOMTIKEG TPOKANGCELG Kot TG AVoel avtmv. Etaipeiec,
WpOLOTO YVOONGS, KUPEPVNOELS KOl EvEPYOL TOAMTEG OAANAOETIOPOVY Kot GuvepyalovTal yio
Vv wOAN Tov péAAovtog. Eival otnv ovsio Tov pio TAATQOPLO Y10 TPATTOVTEG KOl LUE 0VTO

ToV TpOTo €£AGPAAILOVTOL TO0TIKOTEPOL SPOLLOL, YEITOVIES KOl TTOAELS.

"Exovtag tnv memoifnon 0Tl o1 TPOKANGELS TOV TOPA KAl TOV UEAAOVTOG UTOpPOovV va AvBovv

LOVO HEGM TG CLVEPYUTIKOTNTOGC, £xEL dNUovpynOel pia cuvepyasio SNUOGIOL LE 101TIKOD
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Topéa. Avti 1 ovvepyaoio amoteAeitar amd 20 HOVIHOVG ETOIPOVE, TOV KAVOLV TO €V AOY®
o010 TPAYLOTIKOTNTA: KOPEPVNTIKG GTEAEYT, WPOUATO YVOONS, KOW®VIKOL OpPYOVIGHOL,
OMMG KOl KOIVOTOWUES EMXEIPNOEI EVEPYOL OTNV ELPVTEPT UNTPOTOALTIKY] TEPLOYN TOL
Apotepvrap. To tuqua tov Apctepviap «Epegvva, [TAnpogopio kot ZTatiotikn» cvAAEyel
dedopéva, oyeTIKA Ue TO APOTEPVTOU, TO, omoio kot enefepydleton o€ TANpoPopia. AVTd TO
TUNO cuvepYaleTal pe v opdda kavotopiag tov Chief Information Officer ko avapeco o€
GAAOVG e TOVETIGTI O KoL KOAAEYLO, GE €PYO XPNOLUOTOIMVTAS dEGOUEVE Y10, KAVOTOUES
EQOPHOYES Kol AVoELS 68 aoTkd Cntiparta. Emmpocsbétmg, to tunqpe avtd SievkoAdvel to
Datalab, éva guoikd gpyactiplo, KEVTIPO YVAOONG KOL AVOIKTH GKNVY Y10 TOVG EXOYYELUOTIEG
TV 0ed0oUEVOV KOl OTOLOONTOTE EVOLAPEPETAL CYETIKA UE gpyocieg mov Pacilovtar og
oedopéva kol epappoyés oedopévaov. Oior ot gumiexkdpevor epydlovror pall mhveo oe
moAbmloka {ntipata to omoia elvar ynAd omv atlévia tovg aAld dev dhvavtol va Tao
Aboovv amd pdvotl tovg. Mabaivouv o évag Tig TpokAnoelg Tov dAlov, fonbovv o €vag Tov
GAAOV pEC® gpmveELOoUEVOV cLINTNCEOY Kol gpyactnpimv, dnuovpyody masterclasses o
ocvvepyalovtal o€ ko £pya. Katd tnv didpKelo TV 0vVOIKTOV GUVOVINCE®Y, OTMG ival Ta
Pakhuis de Zwijger & Datalab, ot etaipotr avoiyovv v cvlitnon mpog TovE KOTOiKOLC.
Emumpdcbeta, 0o avtd 1o eyyeipnua otpiletarl omd meptocdtepovg amd 8000 KavoToHovg,
ot omoiol epydlovratl pall mate vo PBpebovv Adcelg yio v avénoen g moldTTog {ONg OTIC
OOTIKEG TTEPLOYEG. £2C L0 TAOTPOPUO KOWVOVIKNG KOVOTOUIOG, PEPVEL GE ETAQPT| EMYELPNOELS,
dNudGLo WPVLUOTE Kol KATOTKOVG HE GTOYO TNV SLOTANCT TV TOAE®V TOV pEAAOVTOC. Méom
OUTAG TNG OLOTKTLOKNG TAATPOPUOG KOl TOIKIA®MY EKONADGEDV, Ol KOIVOTOWOL £PYOVIOL OE
emoen, poabaivouv o évag amd tov GAAOV Kol potpalovtal Ti cvuPaivel otnv gvplTEPN
UNTPOTOALTIKY TTEPloyn Tov Auctepvtapn. To oyxédo yopiletoar otig 6 KAT®OL oNUOVTIKEG

Beparticég e moAng [31]:

v 1" Ocparixiy: Koklikij moin

H petdPaon omd ™V ypouuUlky GTNV KUKAIKY OIKOVOWUIOL GUVETAYETOL TNV
glayotomoinon tov amoPfAitov kol g pdmaveng péow TG uelmong, g
avaKOKA®ONG Kot TG emavaypnoiponoinons. H moAn tov Apctepvtop otoyelel
va emavoaoyedidost 20 aAvcidec mpoidvtov kot VAk®v. H  vlomoinon
OTPATNYIK®V ETAVOYPNCOTOINONEC VAIKAV £XEL TN TPOOTTIKN VO, dNUIOVPYNOEL
a&io g taéng twv 85.000.000€ tov xpdvo evtdC TOV KOTOOKELAGTIKOD TOUEN KOl
150.000.000€ tov ¥po6VO pE O OTOSOTIKEG OPYUVIKEG VITOAEWUUOTIKEG poéc. To
Auotepvrap €xel eyKobOpOGEL £Vo, KOWVOTOUO TPOYPOUUN TAVED GTNV KUKAIKY

owovopia. Metatpémovtag to. amOPANTO GE NAEKTPIKO PEdUA, OOTIKA OEpUavon
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Ko QOMIKG VAWKE, 1 EMLEIPNON MAEKTPIKNG EVEPYELNG TOV AUCTEPVTOLL TOPAYEL
900kWh yia kébe 1000kg amopAntov. To 75% Tov amOXETEVTIKOD GLOTHUATOC
&xel OlaymPIoTel Yo amoPAnTa Kot vepd Bpoyng Kot 1 AGGTN TOV OTOUEVEL PUETA
NV OloyElpIon TOL VEPOL TV ONOPANTOV HETATPEMETOL GE QPLGIKO OEPILO.

EmAeyuéva épya

e Circle City Scan of the City of Amsterdam

¢ Amsterdam Rainproof

e The Bio-based street bench: A sustainable cooperation between Waternet
and NPSP

e Circular Innovation Program - City of Amsterdam (Dutch)

o RE-ORGANISE

2" Oepazixny: Evépyela

H Bidowun evépyeia givor to péddov. H moAn tov Apctepvrop £xet mv eraodo&io
va mapéyel oe kdBe moAitn amd éva nAlakd mhved péca ota emdpeva ypdvia.

Emieypéva épya

e City-zen

e EMPOWER2.0

e Climate street

e GridFriends at Schoonschip
e CO2 Smart Grid

3" Osuartiny: Kivyprikotnyra

H xwnrikémra kot 1 ovykowvovia givar {OTIKAG onpaciog Tapdyovteg yio tnv
evpLOuN Aettovpyia pog woANG. H moAN tov Apotepvtap Oempeitol 1 moyKOo U
npwtevovoa TG modniaciog: To 32% TV KOTOIKOV HETOKIVEITOL UE TO
modniato, ek TV omoimv t0 63% 10 Ypnouonotel kabnuepva. O apBpog Tov
KOTOYEYPOUUEVOV KATOX®OV MAEKTPIKOV 0TOKIVATOV oty OAAavdio avéndnie
Kkatd 53% otig 28.889 1o 2016. Ao to 2008, 1 amd kovol ¥pNoN CLTOKIVITOL
avéNdnke katd 376%, Ouwc avtd amoterel Aydtepo omd 10 1% TNng cLVOAIKNG

yPNoNG TV avtokvitev. Extieyuéva épya
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e Smart traffic management

e Action Program Smart Mobility 2016-2018- City of Amsterdam
e Smart Flow

e Vehicle2Grid

e Toogethr

v 4" Oguarikiy: Moliteg & Arafiwon

Ot dNUOTIKES apyES TOL AUCTEPVTAN Yo VO Slotnpovy TV TOAN o€ Plidciua
emineda ovvepyalovior pe tovg moiiteg. Koatd péco 6po o minbuvoudc tov
Apotepvrap avéavetor katd 10.000 kabe ypovo. Eivol po mokvokatotknuévn
7oA, oV omoia {ovv katd péEco 6po 5065 AvOpOTOL aVA TETPAYOVIKO UETPO, LE
v ond 180 dagopetikéc eBvikotnteg. To 19% tov AEIl moapdyston otnv
€VPVUTEPN UNTPOTOALTIKY TEPLOYN TOV Apctepvrap. Avauesa oto 2015 kot 2016
01 TOVPIGTEC GTNV TOAN TOL AucTEpVTap ovENONKAY Kotd 7

%. I'a va dwutnpnBovv oto Auctepviop Prdoa to 162 Kavdiio, 10 10TOpKod
KEVTPO KOl Ol KOTOLKNUEVES TEPLOYEG, OMOUTOVVTIOL KOLWVOTOUEG TPWOTOPOVAILES.

Emieypéva épya

e Smart City Experience Lab

e Transformcity

e Games for Cities

e Amsterdam Smart Citizens Lab

e The Peaceful Citizen

v’ 5" Ocsuatixiy: Yyoraxiy oy

O1 avBpwmot yivovior TepiocdTeEPO S100VVIEdENEVOL Kal 1 Texvoroyia €xet yivet
avamOGTOoTO KOUUATL TG Kanuepvotntdg pog. ‘Evieka and to dekanévte Awa-
ATAOVTIKG KOADO0, PETOPOPAS dEdOUEVOV gival cuvOedepéva 1 dlOTEPVOLV TO
Apotepvrop kot to AMS-IX givor to debtepo peyolvtepo onueio avtaAloyng
oV d10d1KTOoV oTov kOGpo. To 2016 to Apctepvrap katatdydnke 2° otov
Evponaixd Asgiktn Ynoewoxov [Molewv. H 1otocerido tov “Amsterdam City
Data” & “Research, Information and Statistics” cvyymvevtnkav oto “Data and

Information”. Emieypéva £pya.
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o Data and information

e 10T Living Lab

o CitySDK

e Amsterdam Data Exchange (AMDEX)

e Tada - Data Disclosed

V' 6n Ocuatixij: Axadnuia Eévmvyc IToing

H Axadnuio "E&umvng TToAng mapéyel v S0bEciun yvmor GYETIKA LE To Epyal
g €&vmvng mOANG kot dvvatan va fondnoet pe v avamtuén v AdyY® Epywv.
Avt] n axednuio Asrtovpyel vwd TV oryido TOL TUAUOTOS EQUPUOCUEVOV
EMOTNUOV TOL TovemoTUiov tov Apctepvrap. Kabnyntég, ddokolot ko
nabntég pedetovy v évapén, dlayeipion, cuvepyacio Kot KMUAK®ON TV EpymV
uog E&vmyng moANe. Ta amOTEAEGLOTO OVTOV TOV LEAET®V Tapovcialovtal pe 3
TPOTOVG: UEca omd TNV Ol0pYAvmON EKONAMCE®MY KOl GEUVOPIOV, UE TNV
avantuén epyaieiov kot peBodorOYIDV GYETIKA e TIG £EVTVEG TTOAELG KOt TEAOG
Kévovtag v épevva kal to amoteléopata Swabécua. Emumpdcheta, Olot ot
ToAlTeG umopovv vo mpocshécovy yvdon oty Akadnuio Tdve ce €PEvva TOL

&xovv kdvel oxetikd pe v &umvn moAn. Emieypuéva épya

e Democratization and Decentralization Committee
e Smart Sessions

e Transition from Smart to Inclusive city

e Civic Space

e Futureteams

4.2.4 Eicivil

H tétaptn peremBeica otpatnywn £vmvng moANg gival g moAng tov EAcivil. To Eicivit
elvar n mpwtevovca g Pviavdiog Kabmg kot 1 TOAN TG UE TOV HEYAADTEPO TANOLGUO.
Ymv aotikn teployn tov EAcivict {ouv kovtd ota 1.25 ekatoppopio KAToKot, eved poll HE Tig
norelg ESpoo, Vantaa & Kauniainen oynpotiCouv v guphtepn unTpOTOALTIKY TEPLOYT] TOL
Eloivict mov amapiBuei mdve and 1.5 exatoppdpia katoikovg [32]. To oyédio “Helsinki

Smart Region” to omoio &ivor vd v enifreyn tov Anudpyov tov Elcivit Jan Vapaavuori,
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vAomoteitan amd v “Forum Virium Helsinki” wov eivan 1 etoupeion Koavotopiog tg mOANG
tov Elcivki, oe cuvepyacio pe dekddeg eTaupeieg, MAVETIGTAULL, GALOVS OPYAVIGUODS TOV
dNuodGov Topéa Kal Tovg Katoikovg Tov EAcivil. Me to ovopa «&&umvn meplpépelon, ovtd To
o010 LTOOMAMVEL TOV GLVOVAGUO Tng &&umvng mOAng pe v €&vmyn Vmodpo Kot
emonuaiver v &umvn e€edikevon oty mepreépeian Helsinki-Uusimaa. Mo otpatnykn
éEumvng e€edikevong etvar emttuyng 6tav 6TeVA GLVIEdEUEVOL POPElC KavoTopovy poli. Qg
€K TOVTOV, TEPLPEPELOKE OLKOGLGTNUATO KovoTopiog Omwg kol ot gopeig tovg mailovv
KEVIPIKO poro. Me Baon wa tpdopat épsvva (2019), n meprpépeto. Helsinki-Uusimaa éyet
éva omd To o Kovotope otkocvotipata 6ty Evpdmn. Atagopetikol maikteg and oAdKANpN
TNV TEPUPEPELN — LEYAAES OAAGL KOl VEOGVOTOTES ETLYEIPTOELS, O dNUOGLOG TORENS, KAOMG Kot
KEVIPA €peuvoc Kol ekmaidevong — OnMuovpyoLv €EVTVEG KOvOTOIEG KOl OOKIUEG GE
ocuvepyacio pe toug moAites. H otpatnywn €Eumyng kawvotopiog yio v v AOYy® mePLoyN
(QEPVEL OE EMAPY] TOVG POPELG TNV TOANG Kot TNG LVRAIBPOL Yo EMOPACTIKES OPUCTNPLOTNTES
épeuvag kot kovotopiog Katw omd v Kuplopyn Ospatikry g Zooiag tov Ilopov. H
neprpépero, Helsinki-Uusimaa £yst v vootpomio ¢ enihvong pelloviikov mpofinudtov.
Ot 61601 NG aepdpov avamtuéng Tov Hvopévov EOvav, pilodofot khpotikoi 6Toyol Kot
Buooym avamtoén, sivar n Pacn TV OpUCTNPIOTATOV £PEVVAS KOl KOIVOTOMIOG TNg
TEPLPEPELNG. AVTO EMOTMOIVETOL e TNV OEUATIKN TNG TEPIPEPEIOKNG GTPOTNYIKNG EEVTTVNG
ekedikevong, 1 omoia egivar M Xopio tov [lopwv kol cvvemdyetar Tnv YpNHON TGOV
OLKOVOUIK®V, TEPIPUALOVTIKMDY KOl KOWOVIKOV TOPOV UE EVOV TPOUEAETNUEVO TPOTO Y10 TV
dnovpyia Pradoung avamtoéne. To oxcdo “Helsinki Smart Region” Baciletar otic 3 kdtwdt

Oepotikég [33]:

v 1" Ocsuatixi: H méin twv molitdy

Ot moAiteg g Helsinki-Uusimaa eivor gvepyoi, omuovpydvtoc poll pe Tic
EMYELPNOELS KO TIG TOAEIC, EVKIVITEG KOl ECTIOGHUEVEG GTO YPNOTN VINPEGIES KoL
Mooelg. H meprpépeta givar maykodcuog nyétng 06ov apopd v dNpocilonoinon
TOV Je0OUEVOV OAAG KoL TNV YPNON OLTOV Y. TNV onulovpyio. vémv
emyeipnoemv. H Helsinki-Uusimaa sivor emopkd¢ UEYAAN Y10, GLOTNUOTIKY
ovATTUEY]  ONUOVTIK®V  TEXYVOAOYLUDV KOl KOWMOVIK®V KOWVOTOMAV, EVO
TAVTOYPOVOC €lval Kol TOGO LUKPN MOTE Vo To KAVEL €PIKTA otV mpdén. H
OLYKEKPIUEVT OEPTIKN KOADTTEL TOUEIS OTMC 1 LETAPOPA, 1| OTEYACT], O AOTIKOC

oYEO10GLOG Ko 1) vyslovokn wepibalym. Exileyuéveg nepuntmoeic:

e Valuable city data for anyone
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e Smart technology to treat older people with memory disorders
o XR technologies to extend participation in urban planning
e Sosiaalitaito aims for more effective health and social care

o The world’s first Mobility as a Service operator expands in Europe

v 2" Ocpatikij: Kotk ovdetepotnra

H meprpépeia Helsinki-Uusimaa éyel 6éoel og otdyo va éxel ovdétepo 16olhdyto
avBpaxa péypt to 2035. H petdPoon oe pio kowmvia yopnAng KoTtoavolmong
vBpaxa amottel GNUOVTIKEG AALAYEG OTIC VTOOOUES, TNV KIVNTIKOTNTO KOl GTO
dopnuévo mepifarrov. H é&omvn mepupépeior tov EAoivikt elvar onpovtikoc
YEWPLOTAG otV avamTuén g wo EIAGS0ENG kabapnc Teyvoroyiog oTov KOGUO
Kot €YeL TNV KAvVOTNTO Vo avartoéel véa povtéha vanpeciov. H Bepotikn g
KMUOTIKAG OVOETEPOTNTOG KOADTTEL TOUElS OMWG €ivar ol ADOELS KUKAIKNG
OLKOVOUIOG, Ol VEEC LOPQEG EVEPYELNG, Ol BLOOIKOVOUIKEG KOIVOTOMIES KOl TO VEQ

vAwd. Emieyuéveg mepntocelg:

o Drones contribute to advancing the carbon-neutral Helsinki-Uusimaa
region

e Sustainable new textiles in Helsinki-Uusimaa

e Solar Foods makes food out of thin air

e Sustainable renaissance in largest biofuels cluster in the Nordics

e Anindustrial area turns into a liveable circular neighbourhood

v 3" Ocuatixij: Biounyovikds eKcoyypovicuos

H mepipépeia Helsinki-Uusimaa mapdyst wAn0opo  mopoUETPOTOICIU®OY
TPOIOVTAOV, YPNCLOTOIOVTOC Yo, Topadelypo Prounyavikég 10T & wivntég
TEYVOLOYiEC. AVOTTOGGEL TEYVOAOYIEG GYUNG Yot UEAAOVTIKY Proumyovio Kot
dwdikaciec. Xtmv Helsinki-Uusimaa vmépyst o  gvpeio.  dpaotnpotnra
KovoTopiag o€ S10popeTiKd Tedia TmV oTPATNYIK®V aAVGidmV a&lag, OTmg gival
To. outoKlvovueva oynpata, 1 €&umvn vyela, M TEXVOAOYio VIPOYOVOL KOl T
kuPepvoacpdietn. Toueic mov KoAdmTovTal omd ovt) TV OgpoTikn
TEPILOUPAVOLY YIoL TOPAdEYHO VEEC Plopunyovikég OlodIKaCIeES, TEXVOAOYiES

vyeiog, poumotikn kot talidl. Emieyuéveg mepintdoelg:
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o Take a peek at the future: Helsinki-Uusimaa Region at the Forefront of
Smart Mobility

e Spinning Pilots project helps the Helsinki-Uusimaa region’s health tech
companies grow

e Industryhack connects tech-heads and large businesses

e The construction of a quantum computer begins in Aalto University

o Telemerkki ensures that your holiday cruise is a safe one

4.2.5 Biévvy

H méumtn xon televtaio otpatnywkn £&vmvng mOANC mov peletnOnke etvan g Biévvng, M
omoia gival n Tpwtevovoa g Avotpiog kabdg kal éva amd to 9 opdoTovda KpaTidid TG,
Me mAnfuoud mov ayyiler toug 1.9 exotopupdplo KOTolkovg, amotelel TNV TOAVTANOEGTEPT
OAN TG AvoTpiog, OTMG KAl TO TOATIKO, TOAITIGUIKO KOl OIKOVOUIKO KEVTIPO TNG YDPOS
[34]. O dnuapyog ko kuPepvitng ¢ Biévvng (Michael Ludwig) uali ue v Exteleotikn
Anpotikd Topfovro yia v Koawvotopio, tov Aotikd Xyedracpd kot v Kwvntikotnra (Ulli
Sima) nyovvtar tov oyediov «E&umvn moAn Biévvny. ‘Eva oyédio 1o omoio Eekivnoe wg
npowtofoviia to 2011, éytve to apykd oxédo tov 2014 wou e€eAiyfnke oty onuepivn
avafempnuévn Kot ovavempévn popen tov tov lovvio tov 2019. I'a v vAiomoinon tov &v
Loy oyediov, cuvepyalovton n Urban Innovation Vienna (gtaipeio mov avikel otnv moOAN g
Biévvne), popeig g mOANg g Biévvng, 1dpdpata kot SnpoTikég emyelpnoelg Kobmg eniong
EMOTNUOVIKEG KO EMYEPTULATIKEG KOWVOTNTEG OTMG Kol 01 ToAiTeS TG, H otpatnywn-miaicio
tov oyediov «E&umvn moAn Biévvmy kobBopiler T1g xotevbBuvihpleg ypoppéc yuwo Tov
pecompoBesio kot HLakpompodeso peTooynUatiopd g toAnc. Ot mpokANoels Kol ot ThoElg
TOV GHUEPQ OOLTOVV ammd TIG £Evmveg TOAEIC Vo avEBovy emtimedo katl va AGPovv dpdon o€
OYETIKA cuvTopo dotnuate. H amethn tng kKhpatikng kpiong yo mopadstypo speoavileton
avéovouevo, emikeipevn kot koAel yuoo @UAOS0EEC OmMOVTAGELS KOL TNV KOVOTNTO Y0l
TPocapuoyn. Movo otnv 0AANAETIOPOOT) TOV TPLOV SUCTACEDY TNE TOOTNTAS TG LONG, TNG
SlTNPNoNG TOV TOP®V Kol TNG KOWOTOUiOG, T 7Tpocéyyion tov oyediov «E&umvn moAn
Biévwn» avantdccel v mAnpn arotereouatikdtntd Tov. H agipdpog avantoén g Biévvng
WG €K TOVTOVL OMOLTEL, GE LU0 OPKETO HEYOAVTEPY] €KTACN OO OTL TPONYOLUEVMG, TNV
OAANAETIOPOOT TOV SAPOPOV QOPEMY EVTOC TNG TOANG KATO UNKOC OA®V T®V TEPLOYDV KO
tov Oepotikdv. Baciopévol oty dMAwmon amootoing tov oyediov «E&umvn mon Biévvny
“Yynin mootnta {ong yio 6Aovg oty ToAn g Biévvne péom g KOmVIKNG Kot TEYVIKNG

KOWVOTOUIOG OE OAEG TIG TEPLOYES, LEYIOTOTOIDOVIOG TOPAAANAL TN JUTHPNOT TOV TOPOV”,
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éva GOVOAO 7 TPOTAPYIK®Y GTOX®OV £XOVV OPLOTEL, Y10 ALTEG TIS 3 J100TAGELS, Ol 0Toieg tvat

01eva cLVdedepéveg pueta&d Toug [35][36]:

I. Hoiotnra {wijs

= H Bivvn etvar n mOAn pe v vyniotepn mowdtnta {mng Kot Kovomoinom
Long otov KOG O.
= H Biévvn emkevipdvetal oty KOWovikn évtaln 6Gov apopd Tov oyedacuo

TOV TOMTIKOV TNG KOl TOV SI0IKNTIK®V dPUcTNPLOTHTOV TG,

Il.  Awripnon tov mépwy

= H Biévvn peuidvel TI¢ TOMIKEG KOTO KEQUANV EKTOUMEG Oepiv  TOL
Oeppokmmiov kotd 50% €wg to 2030 kot katd 85% £mg to 2050 (cvyKkpiTikd
ue 1o étog Pdong 2005).

=  H Biévvn peuidvel v TOmKN KATO KEPOAY TEAKT KOTAVOAMGT EVEPYELNG
katd 30% €woc to 2030 ko katd 50% £mg 1o 2050 (cuykpriikd pe T €T0g
Baong 2005).

= H Bivwn peidvel 10 TOMKO KOTO KEQPOANV VAIKO OTOTOTOUA TNG

Katavaiwong katd 30% émg to 2030 kot kKatd 50% £mg to 2050.
1.  Kaiwvorouia
= "Ewg 1o £10¢ 2030 1 Biévvn givon évag nyétng Kawvotopiog.

= H Biévvn elvan n tpotedovoa ynelomoinong g Evpaonng.

Xtilovtog oTOVG TPMTOUPYIKOVG GTOYOVEC KOl GUYKEKPLUEVOTIOIOVTIOS TOVG TMEPUITEP®, 65

UepovouéEVol aTOYol YoV ovouaotel o 12 Ospatikd medio:

i.  Evepyelaxog epodiacuos

»  Ta enineda evepysloxng aopdrelag otnv Biévvn Topapévovy vynid.
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= H Biévvn é&et éévmva evepyelaxd OikTva TO OTOl0L EMTPEMOLV  id
OTTOKEVTPOTOMUEVT] TPOUN0ELa EVEPYELNG LE PAOM TIC OVAVEDGIUES TTNYEC.
» H nopoywyn evépyslog omd OovVOVEMGIUES TNYEC OmAactaleTol €VIOg Trg
UNTPOTOALTIKNG TTEPLOYNG HeTa D Tmv etmv 2005 kot 2030.
= ¥10 2030 70 30% Ko oTo 2050 TO 70% TNC TEMKNG KATAVAAWDONG EVEPYELOG
g Biévwng mpoépyetar and avavedoieg mnyEs.
=  Emleypéva épya:
e Expansion of photovoltaic capacity
o Waste2Value

¢ Drinking water power Stations

ii. Kwnuxoértnre kor Metapopés

= Ot Kotd KepoAfv ekmoumés dwo&ewiov Tov dvBpoka oTOV TOpED TMOV
petaeopdv permveror katd 50% péypt to 2030 kot €wg ko 100% péxpt to
2050.

»  H xatd Ke@oAV TEAIKN EVEPYELNKN KATOVAAWDGT GTOV TOUEN TOV LUETOPOPDV
petoveror katd 40% péxpt to 2030 ko katd 70% péxpt to 2050.

= To pepidio tov 10V oty Biévvn to omoio mpaypotomolodviol omd
QIAMKG TTpOg TO TEPIPUAAOV UEGO UETAPOPES, CULUTEPIACUPAVOUEVOY TOV
EMAOYDV OLOUOIPAGUOD HETaKIVIIoNG, avépyetatl oto 85% uéypt to 2030 ko
apketd mhvo amd to 85% péypt to 2050.

= Méypt 0 2030, N TPOCHOTIKN 1O10KTNGIN UNYOVOKIVIITOV OYNUATOV TEPTEL
ota 250 oyfuata avé 1000 kotoikovc.

»  TovAdyotov 10 70% OAwv Tev Taf by oty Biévvn cuveyiCouv va eivon
KOVTIVOV OTOGTACEDV £M0C KOU 5 YIMOUETP®V KOl 1 TAELOYNQi QVTOV
yiveTon e 1o TodNAaTo 1 pe Ta OO0

= O 6ykog ¢ kivnong dEhevong Tmv dNUOTIKOV opimv petdvetor Kotd 10%
péxpt o 2030.

»  H gunopikn kivnon &viog tov SNUOTIKOV opiwv givol €v TOoAAOIG ehevBepn
dro&ediov Tov dvBpaxa péypt To 2030.

= Emdeypéva épya:

e Wieneu
o Smart traffic lights
o E-Mobility scenario 2030
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iv.

Krijpio

H xoatd xepoAnv telkn evepyelokn katavdiwon yio 0€pupoven, woén kot
{eotd vepod ota kTNplo petdvetan katd 1% Tov ¥povo Kol o1 GUVAPELS KOTA
KEQPAANV eKmopuTéG dto&ediov Tov dvBpaka katd 2% Tov xpovo.
Amd 10 2025 xon émetta, Ol amoLTNOELS gvéPYElag Yo Béppovon Tov vEmv
Kmpiov Ba KoAvTTovTol amd ovave®dolleg mnyég N tnAeBépuovorn g
oTavTop.
Ta KTApLo YPNGLOTOOVVTOL VIO TPAGIVOTOINGT KoL Yo TNV TOPOy®YN TNG
NMOKNG EVEPYELOGS.
Amd 10 2030 o €merta, epyotaikog Kol gW01KOG Yo ¥pNon oxedooUOg Kot
KOTOOKELAGTIKEG OOIKAGIEG e OKOTO va peylotomomBei ) datipnon tov
nopwv, €lval 1 OTAVIOP TPOKTIKA ©€ VO KTIGHOTO OAAG Kol €pya
avakaiviong.
To 2050 10 80% TV KTNPOKOV GUOTOTIKOV KOl DAIKOV 00 KATESUPIGELC
KOL GNUAVTIKA £PY0L OVOKOIVIONC EXOVOYPTCLUOTOLODVTOL 1] AVOKVKADVOVTOL.
Emeyuéva épya

e Power 2 heat

e Greening the city with planter tubs

e Research project unteres hausfeld

Yneroroinyon

310 TAOIG10 TG GLAAOYIKNAG GTPATIYIKNG YN@LoToinong, n moAn ¢ Biévvng
KOl Ol OMUOTIKEG EMYEPNOCES TNG YPNOLLOTOOVYV  Ynelokd dedopéva,
gpYoArelo KO TEYVNTH] VONMUOGUVN GE gpappoyés mov Ponbodv oto va
dtpvioyBodv o1 mopor kol va SwatnpnBel 1 vynAn mowwtnto (NG TV
TOALTMV.

Méypt to 2025, OAeg ot SwdKOGiEG KOU Ol VANPESieg TNng ONUOTIKNAG
dtolknong kot Tov cVUPEPANUEVOV ETXEPNCEDV TNG EIVOL YNOLOTOMUEVES
TANPOG AVTOUATOTOMUEVES OOV LTO Eivat duvarto.

H Biévvn éxet o poviépva Paciopévn otig avaykeg yneloky vmodoun,
OYEOLOGHEVT] Y10 OTOOOTIKY AELTOVPYIO. OGOV APOPA TNV EVEPYELD KOl TOVG
TOPOLG.

H wokn g Biévwne ypnowomotel ynoeuokd dsdopévo  (eopuyuéva

YPNOUYLOTOIDVTOG VIEPCVYYPOVES TEXVOLOYIEG KO OVUALTIKEC HeBOSOVC) Yo
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vo Voo TNPiEEL TNV MY OTOPACEMY Kol YioL TNV SI(EIPIOT] GE TPUYUATIKO
YPOVO TV AGTIKOV GUCTNUATOV.
H moin e Biévvng ypnoiponolel ymowokd epyodeio yioo va dnuovpynocet
OlPAveLD, Yol VO EVEPYOTOUOEL TNV GUUUETOYN KOl Yo Vo TOTODETGEL
€0VTOV MG TPOTOTOPO GTO TEDIO TNG OVOIKTNG SLoKLPEPYTIONG.
H nékn g Biévvng evepyd kdver dobécipa to dedopéva ta omoin mopdyet
®G aVOIKTa KuPEPVNTIKA dESOUEVA, EWOIKE Y10 EMGTNUOVIKY], OKOOMUOTKT Kot
EKTAOEVTIKY] YPNOM.
H nékn g Biévwng evepyd emduvkel v cvvepyacio e Tpitovg e oKOTO
Vo OOKIAGEL YNOLOKEG EQAPLOYES, TEXVOLOYIES Kol vTodoun oe PaciGuéva
OTNV TPOKTIKY OOTIKA YNOWKAE EPYOCTIPLO KOl VO TO. TPOETOLUAGEL Yol
EedImAmpa KaTé UNKOG OAOKAN PTG TNG TTOANG.
Emieypéva épya

¢ Digitalcity wien

¢ Open government data 2

e BRISE

Owcovouio ko Epyocia

H mopayoywodtto g actikng owkovopiag g Biévvne avédvetal cuveymg,
ompilovtog v evnuepia TG TOANG, TNV ATOSOTIKOTNTO TOV TOPOV Kol TNV
OVTOYOVICTIKOTNTOL
To elcodnuato kol 1 €PYOOLOKN Kavomoinon tov Pievwélov moMTdV
oLVEXDS OWEAVETAL, EVAD TAVTOYPOVA 1] KOIVOVIKT OVIGOTNTO UELDVETOL
H omodotikdmra tov vAkav e Prevvélikne otkovopiog av&avetor Kotd
30% péypt to 2030.
[Ipoidvta ta omoio katookevalovior otnv Biévvn elvar avBektikd ot
OVOKVKAMGLUO KO 1) TOPOYOYIKEG TOVG dladikacieg lvar og peydio Paduo
elevBepec LOALVON G Kot OOPANTV.
To 2030, n Biévvn &yel o maykooo enun g 1o KevIpkd onueio pog
KUKAIKTG O1KOVOUING TTOV KAVEL AOS0TIKT YPNOT) TOV TOP®V Kol TPOCEAKVEL
EMEVOVGELC KOl TOAEVTO GE QLTOV TOV TOWEQ.
Emeypéva épya

¢ Digital findet stadt

e Thinkport VIENNA

o Vienna Repair Network
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Vi.  Nepé ka1 Anofinra

= Awyotepa amdOPANTa TOPAyovToL YApN G€ £Vo EVPL PACUN UETP®Y TPOANYNG
dnpovpyiog amoPANT@V.

* To ovompoata ocvAhoyng omofAnteov g Biévvng evepyomowobv éva
avéovopeva peEYdAO0 TOc00TO OMOPANTOV VAL OVOKVKAGDVOVIOL T Va
EMOVAYPNOLULOTOOVVTOL G SEVLTEPEVOVTES TPADTEG VAEGS.

" YynmAd otdvtap oty dayeipion amofAntov dtuceorilovv v afidmotn Kot
acQOAn améppy”n TV anoPANTeov dote vo eraylotorombel to poptio oTo
nepBaAlov.

= Hvmodoun Hopevong Kot dwyxeipiong amoPfAntmv g Biévvng datnpeitan kot
Aertovpyel og éva vYMAO eminedo Ko pe €va TPOTO AmOdOTIKNG ¥PNONG TOV
TOpOV.

= ¥mv Biévvn, 660 10 duvatdv meplocotepo vepd Ppoyne avaTpopodoTeitol
GTOV TOTIKO QUGIKO 1 6YXEGOV PLGIKO KOKAO TOV VEPOD.

=  Emileypéva épya:

¢ Vienna’s dual infiltration model
e Energy-optimising sludge treatment (EQS)

e Electric powered waste collection vehicle

vii.  Hepifpailov

= To pepidio tov ydpwv wpacivov otnv Biévvn datnpeitol 6to 10606TO Gved
Tov 50% péyptto 2050.

= H Biévvn dnpiovpyel mpdchetong xdpovg avayuyng, COLPOVE TAVTO UE TNV
avénomn tov TAnbvouov.

= H tpéyovoa mopoyn TOTKOV TPACIVAOV KOl OVOIKTOV YDOP®V TNG TOANG Yo
OLPOPETIKEG  OUAOEC-OTOHYOVS €VTOG TOL  VTAPYOVIOS OOTIKOD  10TOV
ocuppadilel pe v avénon Tov TANBLGLOD.

= Ot QUGIKEG AeLTOVPYIEG TOL EXAPOVS JLATNPOVVTOL HEGM TNG GUVTHPNONG TOV
VIAPYOVIOV 0CQPAYIOTOV ETUPAVEIDV KOODG Kol PEC® TNG OMLuovpyiag
VEDV.

= H Biévvn mpodyel v Promotkiddtnra.

= Mg yv@UOVE TO GUUPEPOV TNG VYELOG KoL TNG gunuepiog Tov avlpdnwv, n

POTTOVGT TOL 0P, TOL VEPOD KL TOL €JAPOLE, KAOMDC KoL M MYNTIKN Kot
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Oepukn pOTAVON, OT®G KOl 1| POTOPVTOVGT, HEDVOVTAL OGOV TO SuVATOV
mEPLGGOTEPO.
H moln g Biévvng mpodyer v Pioowun wapayoyn tpogipywmv. O
EPOJIOGLOG TPOPIL®VY TNG TOANG TTNyadel Katd kbplo Adyo amd v oo TNV
TOAT KOl TV YOP® TEPLOYN, KATH TPOTIUNGT amd PloAoyikohg maporywyog.
Enkeypéva épya

o Aspern smart city research

e Led it shine

o City nature

viii.  Yyetovouixiy wepibaiyn

To 2030 1o mpocdoxkio vyvs {ong Tav Pievvélikov TANBuoHoD avEdvetan
Katd 2 €.
H mpoéPreym vyning mowdtntog wtpikng ¢poviidag otnv Biévvn eivan
EYYONUEVN.
To oyédo «E&vmvn moAn Biévwvn» vmootnpilelr v vy evepyntikn
yMpaven, ot eEaptmpevol and epovtida Prevvé{otl moAiteg AapuBavovy vyming
TOWOTNTOG PPOVTION €iTE GTO OTiTL TOVG €iT€ KOVTA GE AVTO Yo OGO TO
duvatdv TePIocOTEPO.
O aAQopNTIcUdC GYETIKA LE TNV VYELX TPOAYETUL TOCO GE ATOUIKO OGO KOl GE
0PYAVAOCLUKO ETUTEDO.
Oeg 01 KOWOVIKEC OUAdES Ko E101KOTEPX 0L gVTTADELS, EIVOL TPOCTATEVUEVEG
amEVaVTL 68 KIVOHVOLE VYEiaG Tov oyeTilovTol Ue TNV KALLOTIKY aALOYT.
Emeyuéva épya

o WAALTeR

o Fearless the intelligent fall sensor

o E-Health

iX.  Kowawviky évraény

H Biévvn eival po moucihdpopen oA 1 omoio TPoayel Ty 160TNTO TOV
QOA®V OTIMG KOl EVKOIPIES Y10 GLUPETOYN 6€ OAOLG OGoVE LOVV GE VTN V.

H Biévvn moapéyel vynin modtra (ong kot agia mapoy®v og OAo To. LéEPT
NG TOANG EMEVOVOVTOG OTIC ONUOCIEG VITOOOUES, EVIOYDOVTOG TNV KOWOTIKY|

oLVOYN Kol TPOWOMVTAG TIG 0OTIKEG IKOVOTNTEG.
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= H Biévvn eéaxolovbel va mTopéyel po emapkn mpoundeia vyning modtnrog
EMOOTOVUEVT] OTEYNOT), UE OKOTO VO LEIDMGEL TO TOGOGTO TOV AVOPOT®V TOL
dgv dHVOVTOL Vo VTTOGTNPIEOVV TO GTEYAGTIKA TOVS KOGTN.
= H Biévvn Egympilel yia tig dikaieg ovvOnkeg epyaciag, Toug ETapKNG oboide
Yo KEPOOPOPO amACYOANGT QALY KAl TIG OOUEG KOWVOVIKNG TPOVOLOG, TOV
emurpénovy éva aS1ompenés PLoTKO EMIMESO Yot OAOVS TOVG TOAITES TNG.
= Ot dnuotkég vanpeciec ¢ Biévvng elvon mpocoPdaoipeg oe OAovg TOLG
TOoAlTEG, o€ évav av&avouevo Pabud oe ynoeaxn pHoper| Kot 6mov amotteiton
GE AVOAOYIKT LOPOT| ®G Elye 0TO TAPEADOV.
=  Emleypéva épya:
e Senior citizens go digital
o Coldweatherapp

o Werkstadt unges wien

X.  Exmaidsvon

= Olot o1 7moliteg amoAauPdvovv younAod opiov TPOSPOcT GE VYNANG
TOWOTNTOG EKTOLOEVTIKEG EYKOTOOTACELS YOPIC OMOKAEIOUOVG, omd TNV
pikpdtepn duvath NAkio kot cuveyilovv TV HOPP®MGT| TOLE TEPU Amd TNV
VITOYPEDTIKT GYOAIKT] EKTTAIOEVOT).

= Méypt 10 2030, éva diktvo podnolaxodv kowotitov (Bildungsgritzl) kotd
UAKOG OAOKANPNG TG TOANG éxel eykatactadel dOTE vo, dNUIOVPYNOEL
YOPpovg udbnong ot omoiol gival TPOCOPUOGUEVOL GTIS TOMIKES YETOVIES,
KowoTNTEC Kol TpOTOLS (mNG.

=  H Biévvn dwbétel o olokinpouévn, Paciopévn TS avAyKeS Kol YmPig
TEPLOPICUOVG EMAOYT| EVOAALUKTIKMV YNOLOKNG EKTAIOEVOTG.

= "Eva gupd @dopa mpoypappdtov dnuoctlag SEGUEVCTS TOV TOAMTOV OVOiyEL
NV TPOcPacT GTNV TOAVTAEVPN KOAMTEYVIKT Kol TOMTIGUIKY] OKNVI TNG
Biévvr.

* H svacOnromoinon omv 0€1pOPo, amOSOTIKH OGOV APOPH TOLG TOPOLG
avamtuén eivor  évag  dedopévog  SOOKTIKOG OTOY0G ©€ OAOLG  TOLG
EKTTOLOEVTIKOVG OPYOVIGHOVG.

» To mpoypdppoto exmaidevong, KOTAPTIONG KOl TPOSOVI®V Trg Biévwng
OVTOVOKAOUV TNV OAAOY] TOV EMAYYEAUOTIKOV TPo@ih Kot e£omiilovv TO
EPYOTIKO SUVOLIKO LE TNV TEXVOYVOGT KOt TIC OEEIOTNTES Y10 VO EPUPLOGOVY

véeg EEVTVEG TEXVOAOYIEC KOl TTPAKTIKES,
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»  Emieypéva épya:
¢ Digital school
o Energie fuehrerschein

o Future jobs

Xi.  Emotijun kai ‘Epevva

= To 2030, n Biévvn eivar péoa otovg 5 mpmdtovg KOpPovg épevvag Kot
kawvotopiog otnv Evpom.

=  H Biéévvn etvar évog morog €AENG Yo kopuaiovg deBvic epevvntés, Ommg
KOLL Y10 EPEVVITIKEG LOVADES SLEBVDV ETAPELDV.

» H Bivwn ekkwel peyding xhipokog kabodnyodueva amd Tnv OmOGTOAN
£PY@V €PELVOG KOl KOVOTOUIOG, OG CUVEICPOPH GTOV KOWVMVIKO-0IKOAOYIKO
LETACYNUOTIGUO TNG OLKOVOULOG.

= ¥mv Biévvn, cvykekpiéveg mpoxkinocelg oyetiiopeves pe to oyédio « E&umvn
oA Biévvny avayvopifovrol Kot ETADOVTOL GUVEPYOTIKE amd TNV ONUOTIKN
dtoiknon, o WOPOUATO, AVAOTEPNS EKTOIOEVONC Kl EPEVVAG, TIC EMIXELPNOELC
KOl TOVG TEMKOVG YPTOTEC.

=  Emileypéva épya:

o Blockchain in the energy sector
e Smart inspection

¢ Digital agenda vienna

Xii.  ZvuuperopkorTnra

= H moAn wmc Bivwng ovveydg epydletor maveo oto  TPOTLTO
GUULETOYIKOTNTAG TNG O CLUVEPYOCIO. LE TOLG VIOMIOVE KOl 1) GUULETOYN
YEVIKA QLEAVETOL GUVOMKAL.

= Oleg Ol KOWMOVIKEG OUAOEG £YOVV TNV EVKOPIO VO GUUUETEXOVY EVEPYE OTN
oLVOLHOPP®OT| TOL oxediov « E&umvn mon Biévvny.

= H Biévvn avantocoet Kot epappolel Sidpopa epyoireia yio va dOGEL TOV AOYO
OTOVG TOATEC GYETIKA LE TOV TPOVTOAOYICUO KOl TV XPNOT TOV ONUOCIOV
TOPV.

= Ot evkaipieg yio dnuocto cvppetoyn oto oxédto « E&umvn moAn Bigvvny» eivan

0paTEG Kot TPOGPACIES GE OAOVG,.
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= AoTIKG gpyaoThple o€ €Minedo yEITOVIAG €yovv dnuovpynbei pe oxomd vo
doxipaotoby véeg pébodol kot Sladikaoieg KAvOTOUIOG Y TO GYESL0
«E&vmvn oA Biévwn» oAAd Kor Yo va (Tiotovv  SiKTLO  TOTK®MV
TOPOYOVTOV KO EVOLUPEPOUEVOV UEPDV.
= Emileypéva épya:
e Smarter Together
o PlaceCity

¢ Neighborhood oasis

4.3 2oykpitiki) avaivey cTpoTyyIK@dy EEOTVOVY TOlEWV

‘Exovtag dgt avolutikd mo mlve, to otpatnyikd mAdva, touvg Pocikéc dEoveg mov auvtd
ompilovtol kabdc Kol T GYETIKA OMNUAVIIKG £pyo TV TEVIE VIO €EETOOT EVPOMATKMV
TOAE®V OGOV QPOPE TOV UETOCYNUOATIGUO TOVG ot £Eumveg aewpdpeg moAelg, e&dyovue Ta

aKOA0VOU CLYKEVTPOTIKA ATOTEAEGHOTA Y10, TNV KAOE TOAN:

> Zyetikd pe v oTpatnyiki Tov Aovdivov, mapatnpovue OTL YiveTol Tpootibelo va
d00el apyd o AOY0g GTOVG MOAITEG TNG TOANG MGTE VAL UTOVV GTO EMIKEVIPO TOL
oxeOOoHOD TV EEVTVOV dpdoemV, SIvovTog ELPUCT] GOV TOAT GTNV TOPAYMYY| Kol
TNV OVOALTIKT TOV OE00UEVOV IOV TAPAYEL, OTIC EEVTTVES LTOSOUEG KOl SPOLOVG KoL
oV Kopuaia cuvdesiudtnto péocw g xpnong TIE, evd mapdiinia evioydet tnv
YNELOKN MYEGIO Yol TOV YNElokO UETOCKNUOTIOUO TOV ONUOGiov KobdG Kol TIC
YNeLokeg de€10TTeC MOTE Ol TOAITEG VO 0KOAOLONGOLY TOV YEVIKOTEPO YNELOKO
UETAGYNUOTIOUO TNG TOANG KOl VA, avamTOEOVY TIC AVOLOYES UE TNV ETOYN IKAVOTNTEG
Kot TEAOG €YEl 0TOYXO TNV PEATIOON TNG GLVEPYATIKOTNTOS TOV TUNUATOV TG TOANG
KOl TOV SIOUOIPAGHO KOTE WAKOG TNG TOANG TNG TOPOYOUEVNG KOIVOTOMING KoL
TEYVOYVOGTOC.

»  Zyetika pe v otpatnyikn ¢ Bapkeddvng, mopatmpodue apyikd Ty EUeacn g
TOANG 00OV 0POPA TOV YNPLOKO LETACYNUATIOUO TG, KOAVTTOVTOG TOVS TOUEIS TNG
YNEKNG SlakvPEPVNong, TOV YNnEoK®OV VIOSOUMY Kol TNG GUVOEGIULOTNTOS KUOMS
KoL TG O EiPIoNG TOV AVOIKTMV OESOUEVMV TOL TAPAYEL. XTIV GUVEYEL, 1] WIOLOKN
kowvotopia aroterel péifov Tnua yuo Ty TOAN, TEPLOUPAVOVTOG TNV TEXVOAOYIKT|
KOl YNOLOKN ETLYEPTNUATIKOTNTO KOOGS Kot TNV KOvoTopio 1 0oio Tpoépyetal Kot
cuvonuovpyeitar amd 10 gupv Kowvo. TELOG, M YNELOKT EVOLVALMOT OTAGYOAEL TV

TOAY], ATOTELODUEVT] OO TNV YNPLOKY EKTTAIOEVOT), EVTOET Ko OO UATO.
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»  EYETIKG LE TNV OTPATNYIKY TOL AUCTEPVTOM, TOpaTnPodUe OTL apyikd Bempeiton
VYIoTNG ONUAGIOG O TOUENS TOV TTEPPAAAOVTOC, UE TNV KUKAIKN TOAN, TNV Pudciun
EVEPYELD KO TNV KVNTIKOTNTA (UE EUPOCT) OTIG EVOAAOKTIKEG LOPOES) ¢ Pactkols
TOV TOPAYOVTEG. XTIV GUVEYELD, Ol TOAMTEG Kol 1 avénon TG mowdTnTag SoPimong
TOVUG TOTOOETOOVTOL GE KEVIPIKO POAO LE TNV YPNON TV OEOOUEVOV KOl TNG
teyvoloyiog va amotekel To péco yuo avtd tov okomd. Téhoc, Eupaon divetal otnv
ynoewky mOAN TOL aeopd TNV Owyelplon TOV AVOIKTOV OEJOUEVOV Kol TO
TEYVOLOYIKG epyacTtplo KaBMG Kot oty axadnpio Eumvng moAng mov emelnyel ta
é€umva €pya Ko EPTAEKEL Kol TOVG TOA{TEG GE aVTA.

> Zyetikd pe v otpotnyikr tov EAcivki, mopatnpodie 0Tl 0 TpOTEOOV GTOXOG TNG
wOANG elvarl M Prdoun ovamTuEn Kot 1 KAPOTIKY] OVOETEPOTNTA. TNV GUVEXELX, 1
OAN Sivel ELOAOCT) OTIG VINPEGIES TNG TPOG TOVG TOAITEG GE OAOVG TOVS TOUEIG: Ao
TNV UETOMOPA KOl TNV GTEYOOT KEYPL TOV OOTIKO GYESIGUO KOl TNV VYELOVOUIKY|
nepiBoiym, dnpovpyovtag poli pe Toug TOATES, YPNOLULOTOIMVTAS T SEGOUEVH TTOV
TOPAYEL KOl OVOTTOGOOVTIOG TEXVOAOYIEC Kol KOWWVIKEG kawvotouieg. Télog, o
Bropunyavikdg eKCLYYPOVIGUOS OTMACYOAEL €viova. TNV TOAN, UE TNV TOPAY®YN
TOPOUETPOTOMGIU®Y TPOIOVIMV KoL TEYVOAOYIDV OIS Yot LEAAOVTIKN Propnyavia,
Kot 01001K0oiEg 0 TOUEIC TOV APOPOVV VEEG PLOUNYOVIKES OLUOIKOGIES, TEXVOLOYIES
VYEilog, POUTOTIKN aAAG kot Taidt.

» Zyetikd pe v otpatnyik g Biévvng, mopatnpovue 6tL M €upaocr g TOANg
diveton oty modta ¢ {ONG TOV TOMTOV KOl TG KOW®MVIKNG TOVG Evtaéng 6Tov
OYEOLAGLO TV TOMTIK®V, GTNV S0TPNon TOV TOp®V KaODC Kol 6TIG KUVOTOWMES KoL

YNOLOKES OPAGELC TNG, LE ATDTEPO GTOXO TNV AELPOPO AVATTLEN.

Kévovrag po opifdvtia aviAnuor cUVOAIKA OTIG €V AOY® GTPOTNYIKES KOl TOV TEVTE TOAEWDYV,

e€ayovpe ta akdAoLOA EVIAPEPOVTO CLUTEPAGLOTOL:

» Tapatnpodue apykd nog o€ 3 and tig 5 moreg (Apotepvtop / Edcivil / Biévwn) n
OTPATNYIKY LETACYNHUATIOUOV TOVG o€ E&umvn ToAN kabopileton pe KOplo otdYo TNV
Buoown agpopo ovamtuén divoviog Eueacn oto mepifdriov. Eved otic dideg 2
noAelg (Aovdivo / Baprkehdvn) 1 otpatnyikn Tovg £0Tldlel Kupiowg GToV Yneloko
HETACYNUATIONO O omoiog meptlapfdvel TV StokvBEpyNon, Tig VIOSOUEG KoL TNV
oLVOEGIUOTNTO.

» Tlopatnpodue emiong TOG TPOTOPYIKOS OTOXOC OAMY TOV AVOTEPOV GTPUTNYIKMDV

glvar n avapdOuion g modtTag Tov PloTikoD EMMESOV TOV TOMTOV OAAG Kol M
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TOMOOETNON OVTOV GTO EMIKEVTIPO, Y10 TOV GYESOOUO TOV OpAcE®V EELTTVNG TOANG
KOLL TNV TOPOYOYT KOVOTOUI0G VIO Ko KATO UINKOG TNG TOANG.

»  Tapatnpodue emmAéov TOC 6T0 GVVOLO TOVE 01 TOAELS £0TIaloVV o€ peydro Pabud
omv ypnon tov TIE ywo v ynelokn avapaduion kotd kbplo AGY0 TOV aGTIKGV
VTOSOUDV, TOV dPOUMDY KOl TNG GUVIEGUOTNTAC TOVG, KAODC Kot Y10, TNV TOPOy®yn

dpdoewv EEumvng TOANG.

OloKAnpdvovTog TNV GLYKPITIKY aviAvor koBdg Kol GUVOMKG TO KEQAAOO TOV
OTPATNYIK®V TOV TOAEWDV, TOPUTNPOVUE TOG G OAES TI CTPATNYIKEG JIVETAL GOPDG EUPOOT|
Kot gival pnTé STLTOUEVO TO YEYOVOS TGS M OLHXEIPION KOl 1 GVUALTIKT TOV OVOIKTOV
dedopévav g mOANG amotedel ueilov mopdyovio Tng UETAPAONG NG TOANG TPOG TNV
‘e€umvada’ Kot TV aepopio Kamg kat g avaBaduiong Tov moloTikoy enimedov dtaPimong
TOV TOMTOV Kot TNV onpovpyia kowvotopiog. [dveo oe avtd Ba emtkevipmbovpe 610 ouécmg

EMOWEVO KEPAANLO.
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Kepalaio 5: Hapayoueva, avoikta ocdouéva & opdaoelg

5.1 MeBoodoioyia

"Exovtag xatoypdyel Kot avoADGEL TAEOV TIS GTPOTNYIKES TOV S5 EMAEYUEVOV EVPOMATKMOV
TOAE®V GTO KEQAAUO 4, UEAETNGO OTNV GLVEYELD EKTEVMOS TNV KAOE L0 OQIEPOUEVT] GTO
aVOIKTG dedOpEVE SLABIKTVOKT TOAN TV TEVTE TOAe®V TTpog avaivon [37][38][39][40][41]
kot e&€taca EexwploTd To KAbe £va LEPOVMUEVO GUVOLO AVOIKTMV d€dOUEV@V TTOL Bpickovpe
oe aTéG. Apykd akolovbel oty vroevotnTa 5.2 pio TavOUNoN TOV TOPUYOUEVOV Kol
ONUOGIEVHEVOY GUVOA®MY OVOIKTGV Oedouévay OGOV agopd TNV OepoTiki Tovg Kot Tnv
d1doTOo TOANG TNV 0Toia. AVTA APOPOHY, GTNV GCLVEXELD GTNV VTTOEVOTNTA 5.3 axoAovOel pia
Ta&vounon tov ev A0y® GUVOAMV SESOUEVOV OGOV 0POPd TO EMITESD JAOPUGTIKOTNTAG TOVG
Kot Téhog oty vmoevotnto, 5.4 okolovbel o aviAlvon TOVO OTIC €QAPUOYEG KOl TIG
OTTIKOTIOMGELS 0E00UEVOV OV PPicKovUE OMUOGIEVUEVO EVTOG TOV OOOIKTUOKMV TUAMY
OVOIKTOV OE0OUEVOV TNG KAOe TOANC 0AAG Kol €VTOG TV OlUSIKTVOK®MOV TUADV TOV
OTPATNYIKOD GYENOGUOV oL €idOUE OTO TOPATAV® KEPOAO0, kol eival Pociopéves ota

TOPOYOLEVH GUVOAQ AVOIKTMV SESOUEVOV TV TTOAEMV.

5.2 Oguatikny avoikTdy 0£00UEVMV

Bdoet g peiétng mov avaeéphnke mo mave kot AapPdavovtog vroyy v e&éyovca oTov
Topéa TNG SLSIKTLOKT TOAT OVOIKTAOV dedopévav e Bapkeddvng, éxm oplobetost apyikd
TOL OVOIKTA Ogdopéve Tov Tapdysl kol ONuoctevel 1 kGbe mOAN o€ 5 KkOpleg Oguatikég
GLUVOL®V JESOUEVMV, Ol 0moieg otV cuvéyela dwoywpilovtal oe 20 GUVOAIKA VTOEVOTNTEC,

OTOS OVOAVOVTOL TOPAKAT®:

«  Awoiknon
o Anuociog Topéag
o IlpounBeteg
o Nopobfeoia & Awatocvvn
o AvOpomvo Avvoukod
< TI6An & Ymnpeoieg

o Xvykowavio
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o ToMtioudg & EAdevBepog Xpovog
o Ilepifarrov
o Aocopdleln
o Tovpiopodg
o  AOMTIoNOG
0 ZUUUETO(KOTNTA
o Kown I'voun
*  Owovopia & Emyeipnpoticotnta
o Owovopio & Epmopro
o Amaoydinon
o Emomun & Teyvoroyia
s IInBvopog
o Anpoypaoia
o Kowwvia & Evnpuepia
o Exnaidevon
«  Emxpdareio
o Xtéyoon

o Zyedaouog [1oAng & Ymodouécg

210 Exova 10 cvvoyiletar o aptBpog tov HovadIKOV GUVOA®MY OVOIKTOV OES0UEVOV TV €V
Loyw molemv. Axorovbel o apywkn ta&wounon (Iivoxag 8) twv cLVOM®V AVOIKTOV
dedopévav mov apdyovv kot dtabéTovv 1 kdbe pio and Tic mévie Tpog eEEtaon nOAELS, OGOV
aeopd TNV KOplo. BgpoTikn KaBdG Kol TG VTOEVOTNTEG OTIS OMOIEC LAAYOVIOL, HE TNV
ONUOVTIKY onpeimon 0Tt éva GUVOAO JESOUEVAOV SVVATAL VO VITAYETOL GE TEPIOGOTEPES OO

Qo BepaTikég OTmG KOl VITOEVOTNTEG:

Aovoivo

¥to emionuo portal tov Aovdivov [37], PBpiokovpe 915 povadikd cOVOLL GVOIKTMV
dedopévav. H Bgpotikn pe to meplocdtepa cOVOAL avolkTtdv dedopévav swvol 1 «I1oAn &
Yranpeoieoy omov kot opbusi 404 ovvolo, ta omoio. Swopolpdloviol GTIC OYETIKEC
voevomreg ®¢ &&ng: 172 omv «llepiPpdrrovy, 91 oty «Zvykowwvion, 74 oty
«Acopdrielon, 28 omv «IloAtiondg & Elebbepoc ypodvoo», 24 oty «AOANTIoNOSY, 9 oty
«Tovpiopdoy, 4 oy «Kown yvoun» kot 2 oty «Zvupetoykotnroy. Enduevn Bepotikn

Baoel apBpuod cvvorwv ywoo v TOAN Ttov Aovdivov eivar n «IIAnOvopogy exel Omov
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ocuvavtape 353 cuvolo dedouévev, €K T@V Omoimv To 165 avikouv oTnV VToEVOTNTA
«Anuoypoeion, ta 120 oty «Kowawvia & Evnuepio» kot 68 oty «Ekmaidevon». H apéowng
emopevn mocotkd Bepotikn givar n «Owovopia & Emyeipnuotikoéttoy, énov Ppickovpe
276 chvora €K TV omoimv ta 145 avikovv oty vroevotnta «Amacydinony, o 127 oty
«Owovopia & Eundpio» kot ta 4 oty «Emotqun & Teyvoroyio». Apéowg petd cuvaviaue
v Bepatikn «Emikpdrteion 6mov kot apbpel 227 civoro dedopévmv, ek Tov omoimv ta 121
AVIIKOLV OTIV DIOEVOTITO «Xye0106UOG TOANG & Ymodouéo» kot ta 106 otnv vrogvotnta
«Ztéyaon». Télog, pe dapopd ta Arydtepa chvoro avOlKTMV dedoUEVOV Yo TNV TOAT TOV
Aovdivov avikovv oty Bepotiky «Anuoctog topéacy, O6mov Ppiokovpe 135 cvvora, 1
mAeoyneio twv omoiov (134) avikovv oty «Anudoiog Topéagy kot polg 1 omv

«AvBpomTIvo Avvopukdy.

Bapkehovn

Y10 emionuo portal g Bapkeimvng [38], Ppickovue 475 povadikd ocOVola avOIKTOV
dedopévav. H Bgpotikn pe to mepliocdtepa cOVOAL avolkTtav dedouévav swvor 1 «I1oAn &
Yranpeoiegy omov kot opbuei 182 ovvolo, Ta omoio Stopolpdloviol GTIS OYETIKEG
vroevotTeg ™G e&NG: 73 oty «Zvykowmvian, 47 omv «lloMtiopog & Edevbepog ypovogy,
36 omv «llepipdrirovy, 9 oty «AANTIGUOGY, 8 otV «Tovpioudgy, 6 «Acpaielon, 2 oTnv
«XoppetoykotnTon ko 1 omv «Kown yvouny. Exduevn Oepotikn fdoet aptOpod cuvormv
v TV oA ¢ Baprelmvng eivar  «Emucpdteion 6mov kot apiBuei 153 cuvora dedopévav,
€K T®V OTolwVv T 79 aviKOLV GTNV LIOEVOTNTA «ZTEYOoN» Kol T 74 0TV LITOEVOTNTA
«Zyedlaopog moANg & Ymodopéoy. H auéowg emduevn moootikd Ospotikh eivor m
«ITAnBvopogy ekel 6oL cuvovtaue 122 cbvolo dedopévay, ek TOV omoimv Ta 88 aviikovy
omv vmogvotnta «Anpoypagio», ta 28 oty «Kowwvie & Eunueplio» kot 6 omyv
«Exnaidevony. Kovtd apiBuntikd eivar n emopevn Bepatikny «Awoiknon» pe 90 cvvora
OVOIKT®V O€00UEVAYV, 70 €K TOV OTTOI®V OVIIKOUY GTNV VRTOEVOTNTA «ANUOGIOC TOPENCS», OO
7 otig «lIpopunBetecy kol «Nopobesio & AwarocOvry Kot 6 oty «AvOpOTIVO SVVOUIKON.
Télog, pe dapopd Ta AydTEPO GUVOLD AVOIKTMV JdESOUEVAOV Yio TNV TOAN TG Baprkelovng
avikovy otnv Bepatikn «Owovopia & Emyeipnuatikdmro», o6mov Ppickovpe poig 25
oLVOLO €K TV omoimVv Ta 17 avikovv oty vroevotnto «Owovopio & Eundpion, ta 6 oty

«Amacyoinon» kot ta 2 oty «Emotiun & Teyvoroyioy.

Apoctepvrop
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¥to enionuo portal tov Apotepvtap [39], Bpiockovpe 325 povadikd cOHVOAN OVOIKTMOV
dedopévav. H Bepotikn pe to mepiocdtepa GOVOAL avVOIKTOV dedopévav ewvor 1 «[1oAn &
Yranpeoiegy omov kot opBuei 153 ovvola, ta omoio Slopolpdloviol OTIG GYETIKES
vroevotteg ¢ e&Ng: 44 oy «Zvykowmviay, 40 oty «IlepiBdAiiovy, 29 oty «IloMtiopudg
& EAe00epog ypovogy, 15 oty «Acepdieion, 12 oty «Tovpiopudey, 7 otnv «ABAnTIcnocy, 4
omv «Kown yvoun» kar 2 oty «Xvppetoykodroy. Exdpevn Bepatikny Pacet apBpod
oLUVOA®V Yoo TNV TOAN tov Apctepvrop glvar 1« IAnBououoey exel d6mov cuvvaviaue 96
GUVOLO OEdOUEVMV, €K TV OTOlV Ta 54 aviiKouV TNV VTOEVOTNTO «Anpoypaeion, ta 23
omv «Kowovia & Evnuepio» kot 19 omyv «Eknaidevon». H apéomg enduevn mocotikd
Bepatikn eivan n «Emikpdreion 6mov kot apibuei 67 chvoro ded0UEVOV, €K TV 0moimV Ta 49
VKOV OTNV LIoeVOTNTO «XYedoopds mOANG & Ymodouéc» kail ta 18 otnv vmoevotnta
«Ztéyaon». Kovtd oplBuntcd eivor kot ot 2 televtaieg Bepatikés «Owovopio &
Emyeipnuotikémroy kot «Awoiknony. Xty mpotn cvovavidpe 52 chvola  ovOKTOV
oedopévav, 30 ex Tov omoimv aviKovy oty vroevotnta «Owovopio & Eumdpro» kot 22
OTNV VTOEVOTNTO «ATOoYOANGN», €V otV 0g0TeEPT CLVOVTAUE 46 GOVOAX OVOIKTOV

dedOUEV@V, TO 0TTOT0L EUTITTOVY OAOL GTNV VTTOEVOTNTA «ANUOGIOG TOUENC.

Elciviau

>to emionuo portal tov EAcivki [40], Bpiokovpe 460 povadikd cOVoLa avolKT®Y OESOUEVOV.
H Ogpotikn pe ta meptocotepo, ohvora avolktdv dedouévav swvor n «I1oAn & Yanpeoieoy
6mov kot apBuel 203 cuvolra, to omoio StopolpAlovTal OTIG OXETIKEG VITOEVOTNTEG WG EENG:
60 oV «IlepipdArov», 58 oty «Zvykowmviay, 46 oty «Iloltiopnog & ErlebOepoc ypdvocy,
20 omv «Tovpwopogy, 12 oty «Kown yvoun», amd 3 oty «Acedlelo» Kol otV
«ZoppeToykotnTon Kot 1 oty «ABAntioudey. Endpevn Bepotikn Pdoet apbuov cuvorov
v TNV TOAN 1oL EAcivikl givon 1 «[IAnBuopdc» exel 6mov cuvavtdpe 183 cuvora dedopévav,
n miewoyneio towv onoiwv (130) avhikovv oty vrogvotnta «Anupoypagio», 30 otnv
«Exnaidevon» kot ta 23 omv «Kowowvia & Evnuepio»n. H apéowg emdpevn mocotikd
Oepatikn eivan  «Emkpdteion 6mov ko aptbuel 161 cvvora dedopévav, €K TV OTOi®V T
113 avikovv oty vIoevOTNTA «XXed0oUOS TOANG & YTOdoUESH Kot Ta 48 GTNV VIToEVOTNTA
«Ztéyacn». Me dapopd mo wicw apBuntikd eivoar o1 2 tedevtaieg Bepatikéc «Owovopio &
Enyeipnuotikémroy kot «Atoiknony». Xty mpodtn cvvaviape 59 obvola ovowtodv
oedopévav, 40 ex TV OMOI®V OVAKOLV GTNV VTOEVOTNTH «ATacyOANon», 18 oty
vroegvotnta «Owovopio & Eumdpioy xor poig 1 oty vmoesvotnra «Emotiun &

Teyxvoloyia», evdd otnv debtepn cvvavtdue 38 cuvolo avolktdv dedouévov, 31 ek TtV
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OTOl®MV OVIKOUV GTIV VTOEVOTNTO «ANUOCIOC TOUEASY, 4 otV «AvOpomvo duvapkoy, 2

otV «Nopobeoia & Awkarocvvn» kot 1 otnv «IIpounOeiecy.

Biévvy

¥to emionuo portal tng Biévwng [41], Bpickovpe 501 povadikd cuvoro avolkT®v deS0UEVQV.
H Bgpotikn pe ta meprocodtepa cHvora avolktdv dedopévev swvor n «I1oAn & Ymnpeoieoy
omov kot apdpel 357 cuvora, To omoia SlopoPAlovTal OTIG OYETIKEG VTOEVOTNTEG G €ENG:
167 omv «IlepiBdrrovy, 96 ommv «Zvykowvovion, 73 omyv «lloMticpog & EledBepog
YPOVOS», 7 0TV «ZVUUETOXIKOTNTOY, 6 otV «Tovplopogy, amd 3 otig «AOANTIGHOG» Kot
«Acopdieto» kot 2 oty «Kown yvouny. Exdpevn Bepatikn Paoet apiBpod cuvormv yia v
oA ¢ Biévvng eivon 1 «Emkpdreio» 6mov ko apiBuel 134 civora dedopévav, €K TV
omoiowv ta 124 avikouv otnv LToEVOTNTA «ZYEJAGUOC TOANG & YTmodouéc» kot ta 10 oty
vroevotnta «Xtéyaon». H apéomg emdpevn mocotikd Ogpotikn elvar 1 «IIAnBuopogy exel
o6mov cuvavtdpe 96 cHvora dedopévav, ek TV onoiwv ta 46 avikKouv otV VIoEVOTNTA
«Anuoypoeion, o 39 omv «Kowovia & Evnuepion kot 11 omv «Exmaidevony. Apéowc
uetd cvvavtape v Bepatikn «Atoiknon» pe 58 cbhvora avolktdv dedouévmv, N TAsloyneia
ek Tov onoiwv (55) avikouvv oty VIoEVOTNTA «ANUOGIOG TOUENS), 2 OTNV «AVOPOTIVO
duvapukd» kot 1 oty «Nopobesio & Atkatocvvny. Térog, pe dtapopd to Aydtepa GUVOLQ
aVOIKTOV Ogdouévev yloo v moAn ¢ Biévvne avikouv oty Ogpatikry «Oucovopio &
Enyeipnuotikoétroy, 6mov PBpickovpe pwoiic 18 chvora ex towv omoimv ta 12 avikouv otnv
vroevotrta «Owovopio & Eumdpion, ta 4 oty «Amacydoinon» kot ta 2 oty «Emetun &

Teyvoloyion.
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I 0vopog Anpoypaoio
Kowavia
Evnuepia

Exnaidevon

Emkpdrewn Xtéyoon

Yyedaopuds moing | 121
& Ymodopég

ITivarag 8. Talivounon aovolawv dedopevwv s kabe ToAng ava Bsuatixn kot vroevoTnta (Aikng (oo
emeepyaociog)

Xg GUVEYELD OVTNG TNG OPYIKNS AVOAVTIKNG TOEVOUNOTG TOV GUVOAMY OVOIKTAOV OES0UEVOV
TOV TOAE®V, KOl GE GUVOVAGHO LE TO HOVTEAO avaPopds pag £Eumvng TOANG Tov idajLE GTO
ke@dAaio 1 kot tig 6 daotdoels EEvmvng TOANG Tov awtd To povtédo mepthapuPdavel [E&umvn
Owovopia (OI) / 'E&umvolr AvBpomotr (AN) / 'E&umvn AwxvBépvnon (AK) / "E&umvn
Kwntwomra (KI) / 'E&urvo Tlepifarrov (ITE) / 'E&unvn AwfBioon (AB)], onmodpynca tov
Kkétwb Ilivaxa 9. Le avtdv TOV TIVOKO, OVGLOCTIKE £X®O OVTIGTOLYICEL Lt 1) TEPIOGOTEPES
d00TACELG TOAEMV GE KAOE VITOEVOTNTA OEUOTIKNG CUVOL®Y OEGOUEV®V TTOV EIOMLLE TTO TAV®,
aVOAOY®G TOV  YOPOKTNPICTIKOV TOV GLVOA®V dedouévev NG Kabe vmoevotnTog,
EUTMEPIEYOVTOG KOL TOL GUVOAD TOV OVOIKT®V 0£00UEVOV KAOE TOANG OV OVTIGTOLYOVV GTNV

Kd0e vVToEVOTNTA TV KOPLOV Bepatik®dV (OTMS Ta lyape dEL Kal 6ToV Gvebey mivaka).

Ogpotiki Xuvéhov | Yrogvotnta AldoTacn Twoéing
Agdopévov
Awoiknon ANpoc106 TOpéNG AK
Hpounbeteg AK
Nouobfeoia & Akatocdvn AK
AvBpmmvo duvapko AK
ApOpdg o100éoumv 6oLV dedopiverv o KGOE £Eumvn TOAY
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Agdopévov
[16An & Ymmpeoieg Zvykowmvia KI/IIE
IMoMtiopog & EdebOepoc ypovog AB/ AN
[eppdirov IE
Acpdreln AB
Tovpiopog AB /Ol
A TIoNOG AB
ZOUUPETOYKOTNTOL AN/ AK
Kown yvoun AN/ AK

ApOpodg 01wbéopev cuvormv dedopévav g kKA EEvmvn ToHAN
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JTéyaon IXeOLAOUOG TOANG & YIOSONES

Iivaxag 9. Arabéciuo odvola avoiktdv dedouévav kabe TOANG ava Beuotiky otny 0moio, EUTITTOVY Kol
ova o1doroon woAng oty omoia enidpovy (Aikng pov exelepyaciog)

Eivon peifovog onpaciog vo dovUE e TO1EG SLAGTACELS TOV EEVTIVOV TOAEW®V AAANAOETIOPOVV
T TOPOAYOUEVE, GOVOAD TOV OVOIKTOV dEO0UEVAOV KOOMG te autd ToV TPOTO UTOPOVUE GTNV
ouvéreln va eEetdoovpe o€ Towovg Topelg/dluotdoelg eotidletl 1 kdbe eEetalopevn TOAN ®g
MPOG T TAPOYOUEVO OedopEVE TNG Kol kKatd moco ovtd ocvpPodilelr pe 1o guputePO

OTPUTINYIKO TNG TAGVO OGOV APOPA TOV PETACYNUATIOUO TNG G€ EEVTV OELPOPO TOAT).

AxoAiovBel pi avdivon ALTAG TNG CLGYETIONG TMOV TOPAYOUEV®OV GUVOA®V OVOIKTOV
5edoUEVODV TTOL EIDAE TPONYOLUEVAOG UE TIC SGTACELS UG £EVTVNG TOANG TOV HOVTEAOL
avapopag &umvmv ToAewv Tov kepoiaiov 1 (Ewova 11). BAénovue og kdbe wo and tig 5
e€etaldueveg TOAELG, TL TOCOOTO TOV TOPAYOUEVOV OVOIKTMV OEGOUEVOV TNG AVTIOTOLXEL GE
k60e o ek twv 6 dwotdoewv EEumvng TOANG TOL OYETKOD HOVTEAOL avaPOPd,
kodwormompéves og €€ng: [E&umvn Owovopia (OI) / 'E&umvor AvBpomor (AN) / 'E&umvn
AwxvBépvnon (AK) / 'E&umnvn Kwvnuikdtra (K1) / 'E&unvo Tlepifdiiov (ITE) / 'E&umvn

Awpioon (AB)], ®ote vo Bydlovpe GUUTEPAGUATO TAVE® GTNV €0TINON TNG KAOE TOANG.

Y10 ktobl dwypappota g Ewxovos 11, oyetikd pe to TOG0OTA TV GUVOL®Y OVOIKTMOV

dedopévav mov cvoyetiloval e TiG Sl00TACELS TOANG, TOPATNPOVUE Yo TNV KaOe TOAN Tal

egng:

89




Ocov apopd t0 Aovdivo, N TpOT HE d10popd S146TACT) TOANG TOV GLVAVIAUE GTO
OUVOLO TV OVOIKTMOV O£dOUEVOV OV TTapdyel 1| TOAN givar 1 'E&uavn Awficoon pe
1060010 42,5%. 'Eneita axodovBolv pe ToA0 kovivd tocootd 1 ' E&umvn Oucovopio
(16%) won ot 'E&umvor AvBpmmot kot 'E&umvo Tlepifddiov (15%). Téhog, Ppiockovpue
v E&unvn Kivntikdtnra pe 12% won v 'E&uavn AtakvBépvnon pe 8% uoig.

Oocov apopd v Bopkeidvn, Kot dd mopatnpolue pe dapopd oty mpdtn Béon
v 'E€unvn Awpioon pe mocootd 34%. AxkolovBovv pali oty devtepn Béom ot
"E&umvn Kivnrikdmta kot 'E&uvnvor AvBpwmnor pe 18%. ‘Enetta Bpickovpe to 'E&umvo
[eppérrov (14%) ko v 'E&umvn AwakvBépvnon (12%). Me dwapopd oto TEAOG
etvar 1 'E&umvn Owovopia pe poig 4%.

Ocov agopd 10 Auctepviap, Kot edmd mpmtn pe dapopd ddotacn mOANG gival
‘E€unvn Awfimon pe mocootd 31%. Znv cvvéyewn, oty dedtepn Béom elvon 1
‘E&umvor AvBpomor (19%). AxoiovBovv ot ‘E&vmvn Kwnrucomra (16%), 'E€vnvo
[epBarrov (15%), 'E&umvn Owovopia (11%) xat téhog 1 'E&umvn Awoxvpépvnon
(9%).

Ocov agopd 0 EAcivkl, Yo dAAN po popd oty Tpdy 0éon Ppiockovpe v 'E&omvn
Awpioon, pe mococtd 32%. AkolovBovv ot ‘E&umvor AvBpmmotl pe 23%, E&vavn
Kwntikomra (18%) kou 'E&vmvo TepipdAirov (13%). Me dwagopd mo micw ivor ot
"E&umvn Owovopia (8%) xat E&umvn Atakvfépvnon (6%).

Ocov agopd v Biévvn, edd oty mtpdn 0éomn Bpickovue to E&urvo [epipdiiov pe
1060010 29%, ovveyilovpe pe v ‘E&umvn Kwntwodmra (24%), v ‘E&omvn
AwPioon (24%) ko v ‘E&umvolr AvBpomotl (15%). Me diagopd otic tedevtaieg
0¢oeig eivor ' E&umvn AwakvBépvnon (7%) kot n'E&urvn Owkovopia pe polg 3%.
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Aovbivo BapkeAwvn

O C

m0l mAN  AK mK| =[lE = AB =0l mAN ~ AK mKl =[E =mAB

\

Apotepviap EAcivkl

CC

=m0 mAN ~ AK =Kl =[E = AB =m0 mAN ~ AK mK| =[E = AB

Blévvn

=0l mAN ~ AK mK| =[E = AB

Ewcova 11. Awaypdupoto molemv avopopike e 1o. 6OVOLo. aVOIKTOV JEOOUEVWY OV O1GGTO0H TOANG
(Aixng pov emeepyooiog)
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Kdévovrag pia opidvtia avdivoon og mpog 11§ SIGTAGELS TOV TOAE®V, QVTO TOL TOPATIPOVUE
Katapydc etvon 6t pe e€aipeon v wOAN ¢ Biévvng oty omoia PAEmovpe v Thsloyneia
TOV OVOIKTOV GOVOLA®V dedOUEVOV TNG Va. apopovv v didotacn E&vnvo TTepipdiiov (29%),
oTlg vnohomeg 4 moOAElC Ppiokovpe HE SPOPH TO TEPIGGOTEPA GUVOAN OEGOUEVOV VO
a@opovv tnv didotaorn ‘E&umvn Awfioon, pe mtocootd mov kvpaivovtal ard 21% émg kot
34%, yeyovog mov pog Oelyvel T®G To dEGOUEVE TOV TOPAYOLV KOl OTLLOCIEVOVY Ol TOAELS
aeopolV Kkupimg TNV Peitioon tng mowdtnTag TG Kabnuepwvhg (ong Kol gunuepiog Tmv
KOTOIK®V TOLG. XTNV GUVEXELD, O1aitepn EUpacn oivetal omd TIC TOAES OTNV SLICTOON
"E&urvor AvBpwmotl 6mov ta 10600t Kupaivovtal and 15% émg 23% kat Bactkdg 6ToY0g TS
glval N exTaideVoT TOV TOMTOV Kol 1] TOIOTNTO KOWOVIKNG AAANAETIOpaoNS. ZTI¢ S106TAGELS
‘E€omvny  Kwnrikomta  kor  ‘E&umvo  Tlepifddiov  mov  Oepatikd  eivor  ev pépn
OAANAOKOAVTITOUEVEG YIOTL Ol TOAELG YOXVOUV EVOAAOKTIKEG OELPOPES LOPPEG EVEPYELOG KOl
OWKOAOYIKNG peTakivnong, £xovpe otabepd dSyMela TOGOGTE GLVOAWDY AVOIKTAV OEGOUEVMV
7oL Kupaivovtol amd to 12% g kot 10 24% yo v pev kot and 13% wc kot 29% yo v
Og, olvovtag éupaon oe ocvykowmvia, mposPacipuotnta kot TIIE kabdg kot otic puoikég
ocuvOfkeg Kol oty mpootacio. Tov TEPPAALOVTOg, o peydlo Pabud Omwg mopaTnpovuE.
OloxkAnpdvovtog tnv avdivon, PAémovpe 0Tt ot dwotdoelg 'E&umvn AwokvBépvnon ko
"E€umvn Owovopia eivor apketd mo micm 6Gov a@opd To TOPAYOUEVO GUVOAD OVOIKTMV
OEJOUEVMV TIOV TIG QLPOPOVV, LLE LOVOYTPLO TOGOGTA GTNV TAELOYN QIO TOVS, YEYOVOG TOV LLOG
delyvel O0TL o1 €€umvec TOAEIC Oivovv TTPOG TO TOPOV ALYOTEPT EUPOCT] GTNV OIKOVOULKN
OVTOYOVIGTIKOTNTO, TNV GUUUETOXN TOV TOATOV otV ANyYn amo@dcemv kobdg kol oty

dtapovn dlakvPépvnon.

5.3 Emtinedo o1a0pacTiKOTNTAS AVOIKTAV OEO0UEVOV

Ye ovvégelo NG OepaTikng avAAVoTNG TOV OVOIKTOV OEOOUEVOV TNV omoia &idoue otnv
vroeVOTNTA 5.2, TPAYLOTOTOINCH [0 aKOUN OvOAvon Téved oto 1010 GOVOAO OVOIKTMV
OEJOUEVOV OV TAPAYOLV KOl OMUOGIEVOVY Ol TTEVTE VIO €EETAOT TOAEIS OTIG OPIEPOUEVES
OTO GUVOAQ OVOIKTMV 0EQ0UEVOV SIAOTKTLOKES TOVG TOAES. AV TNV @opd Ba e&etdoovue Ta
GUVOLO OVOIKTMV JEDOUEVOV TOV TOAEDV OO TNV GKOMIA TNG TOLOTNTOG SLOOPUCTIKOTNTOG,
Bdoel g perétng kot g avaivong Tov v AOY® OadIKTVAK®MY TUADY, OGOV 0QOpa TIG
LOPPEG TV CLUVOA®V OVOIKTMOV OEOOUEVOV TOV OMUOCIEVOVY GE OVTEG, TOL KAV GTNV

vroevotta 3.3 6nwg ko otov [livaxa 7 (mov PBpioketal oty 1010 VIOEVOTNTA) O OTOI0g
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mepExel Kabe popen OLVOAOL OESOUEVEOV  TOV  GUVOAVTOUE OTLG OYETIKEG TOAEG
OVTIGTO(IOUEVT] OTO OVOAOYO €mimedo O100pUCTIKOTNTAG HE YVAOUOVO TO YOPUKTIPIOTIKA
SLOPACTIKOTNTOC TOV AT 1) LOPPT ETPEPEL, ONovPYNoa Tov Katwd [livarxa 10. Xe avtov
TOV TIVOKO, TEPIEYOVTOL OAO TO LOVOSIKA GUVOLD OVOIKT®V dedopévav tng kabe moAng,
tagvounuéve, ave eminedo TOLOTNTOC SLOOPACTIKOTNTOC, AVIAGYMG TOV YOPUKTNPIOTIKOV
OLOPACTIKOTNTOG TOV EMPEPEL 1| LOPOT] 6TV oToia £xel dnpoctevtel 10 kdbe éva GUVOAO
dedopévav. Opeilm va kbveo €00 TG €€g dVO TAPATNPNCELS: TPDTOV, Elival TPOPAVEG TGS
éva oOvolo Oedouévev tomobeteitar am’  evbelog poOvo oto  peyaAdtepo  emimedo
SLOOPOACTIKOTNTOG OV EMPEPEL AVOAIYOS TOV YOPAKTNPLOTIKMY TOL Kot ag eEumakovetan 0Tt
EMPEPEL KAl TO YOPOKTINPLOTIKA OlOPACTIKOTNTOG OA®V TOV KOTOTEP®V EMTEdMV KoL
ogvtepov, Otav €va GUVOAO OVOIKTAOV Oedouévev &givol OMUOCIELUEVO 1] EUTEPIEXEL
SOPOPETIKES HopPES dedopévav (m.y. eivon avefacpévo kot o XISX kot og CSV), TOTE
OVTONAT®G KoTnyopromoteitan PAcel TG HOpENG He TNV vYNAOTEPN SdpacTiKOTNTA (GTO

eninedo 3* 6GoV 0POPA GTO TPONYOVUEVO EVOEIKTIKO TAPADELYLLAL).

Aovoivo Bapkehodvn | Apotepviap | Eloivia Biévwy
* 181 2 23 11 17
** 500 - 185 283 8
il 234 452 117 165 476
Hekdkk - 20 - - -
folalokolel - 1 - 1 -

Iivaxag 10. Taivounon oovolwv ovoikt@v 0edouévav kb TOANG OVaPOPIKG e TO ETITEIO TOLOTHTOG
oradpoctikotnrog (Aikng pov emedepyaciaog)

To {ntoduevo yuo pia EEumvn TOAN, OTIMG EYOVE AVOPEPEL KOL GE TPOTYOVUEVEG EVOTNTEG,
glval va ONUOGIEVEL TOL GOVOAL OVOIKTOV SEGOUEVMY GTNV GYETIKN SL0OIKTVOKT TOANG TNG, O
0660 10 OuvaTtOV TIO JWOPUCTIKY HOPPN, UE ONMTEPO OKOWO TNV  EVKOAOTEPN
EMOVOYPNOLLOTOINGT] TOVG Y10 TNV TOPoy®YY| a&iog, KOW®VIKNG KOl OIKOVOULKNG. OewmpdvTag
®¢ wo. koAn Pdon SdpacTIKOTNTOC AVOIKTOV dedopévav 10 eminedo 3* (Omw¢ 10 £)el
oprofetnoel ka1 N e€éyovoa oTOV TOUEN TNG OLAOIKTLOKY TOAN OVOIKTOV OES0UEVOV TNG
Bapkehmvng), pe otoéyo to avolktd dedopévo, vo gival Gueco kol yopic 1010ktnTe péca
eneepydolo amd TOLG KOTOVOAMTEG EVM TAVTOXPOVOG YOPig va eivar mepimlokn m
ONpocigvon Tovg amd TOvg EKOOTEG, KOl ovaAvovTag Tov avmbev mivaka, Pyalovpe ta e&ng

EVOLULPEPOVTO GUUTEPAC LT
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» H moéAn mg Bapkehovng onmg kot ¢ Biévvng, kpotdve oe vynid emineda to
ONUOGIELEVE GOVOAD, OEQOUEVAOV TOLG OTIS OlOOIKTLOKEC TOVG TOAES, KaBmG
BAémovpe 0Tl 6 OVTEG TIG 2 TOAEIS, TOL GUVOAD OVOIKTOV OESOUEVOV TOVAGYIGTOV
emmédov dadpactikdtnTag 3* mov Ppiokovpe, avépyovior oe mocootd 99,6%
(473/475) yw v Bapkehmvn ko 95% (476/501) yuo tnv Biévwnm.

»  Xtigvrolouneg 3 vnd e&€tacn TOAELS, TO TOGOGTA TOV GUVOL®V AVOIKTAOV OES0UEVOV
TOVAGYLOTOV EMUTESOV dladpacTikoTnTag 3* oL Ppickovpe givol capds yapniotepa.
H noéAn tov Apotepvrop metvyaivel mocootd 36% (117/325), nold kovtd tov givol
kot to Edoivki, pe mooootd 35,9% (165/460), evdr otnv televtaio 0éon pe dapopd
ovvavtape 10 Aovdivo, pe Tocoatd 25,6% (234/915), avayvmpilovag 6Tt avtég ot 3
noAelg ogpeihovv  va  kdvouv  peyoAdtepn mpoomdbeln ooV apopd TNV
OLOPACTIKOTNTO TOV GLUVOAMV OVOIKTMV Oed0UEVEOV TOv aveERALOVV OTIG GYETIKEG
OLOOIKTVOKEG TOVG TOAEC.

» TloAd Betikd gival T0 YeYOVOS TG OTIV TAEIOYNPIO. TOVG Ol TOAELS OTLOGIEHOVY
eMdoTo. oOVOAD, aVOIKTMOV Oedouévev emmédov dadpactikotntag 1*. Xvvavidue
a6 7% oto Apotepvrap péypt kan 0.4% otnv Bapkehmvn, pe apvnrikn eEaipeon yio
axoun pe. @opd v wOAN Tov Aovdivov, kel OOV TO GYETIKA GUVOAD OVOIKTOV
dedopévav 1* ayyilouv 10 20%. AvTtd GUVETAYETOL TOGC GTNV TAELOYNOILO. TOVG Ol
noAeg povTilovy m¢ enl T0 TAEIGTOV VO ONUOGIEVOVY TO CVOLKTEH dESOUEVO, TOVG OE
dounuévn popoen kol Gueca emefepydoiua, TPOG SEVKOALVOT TV €V OLVAUEL
OIKOGLOTNUAT®V EMOVOYPNCUYLOTOINGNC.

» A&onueioto emiong gival To YeYOVOg TWOC GUVOAN OVOIKTOV OESOUEVOV ETTEIOV
dwdpactikotntog 4* & 5* cuvavtdue povo oe 2 TOAELG, KOl OVTO GE TOAD HIKPO
Bobuod, poig 20 ocbvora 4* & 1 chvoro 5* yia v mOAN ¢ Bapkelmvng kot povo
I* ohvoro 5* yia v wOAN oL EAcivikl. Avtd 10 yeyovog pog delyver 0Tt OAES oL
e€etalOpeveg TOAEIS OQEIAOVY VO, KAVOLY TOAD UEYOADTEPT TPOOTADEID TOPAY®YNS
gv Loym dedopévev 4% & 5% pe o10x0 v am’ gubelag SooHvdeon TV GuVOL@V

0€d0UEV@V TOVG Le GALO cOVOAX SESOUEV®V EVTOG KOl EKTOC TOAEWG,

5.4 Apaceig faciouéves 6Ta avoIiKTd 0E00UEVa.

‘Exovtag mAéov avaAiboetl Kot TaEIVOUNGEL T0 GUVOAN TOV OVOIKTMY 0E00UEVMVY TIOL TAPAYOVV
Kot ONUOGIEVOVY Ol EEVTIVEG TTOAEIC OTIG OYETIKEG SLOSIKTVOKEG TUAEG TOVG, OGOV APOPE. TV
Ogpatikny Tovg Kot TV d1doTtacn TOANG TV 0Toio, oVTE APopPovY OAAG KOl OGOV APOPA TO

eMinedo O1adPaoTIKOTNTAG TOVG, GE OLTHV €0 TNV LTOEVOTNTO 0KOAOLOEL wo TelevTaio
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AVAADGT], OLTH TNV POPA GYETIKG UE TIC OPACELS (EPUPLOYES KOL OTTIKOTOGELS OESOUEVOV)
TIG oToleg Ppickovpe TOGO GTNV SLUSIKTLOKT TOAN TOV OVOIKTOV d€dOUEVODV TNG KAOE TOANG
OALG KOL GTNV GYETIKY| JLE TOV GTPUTIYIKO GYESUOUO Y10 TOV UETACYNUATIONO TNG 6 £EuTTvn
TOAN TOAN. AVTEG Ol EPOPUOYES KOL Ol OTMTIKOTOMCELS 0edOUEVMVY ElvaL OTOTEAEGUO TNG
EMOVAYPNOLUOTOINOTNG TOV EV AOY®D GUVOA®V AVOIKTMOV deS0UEVOV. ZTNV TPALN, Ta eKAGTOTE
OKOGUGTNLOTO EMALVOYPTGLLOTOMTAV, TOIPYOLV TAL GUVOAN OVOIKTMV OSOUEVOV KOl TO
divouv ¢ €16000 OTIG EQOPLOYES KOl TIS OTTIKOTO|GELS, UeTtaoynuatilovtds ta e T€1010
TPOTO (OGTE VO ONUIOVPYNCOVY KOWMOVIKN Kol OWovolKy ol yw tnv mOAN Koi va

eVioYOoovVY o€ peyro Babud v peTdfacn g TOANG TPOG TNV aewpopia Kot TNy ‘e&umvida’.

E&etalovtog T oyeTikég SLodIKTLOKEG TOAES TTOV OVAPEPUUE TTO TAV®, OC TPOG TOV APlOUd
TOV €V MOY® dpACGEDY PACIGUEVOV OTA OVOIKTA OEOUEVE KOOMG KOl MG TPOG TNV O14GTACT
OANG (omd to povtédo avagopds E&umvng TOANG Tov Kepahaiov 1) mov awtég ot dpdoelg
a@OPOVY  OVOAOY®S TMV YOPOKTNPOTIKOV Tovg (ITivakas 11), maipvovpe ta katmO
EVOLLPEPOVTO ATOTEAEGHLOTO (CTUOVTIKY] DVTOGTUEI®MON TG P OpAoT UTOPEL Vo, EUTINTEL OE

TePLocOTEPES A L1 S10.6TAGES TOANG):

» Oocov agopd tov aplud HovadIKOV dpAcEDY OVOIKTMOV dedopévav (epapuoyéc &
OTTIKOTOMGELG 0ed0UEVOV), otV TOAN Tov Aovdivov PBpickovpe 48 dpdcelg, oty
Boapkeiovn 64, oto Apotepviap 71, oto Eicivil 186 xai oty moAn g Biévwng
306. Eivai cagpég to mpofadiopa g Biévvng dcov apopd tov aptBpd tov povadikmv
opdoeswv evd eivor a&loonpeimto 10 yeyovog TG to Aovdivo evd Swbétel ta
TEPLOGOTEPA GUVOAX OVOIKTOV dgdopévav (Ommg &idope oty vrogvotnta 5.2)
TapIAANAo £XEL TIG AlYOTEPES GYETIKEG OPACELS.

» Mobvo o115 d10dIKTVOKEG TOAEG avOIKTMV dedopévev tov Edoivil kot g Biévvng
Bpiokovpe caPdc 0PIGUEVO ONUEID OOV £Vl GLYKEVIPOUEVES KOl TASIVOUNUEVES OL
Opaoelc TAV® GTO OVOIKTA OESOUEVAL.

» Ocov apopd o TOGOGTH TV dPACEDMV OVOIKTMV OES0UEVOV OV PAETOVLE KOt GTOV
Kkdtwbt mivoka, mapatnpodue Tog ot 3 and Tig 5 morelg (Aovdivo / Bapkehmvn /
Biévwvn) 1 woplapyn Oepotikn eivar n ‘E&omvn AwPioon eved otig dideg 2
(Apotepvtap / Eloivkl) n xopiopyn Oepoatikn sivar n 'E€umvn Kwnrikdmra.
Emdpeveg dvo Bepatikég mov cuvaviaue og otabepd ynid mocootd givail 1 'E&vavol
AvOpwmror kar 1 'E&uavo Tlepipdiiov. Evd pe dapopd mto micm Kot oty TAsioyneia,
TOVG UE HOVOYNPLO TOGOGTE gival 1 dtdotaom g ‘E&umvng AwkvBépynong kot g
"E&umvng Owovopiag.

»  Zuykpivovtog To TOGOGTA LE TNV AVTIGTOLYN avAALoT TG LITogVOTNTAG 5.2, PAETOVIE
¢ otabepd emikpatovoa v didotacn ¢ E&vnvng Awfimong, mov cuverdyetal 0Tt

ot mokelg divovv moALTAELpA Eupact Katd kKOpO AdYo otnv PeAtioong g
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KkaOnuepvig modtnTag (NG TOV TOAMT®Y TOLE KOl TNG EVTUEPING TOVG TOGO UE TO
OVOIKTO OgdopéEVO OV ONUOGIEDOVLY OCO KOL HE TIS OYETIKEG WHE OLTO OpACELC.
Emmpocbitmg, £yl evolopépov To YEYOVOG MG YEVIKA TO OMOTEAECUOTO TNG MLOG
avAALGoNC CLUTITTOVY UE TNG GAANG otV TAEOYNEio TOVG, SNAadN TOPATNPOVUE GE
TOAD KOoAG Tocootd Tig dlactdoelg ‘E&vmvor AvBpomor (2" ommv 5.2), 'E&umvn
Kwntwomra (2" €dd) kot 'E&umvo TepiBdiiov mov pog detyvetl 6t ot EEumve moOAEL
Bewpovv oAV onuaviikég kKo BEAovy va ddcovv ol otnv eKmaidevon Kot TV
TOWOTNTO KOWMVIKNG OAANAETIOPAGNG, GTNV CLYKOW®VID, TNV TPOCPAGIOTNTO KoL
tig TIHE oAAd xor o1l @uoikéc ovvinkes, ota Oépato poOALVONG KOl TNV
nepParilovtikn mpootacic. Téhoc, otabepd Kor pe dwwpopd mo micw Kol 6Tg 2
avaivoelg Bpiockoviar ot daotdoels E&umvn Owovopia kot 'E&umvn AwakvBépvnon,
OOV GUVETAYETOL TG Ol TOAELG OKOUN Oev €yovv deilel Wwitepn onuacioa oty
TPOAYMYN] TNG OLKOVOUIKTG OVTAYMVIGTIKOTNTOG KOl TNG TOALTIKNG CUUUETOYXNG, TAVTA
Bacel tov mapaydpeveov Kol ONUOGIELUEVOV OVOIKTMV OEJOUEVOV TOVG KOl TMV

OYETIKDV LLE OVTEG OPACELC.

Aovoivo Bopkehovn Apotepvrap Eloivia Biévvy
15.7% 3.2% 5.5% 4.3% 8.4%
12.8% 21.5% 7.7% 22.1% 18.8%
5.7% 2.1% 5.5% 12.3% 10.6%
18.5% 23.6% 44.4% 35.5% 22.5%
20% 15% 20% 5.4% 9%
27.1% 34.4% 16.6% 20.2% 30.3%

Hivarag 11. [locootd dpi.oemv ovVoIKTMOV 0E0OUEVOV AVA OLAOTATH TOAS TOV EXOPOVYV (AIKNS LoD
emeepyaociog)
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Kepadioro 6: Lounepaouara & MellovTikés nposKTdoelg

6.1 I'svika coumepdacuara

2V mopoVoa TTVYLOKY EPYACi, GE TPAOTO GTA10, TPOCEYYIGALE TO HOVTEALD AVOPOPAS Kot
TOL EMUEPOVG YOPOAKTNPLOTIKA TOV HeTaoyNUTiCovy o TOAN og £Eumvn Kot agipopa, eldaue
OGS aVTEG ol EEumveg TOAELS TAPAYOLV AVOIKTO dEQOMEVA Kot TL GMUaivel vo glval avolKTd
ovTd To 0gdopévo OAAG KOl TU OVTIKTUTO €YOLV OTNV TOAN KOl TEAOC OVOAVGOUE TNV
avaTpo@odoTnon Uetalld £Eumvng WOANG Kol OVOIKTMV OEOOUEVOV OAAG Kol Yot Ta
ONUOGLELHEVE AtO TNV TOAN OVOIKTO 6£d0UEVO OQEIAOVY Vo gival oe OGOV TO dVVATOV TLO
dwdpaotikn popen. ‘Emeita, o de01EpO GTAI0, £YIVE UG GUYKPITIKY HEAETN TTOV® OTIC S5
EMAEYUEVEC EVPMOTOIKES TOAEIG OGOV APOPA TV GTPATNYIKY TOVG KOl TA PAGIKE TOLG GYEdLL
Y10 TOV UETACYNUOTIGUO TOVG € Pridoueg EEumvec TOAELS AALG Kot OGOV apopd TNV DeUaTikn
Kot TNV 0100pacTIKOTNTA T®V GUVOA®Y OVOIKTOV OES0UEVMY TOL TOPAYOLV KOl ONUOGIELOVY
KaOdC Kot T dpAoelc (EPUPUOYEG KOl OTTIKOTOGEIS OEOOUEVOV) TOV ONULOVPYOVVTAL UE
TNV EMAVAYPNCLOTOINGT TOV €V AOY® aVOIKTAOV dedouévav. Aapupdvovtoag oo avtd vdyy,

TOL TOPAKATO YEVIKA GUUTEPAGLLATO £XOVV GYNUATIOTEL

v Mo é€vmvn Biodowun mOAn ogeidel, oty mpoomdfeld g va Peltidoet v
ToLTNTO {ONG TOV KATOIK®V TNG, TNV OT0d0TIKOTNTO TOV OOTIKOV AEITOLPYIOV
KO DVINPECLOV TNG KAOMG Kot TNV ovTay®vieTikotnto pe tnv xpnon tov TIIE kot
AoV puécmv, vo SlcPaAMoEL OTL KAVOTOIEL TOLTOYPOVMG TIS GVAYKES TMV
ONUEPIVOV KOL T®V HEANOVIIKOV YeEVEDV HE OEPOCHO OTIG OUKOVOUIKEC,
KOW®VIKEG KOl TEPPAALOVTIKEG TTVUYES.

v Ta ovoiktd dedopéva mov Topdyovy kot dSNHocteboovy ot £EVTVES TOAELG TPEMEL
va dnovtor omd T 3 Paoikés apyég tng ‘avowrtomtag’: Awdeciommro &
[IpdoPaocn, Emavaypnoiponoinon & Avadiovoun kot KaboAn Zoppetoyn.

v O éEumveg TOAElG KOl To avOlKTO dedopéva Tovug aAAnioemidpodv Kot
SOUOPPDVOLV OUPISPOLLO TO TPOYPEUUOTE TOVG,.

v H emavaypnowomoinon Tov avolkt®v dgdopévev  omd  To  €KGOTOTE
OlKOGUOTNLOTO OTILOVPYEL KOWV@VIKT] Kot OUKOVOUIKT a&ia Yo Tnv TOA).

v H enovoypnoiponoinon 1oV avolktdv dedouévmv  dievkoddvetar Otov T
mapoyoueva dedouéva dNUoctevovtal omd TIG TOAEIC G OGOV TO duvVATOV 7O
SldPACTIKT) HOPPY], GOUPOVO UE TO OYEdypoupa avormtuéng S5 aotépav

OVOIKTMV OESOUEV@V.

97



v' Kévovtag évav 6uvolko amoloyioud yio tnv TOAN tov Aovdivov, Topatnpodue
OTL 1 OTPOTNYIKN UETACYNUATIGHOD 7OV 0KOAOVLOEl €oTIdlel TPpOTIGT®G OTOV
YNEKO UETACYNUOTIONO O omoiog mepapuPdvel v dokvPépvnon, TIg
VTOJOWES KoL TNV cvvdeoudTTa. Eivat n moAn pe ta nepiocdtepa Snocievpéva
oOvoAa ovolkTv dedouévav (915), ta omoia o peydro PBobud (42.5%) emdpodv
otV dibotaon oA E&unvn AwPimon. To Aovdivo givar emiong n mOAN pe to
YEWPOTEPO GUYKPITIKA TOGOCTO GLUVOA®V  AVOIKTOV  OedOUEVOV  EMUTEOOV
drdpacTikOTNTOS 3* Ko v (25.6%), €vag Topéng OV GOEMOG TPEMEL VO, KAVEL
peyoAvtepn mpoomdfela. EmumpocBétwg, oto Aovdivo cuvavidue 48 dpdoelg
Baciopéves oo avoiktd dedopéva T TOANG (gival ot AydTEPEG GLYKPITIKA) Kol
1 ddotacn TOANG OV APopovV Kupimg eival 1 ida Le Ta avolKTd dedopéva TG,
onAadn n 'E&urnvn AwoBiowon (27.1%), yeyovog mov pog deiyvel TS GUVOMKA O
OVTIKTUTIOG TV AVOIKTMOV OE0OUEVAOV KOl TOV dPAGEMV TOV ATOPPEOVY OO OVTA
elvar Tdve oty morotTa {mNg Kl TG EVnIepiag TV KOTOTK®V TNG TOANC.

v' Kévovtag évav cuvolkd omoloyiopd vy TV mOAN ¢ Bopkeldwng,
TOPOTNPOVUE OTL 1 OTPATNYIKN UETACYNUATIOUOD 7OV okoAovOel eoTidlel
TPOTIOTO®G GTOV  YNOOKO UETACYNUOTIONO O omoiog meptapuPdvel v
StaKkvPEPYNON, TIC LTOSGOUES KOL TNV GVVIESIUOTNTA. To avOlKTd dESOUEVE, TTOL
mapdyel kol dnuoctevel 1 wOAN (475) emdpovv og peydro Padud (34%) oty
dtdotaon moAng ‘E&umvn Awpioon. H Bopxeddvn elvar n moAn ue to wwo
S10dPaCTIKG GOVOAOL OVOIKTMV OE00UEVAV, OOV GYedOV o€ omoAvto Pabud
(99.6%) eivon emmédov dadpaotikdtrag 3* kat dve. Eniong, 6nmg oo avolktd
dedopéva, £ToL KOl OTIC avTioTolyeg dpdoelc mov amoppéovy and ovtd (64), 1
OlloTaon WOANG MOV GLVAVTIAUE Katd KOplo Adyo givar 1 ‘E&umvn AwPimon
(27.1%), yeyovdg mov pog Oeiyvel mOG GUVOMKA O OVTIKTUTOG TMV OVOIKTMOV
OEJOUEVOV KOl TV SPACEMV TOL AOPPEOVY AO AVTA EIVOL TAVEO GTNV TOLOTNTA
Cong Kot NG evnueping TOV KATOIK®V TNG TOANG,.

v Kévovtoag évav  cuvolkd omoAoylopd yw TV TOAN TOL  AUCTEPVTAU,
TOPOTIPOVUE OTL 1] CTPATNYIKY LETOCYNLATIGHLOD oL akoAovBel kaBopileTar pe
KOpl0 oTOY0 TV PLdoIUn agpopo avantvén divovtag Eupacn oto mepPaAlov.
To avoktd dedopéva mov mapdysl kot dnpoctievel N woOAN (325) emdpodv o€
peydro Badbuo (31%) omv ddotaor noing E&unvn AwePimon. Ocov apopd v
SL0OPACTIKOTNTO TMV GUVOAWDYV AVOIKTMOV OESOUEVOV TNG TOANG emmédov 3* Ko
Gvo, Ppiokovue OTL TO AUCTEPVIOU KOVEL aKOUN “YOUNAEC TTHGES’ WUE TO
1060010 va ayyilel to 36%. EmmAéov, oto Auotepvtap cvvaviaue 71 dpdoelg
Boactopéveg ota avolktd dedouévo TG TOANG Kot 1 S1UGTOCT) TOANG TOV GLPOPOVV

kopiong eivar n 'E&uavn Kiwvntikotto, oe mocootd 44.4%. Edm PAémovpe mog
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EVD TO TOPOYOUEVO OVOIKTE OdOUEVO apopovy TNV moldtnta (NG Kot TNV
ELUNUEPTN TOV TOAMTMOV, O AVTIKTUTOC TV GYETIKOV OPACEMV TOL ATOPPEOVY OO
avtd givan wiveo oty dabecyotnto tov TIIE vrodopmv, Ty cuykowvevia Kot
TNV TPOCPACIUOTNTO.

Kdévovtag évav cuvolikd amoloyiopd yio v moAn tov EAcivki, mapatnpodpe
OTL 1 OTPATNYIKY| LETAGYNUATIGHOL oV akolovbel kKabopiletal pe kbplo o1d)0
mv Pooiun aewpdpo avantoén divovtag Epeacn oto mepParrov. Ta avoiktd
dedopéva mov mapdyel Kot dnpoctedel n woAn (460) emdpovv oe peydro Paduod
(32%) omv duwotaon wOANg ‘E&umvn  Awfioon. Ocov  agopd v
SLdPACTIKOTNTO TMV GUVOA®DY AVOIKTAOV dEOOUEVOV TNG TOANG emmédov 3* Kot
v, Bpiokovue 6tL T0 EAcivil kdvel kot avtd okoun ‘youniés ntioels’ pe to
100006t0 va. egtvor 35.9%. EmmAéov, oto Eloivkt cuvvovtape 186 dpdoerlc
Baciopéves ota avolktd dedopéva TG TOANG Kot 1 S1IoTOGT TOANG TOV ALPOPOVV
kupiog givar n 'E&urnvn Kwnrikomzra, oe mocootd 35.5%. BAémovpe wotr £6®
OmOG €idaE KOl 6TO AUCTEPVIOU TMG EVM TO, TOPUYOUEVO OVOIKTH OE00UEVA
a@opolV TNV TotoTNTo {ONG KOl TNV ELNUEPIN T®V TOAMTOV, 0 OVTIKTUTOG TV
OYETIKMDV OPAGENDY TOV AIOPPEOVY OO OVTA ivol TAV® GtV SBESIUOTN T TOV
TIIE vrodopmv, Tnv cuykowmvia Kot TNV Tpocfaciuotna.

Kdévovtag évav cuvoAkd amoloyiopo yio TNy moOAn g Biévvng, mapatnpovue 6t
N OTPATNYIKY UETACYNMUATICHOV oV akoAiovbel kabopileTon pe kOplo otdy0 TV
Biooym agipopo avdamtuén divovtog EUeact 6To TEPPAALOY. TNV TEpinTmON
¢ Biévvng, to avoiktd dedopéva, mov mapdyet kot onpoctevel (501) emidpodv e
pueydro Pabud omv didotacn moAng ‘E&vmvo Ilepipdirov, oe mocootd 29%.
Ocov agopd v dadpacTiKOTNTA TMV CUVOAMY OVOIKTMV JEGOUEVOV TNG TOANG
emmédov 3* ko dve, N TOAN g Biévwng minoudlel oyedov to amdAvTo, UE TO
TOCOGTO TMV &V AOY® GLVOADV avOolKT®V dgdopevav va @tavelr 10 95%.
EmmAéov, ommv Biévwvn cuvvavidue tig mepiocotepeg dpdoelc Paciopéveg ota
avoiktd dedopéva g moAng (306) kat 1 didoTacn TOANG TOL APOPOVY KLPIWGS
etvar 1 'E&umvn Awfimon, og mocootd 30.3%. [apatnpovpue eniong nwg eved to
TOPOYOUEVE OVOIKTA OESOUEVE, APOPOVV TIG PUGIKEG cLVONKeS, Béuata polvveng
Kol TV TEPPAALOVTIKY| TPOOTOCIK, O GVTIKTUTOG TV GYETIKOV OPACEDYV TOV
amoppEOLY Ao OVTA €ivol TAV® otV ToWdTNTA (NG Kol TNV gunuepio TV
TOALTOV.

[Mopatnpdvtag TV GLVOAMKN EKOVO TOV CTPATNYIKOV UETOCYNUATIGHLOD TOV
O E®V, PAETOVUE TG TAPOTL Ol TOAELS EMAEYOVV OLOPOPETIKEC GTPATIYIKES (0L
3 morerg (Apotepvrop / EAdoivkt / Biévvn) €yovv kdplo otoxo v Prooiun

0e1popo avamtuén divovtag éueacn oto mEPPAriov, evd ot dAhec 2 TOAEIC
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(Aovdivo / Bopkeidvn) eotidlovv Kupimg oToV Yneuokd UETUCYNUOTIOUO O
omoio¢ mepthouPavel tnv SakvPEPvnoT, TIG VTOSOUES Kol TIV GUVOEGILOTNTA,
OAEG TOVG OO KOOV £YOVV MG TPMTUPYIKO GTOYO TNV ovafabon e TotoTnTog
T0V PloTikod EMTESOV TOV TOMTOV OAAG KOl TNV TOTOBETNON OLTAOV GTO
EMIKEVTPO, Y10, TOV OYESIACHO TOV OPACGEDY EEVTVIG TOANG Kol TNV TOPAy®YN
Kowvotopiog evtog Kot kaTd UnKog g moAnc. EmumAiéov, oto cOvord tovg ot
noAelg eotialovv oe peydro Pabud omv ypnon twv TIIE ya v ynmoewoxn
avafaduon kotd KOpo AOYo T®V OCTIKOV LTOSOUMV, TV OpOU®V KOl TNG
GLVOEGIHOTNTAG TOVG, KOOMDG KOl Yot TNV Tapoy®yr opacewv £Evmvng TOANG.
Téhog, mopatnpovue TOC 6€ OAES TIC OTPATNYIKES diveTol GOO®MG EUPAon Kot
elvar pnté SotumOUéVo TO YEYOVOS TG 1 OLXEIPIOT KoLl 1 OVOALTIKY T®V
avOIKTOV 0edopévev g ToANG arnoteAel peilov mapdyovia tng petdfacng g
OANG Tpog TV ‘eEumvada’ kol TV aewpopio Kabmg kol tng avoBdadong tov
TOLOTIKOV EM{TESOV SUPIMONG TOV TOMT®OV Kol TNV ONUIoVPYic KOVOTOUIOG.
[Mopatpdvtog cuVOAKE TV BEHOTIK TOV GUVOA®V OVOIKTOV OES0UEVMY TOL
TOPAYOUV Kol SNUOGIEVOLY Ol TOAEIS OTIC APEPOUEVES GTO OVOIKTO OEOOUEVA
SABIKTVOKEG TOVG TOAEG OALG KO TIG dPACELS (EQAPUOYES KO TIC OTTIKOTONGELG
SEBOUEVMV) TTOV OTOPPEOLY GO TNV EMOVAYPNCIUOTONGT CVTOV TOV dESOUEVOV
KOl 7OV OMUOCIEVOVTAL OTI &V AOY® OLOIKTLOKEG TOAEG OAAL KOl OTIC
SLdIKTLOKEG TTOAEG TTOL OYETICOVTOL UE TOV GTPATNYIKO GYEOIOGUO TNG KAOE
EEumvng TOANG, KATOANYOVUE OTO GUUTEPOUCUO, TOC 1) Kupiopyn otdctacn ToOANG
7OV EMOPOVV owTd T dedopéva givar n 'E&umvn Awofimon, v omoia Ppickovpe
omv 1" Béon, og 4 and TIc 5 mWOAeS (Oheg o1 mOAEIC exTOC TG Biévvng) ocov
aeopd To. avolkTd dedopéva Kot o€ 3 amd T 5 morelg (Aovdivo / Bapkermvn /
Biévvn) 6cov apopd T amoppEovceg dPAGELS, LLE TOV AVTIKTLTO Yol TV TOAT Vo
euminTel otV motdTNTA {MNG KAl TNV LNUEPIN TOV TOMTAOV TNC.

Kémoleg axdun evolopEpovses TOPATNPNOELS OGOV OPOPA TNV GUYKPIOT TMV
arotelecudtov Tov evotitov 5.2 & 5.4 (mov &ldape Ko akpifog amd mhvo)
elvat ot €€NG: T0 AMOTEAEGUATO TOV 2 OVOAVGED®Y CUUTITTOVY € HEYOAO, KAO®DC
BAémovpe og mMOAD KOAG TOCOOTA Kot oTIg 2 avaAvoelg Tig dnotacelg 'E&umvot
AvBpomot (21 oty vrogvotnta 5.2), E&umvn Kwvntikdtnta (2" otnv vmoevotnta
5.4) ka1 'E&umvo TlepiBdAiov mov pog deiyverl 0t o1 é&vmveg moAelg Tic Bewpovv
TOAD onuavTikég kot BAovy vo ddcovy a&ia oTNV EKTAIdEVOT Kol TNV TOL0TNTA
KOW®MVIKNG OGAANAETIOPOONG, OTIV GLUYKOW®VIN, TNV TPOCPAGIOTNTO KOl TIC
TIE oMd xou otic @uokée ovvOnkeg, oto Oépoto poéAvvong kot tnv
nepParirovtikny mpootacio. Eximiéov, otabepd kot pe dtapopd mo Tom Kot 6TIG

2 oavoivoelc Ppiokovior ot dwotdoelg E&vmvn Owovopio kot "E&vmvn
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AwokvBépynon, 6oV GUVETAYETAL TG Ol TOAELG aKOuUT eV Exouv deitet Wdaitepn
ONUOGI0 GTIV TPOOY®YN TNG OIKOVOUIKTG OVTOY®VIGTIKOTNTOG KOl TNG TOALTIKNG
GUUUETOYNG, TAvTa PACEL TOV TOPOYOUEVOV KOl ONUOGCIEVUEVOV OVOIKTOV
OESOUEVOV TOVG KL TV CYETIKMV UE OVTEG OPACELS.

v ApvnTiké eivar 10 yeyovdg TG HOVO OTIC S0SIKTVLOKEC TOAES OVOIKTAOV
dedopévav tov Edcivit kot g Biévvng Bpiokovpe capmdg opiorévo onueio 6mov
elvar  ovykevipopéveg kot  ToStvounuévec ot Opacels  (EQOpROYEG Ko
OTTIKOTOMGELG OEOOUEVMV) Ol OTOlEG OMOPPEOVY OO TNV EMAVOYPTGLLOTOINGN
TOV AVOIKTAOV SEOOUEVOV.

v Tapotnpdvtog 1o eninedo SudpacTikOTNTAS TOV GLVOAMY OVOIKTOV dESOUEVOV
To. ool TOPAEyoLV KOl ONUHOCIEVOVY 01 EEVTTVES TTOAELS, OMUEIDVOLLE To €ENG:
omwg gldape kot mo mave 1 Bapkeddvn kot 1 Biévvn epovrifouv va avefdlovv
TO. OVOIKTO O€dOUEVA TOVG GYEdOV €5’ OAOKANPOL GE€ OGO TO OLVOTOV TLO
OLdPACTIKN HOPPY|, L TIG 3 VITOLOITEG TTOAELS VAL €IVOL GOOMG TTO TGO GE AVTO
tov Topéa. TToAD Betikd givatl To YEYOVOG TG GUVAVTAUE ALy GOVOAQD, OVOIKTMOV
dedopévav emumédon dadpactikotntog 1* (amd 0.4% £wc 7% oavd ToAn), OnAaon
obvolo To omoio ypedlovtal pueydin eneéepyacia ylo va exavoypnoiuomomboy.
ApvnTikd OU®MC €lval TO YEYOVOC TTOC GUVOVIAUE EAGYIOTO GUVOAN OVOIKTMV
dedopévav emmédov dadpactikdmrag 4* & 5*, uoag 20 & 1 avtiotorya oty
Bapkeiovn kot 1 uoévo 5* oto EAcivkl. Avtd 10 tehevtoio pog deiyvel mmg
axoun ot é&umveg mOAELS dgV £YOVV EVOTEPVIOTEL TANPMG TNV QIAOGOPIa TV
S1dPaCTIKOV S10oVVOESEUEVDY GUVOA®MY OVOIKTOV dgdopévev mov Ba Touvg
EMUTPEYEL VO GUVOEGOVV TOL AVOIKTH OEG0UEVOL TOVC EVTOG TOV SLOSIKTVOV, QKON
KOl UE TOPAyOUEVO OVOIKTE SEQOUEVOV GAA®Y OpYaVIGU®V / TOAE®V / YOP®V,

mote vo vTapyetl TapayOel amd KovoL a&io, KOWMVIKH KOl OTKOVOLUIKT).

Ev kataxieidt, n ké0e o and Tic mOAELS oV eEETAGTNKAY GTNV TOPOVCA TTUYLOKY, EXEL TNV
O1K™ TNG TPOGEYYIOT GYETIKA LUE TOV UETACYNUOTIGUO TNG o€ pia EEuvn aelpdpa TOAN, eite
ovTOd 0 HETOOYNUOTICUOC yiveTor pe yvopova v Prooun avamtoén ue €ueoocn oTo
nepIPaALOV gite YIVETOL UE YVOIOVE TOV YNOLOKO UETACYNUATIONO 0 0T0i0¢ TEPAaUPAVEL TIC
VTOOOWEG, TNV GLVOECIUOTNTO KoL TNV StokvPEPYNON. AVTd OUMOC TOV Atd KOWVOU EMISIDKOVY
070 oUVOLO TOoVG 01 e€eTalOpeveg TOAELG Eivat 1 OENGCT TNG TOLOTNTAG TOV PLOTIKOD EMTESOL
TOV TOMTOV KOl TNG EVNUEPING TOLG OAAG KOl TNV TOTOBETNON AVT®V GTO EMIKEVTPO, Y10 TOV
OYEOLOG O TOV Opaoe®mV £ELTTVNG TOANG KOl TNV TOPOYMYT KOVOTOMIOG EVTOC KOl KOTO UKOG
g mOANG, evd mapdAinia eotidlovv oe peydro Pabuo oty yprion tov TIIE yo v
ynowkn ovafdduion katéd koplo AOY0 T®V OCTIKOV LTOOOUGV, T®V OPOU®V KOl TNG

oLVOEGIUOTNTAG TOVG, KBMG Kal Yio TV Topaymyn opdoemv e&vumvng moAng. H dwoyeipion, 1

101



OVOALTIKT] KOO®MG KOl 1) EXOVOYPNOUYOTOINCT T®V OVOIKTOV dedouévev TG Kabe moAng
arotelel peifov mapdyovta tng peETafacng e mpog v ‘e&umvada’ kot v aglpopio Kabdg
Kot tng avoaPdduiong tov moloTkol eminedov dPimong TV TOAMTOV Kol TNV ONovpyio
kawotopiag. E&etdlovioc ouvolikd 1000 TO avVOKTA Ogdopéve 0G0 Kol TS OpAcelg
EMOVAYPNOLUOTOINCNG OUTOV TMOV OVOIKTOV OEdOUEVOV (EQUPUOYEG KOL OTTIKOTO|GELS
OedopuéEV@V) oV PPICKOVUE GTIG GYETIKES OLAOIKTLAKEG TOAEG TNG KAOe TOANG, €ldae TG
oV TAEOYNQla Tovg eMOPoVY oty dldotacn moing ‘E&vmvn Awfimon, mov apopd v
mowwtnTa oG Kot TNV gunuepia TOV TOAMTOV Kot akoAovBeitor amd v didotaon TOANG
"E&umvn Kwvnrikotnta mwov agopd tig TIIE, v cvykowvevia kot v tpocPactpdra. Qg ek
TOVTOV, KOTOANEAUE GTO GUUTEPAGLO MG GTOV OPOUO Yo TNV e&umvada Kat v agipopia,
VILAPYEL CUUPOVIKL OVALEGO OTIS OTPOTINYIKES TV eEeTolOevey TOAE®Y UE TO OVOIKTA
oedopéva Kot Tig SpAcES TOL aVTEG TAPAYoLV, OVIONG €0TIOGUEVEG OTNV ovafaducn Tov
emmédov dwPimong tov Katoikwv tovg Kot v ypnon tov TIE yw tov ymeuokd

LETACYNUOTICUO.

6.2 MellovTikéS TPOEKTAGELS

Y7rapyovv moAOTAELPES TPOEKTAGEL TOL UTOPOVUE VO TPOGOMGOVUE OTO EVPMLOTO TNG
TOPOVCOG TTUNOKNG. APYIKA, Ol OVUADGELS TOV OEUUTIKOV TOCO TV UVOIKTOV OE00UEVOV
0G0 KOl TOV TAPUYOUEVOV OO OVTE dPACEDV (EPAPUOYDV KOl OTTIKOTOINGELS OESOUEVMV)
KoOADG Kot TOV EMTESOV SUOPUCTIKOTNTOS TOV €V AOY® OVOIKTMV O£d0UEVDV, HoG delyvouv
TPOoG Ta oL 0TLALEL el EEuTvn TOAN pe Ta dedopéva Tov avoiyel dNUOGLO Kot [LE TOV TPOTO
OV TO KAVEL, Kol UropovV vo enektafodv Kot o AAleg TOAELS (KO TOL EAAASTIKOD YDPOL) 01
omoieg MANPOVV Ta KPLTiplo o omoio gidape otnv vmoevotnta 4.1, dote pa avaivbovv
nepattépo. [To ovykekpipéva,  TaEVOUNGCT TOV HOPPDOV GUVOA®Y SESOUEVOV OVl EMITESO
SLdPACTIKOTNTOG TTOL dNUovpynoa oty vrogvotnta 3.3, umopel va ypnoyomombel og
Baon yw v pétpmon  Tov  EMWMEOOL  SOPACTIKOTNTOG (KOl KAt emEKTOOM
EMOVAYPTNOLUOTOINCTG) TV SOSIKTUAK®MY TUADY OVOIKTMV OE00UEVMV OTOLUGONTTOTE TOANG
ka0d¢ Kot omotovdnmote opyavicpov. Ot €Eumveg mOAEL 0peilovY va KAvouv TV petdfoon
TPOG TO OVOIKTO OEOOUEVA EMTESOD OOPOCTIKOTTAS S5*, yloTi pe awtd tov Tpodmo Oa
SNUIOVPYNCOVY TEPALTEP® KOWMOVIKT Kot otkovoukh afia, kobmg péoa omd ovutny Tnv
SloHVOEST TV 0EdOUEVMV TOVG UE GAAEG TTOAEIG umopel va eméAbeL amd Kool yvdon Kot
kawvotouia. Emiong, ot é&umveg moOAelg opeidovv va €xovv éva onueio aPEP®UIEVO OTIG
OpACEIC EMAVOYPNCLOTOMUEVOV SESOUEVOV TO OTTOT0 VOl EIVaL OPYOV®UEVO, Vo divel KiviTpa

OALAG KOl TOPOYES OTO OLKOGLGTILOTO ETAVOYPTOIUOTOMTOV Kot v prmopet vo e€aybel mo
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aVOALTIKG o pétpnorn g aflag, KOWMVIKNG Kol OKOVOMIKNG, 7OV OVTEG Ol OpAoElS
EMPEPOVY OTNV TOAY], KATL TO OTOI0 GTNV TOPOVGO £pguva gidape UOVO OTIS TOAES TOL
Eloivkl ko g Biévvng énc éva Babud. Emmpocitmg, cidape Tmg pe Ty cuey£TIoN 7oL
KAVOE 0TO TAAIGLO TNG TOPOVCAG TTUYIOKNG AVAUESO GTIG DEUATIKEG TOV GUVOAWDV OVOIKTMV
dedopévaV (Kol OpAoE®V GTNV GUVEXELR) LE TIG OOOTAGEIS TOANC TOL AVTA aPOopPovV, Bydlet
N B  TOAN YvOOT GYETIKA pe TV dtdoTooT TOANG mov €6TldleL, KATL TOo omoio pmopel va
ypnoomoinfel HEALOVTIKA Yoo TV EVIOYLOT OVTNG TNG €0TIOONG N YO TNV CAAOYT GTOYOL
and v moAn. Tékog, n mapovoa €pevva pag €dei&e (Kou pmopel va ypnowomoindel og
HEAAOVTIKEG avoADoEl) mwg 1M kébe mOAN  epapudlel v O NG GTPOTNYLKN
LETACYNUOTIGHOD avOAOY®OG TNG E0TIOCTG TG KOl TOV SUVATOTHTOV TNG 0ALL Gg KABe TOAN
01 6TOY01 TNG GTPOTNYIKNG evBuypappilovton pe TV TopAy®YY| Kol TNV SNUOGIELGT) AVOIKTMV
dedopuévev 0Gov apopd TNV d1dotacn mOANG Tov BEAEL Vo EGTIOCEL KOt £TGL dMpuovpyeitan

apeidpopa Tpog ovth TV KatedBuvon a&lo KOWmVIKT Kol OTKOVOULKT).
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