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Hepidnyn

YKOTOG TNG TOPOVGAS EPYAGIOG TAV 1 HlEPEVVIION KOl GKLOYPAPTON TOV TTESIOV TV
VEOPLAV ETYEPNCE®V GTOV YMOPO TOL TOVPWGHOV, HEC® NG PiAoypapikng
avackOmone. Amd v PPAoypapik) avacKOTNGoT, JMIGTOONKE OTL 01 VEOPLEIS
etapeieg amotelohV Hio VEQ LOPON ETLXEPNUATIKOTNTAS, TOV ONUOVPYHONKe HETA
™V ToyKOso veeorn Tov 2008, pe ppacn oty kavotopia kot Bacikd epyoareio Tic
véeg teyvoloyies. EmmAéov, elvon etanpeiec tayeiog avdmruéng kot vyniod pickov,
eV onuovtiké poio oty emPiowon Tovg mailer M €EAoQAAION  TNYNG
xpNratodotons. Ot veoueig etaupeieg 6To YMOPO TOV TOVPIGHOV, GLUPBAALOVY 6T
oNuovpyioe vE®V TPOIOVIOV Kol TPOKTIK®OV HE TNV EVOOUATMOOTN TNG YNOLOKNG
TEYVOAOYIOG KOl TV OOOTKTVOK®V TAATPOPUADV, EVICYVOVTOS £Tol TN Plociudtnta
TOV KOl TTPOCPEPOVTOS OIUPOPES EVOAAOKTIKEG HOpQES. Xtnv EAAGOa, €va peydio
TOGOGTO VEOPLAV ETYEPNCEWV OPACTNPIOMOIEITOL GTO YMDPO TOV TOVPIGHOV, LE
ONUOVTIKES OWOKPIGES KOU OVOTTLEWNKY] OUVOULKY], TPOCEAKDOVTAG OAOEVA Kot

HEYOADTEPO APOUO EMEVOVTIKAOV KEPAAOIWV.
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Ewayoyn

Ta  televtaic  ypovicowdedveicowkovopiecdiovoovy o wePiodo  GYVPNG
YPNUATOOIKOVOUIKTG aoTdBetag, afefotdtnroc Kot ocvvey®v orlaydv, AOY® TNG
ToyKOoUI0G okovopkng veeong(2008) kot twv cuvinkdv mov dnuovpynce 1
wavonuio Tov covid-19, kabmckot To HETPa OV ANEONKAV Yo TV OVTILETOTION TN,
H movonuia, 6yt poévo driate tic (wég Tov avlpdnmv Kot EXNPENCE TNV YEVIKOTEPN
OIKOVOLKY] dpactnpotnta, oAAG £0wce Kol TN OvvatdTNTO OTIG ETOpEieg va
LETOCYNUOTICOVY TIG OPACTNPOTNTEG TOVS KO VO, KOVOTOUGOVY, TPOKEYWEVOL VO
KATOGTOOV PUDCIUEG KO OVTAYOVIOTIKES. Tnv mepiodo avtn OAOL Ol EMYEPNUATIKOT
OPYOVIGHOL TPOKEUEVOD VO, UTOPEGOVV VO, EMPLOGOVY TPOCAPUOGTNKOAV GTIC AAAUYES
voBeTdVTaG YNEOKES TEXVOAOYIEG Ko ymelokd epyoareio, petacynupatiloviag to
TOPUOOCIOKA TOVG HOVTEAD KO TTPOYWPDOVTOG GTNV EMLTAYLVCT] TOV YNPLKOD TOLG
petooynuoticpo. H ymoeloxn emyeipnuoatikdtto avartoydnke onUovtikd pe Tig
veopueic (startup) etopeiec vo divouv 10 mapdderypa, Aoy ™G ueyding eveléiog
TOVG G€ OAAAYEG TOV TTEPPAAAOVTOC, TOPE TO YEYOVOS OTL 0 KIvOLVOG Yo OVTEC NTaY
oAV  peyaAvtepoc. Ot ynouokég TeyvoAoyieg amoTéAecav avaykoio epyaieia
emPioong yww 6Aovg tovg KAGOLG, koBMS Pondnocov otnv amodoTIKOTEPN Ko
OMOTEAECUOTIKOTEPT] OIEKTEPOUMOT EPYUSLDY OAAL KOl 6TV HeElON TOL XPOVOL Kol
TOV KOGTOLG TOVC.

H xpion avt, 60nwg frav @uoikd, 0ev AQNOE OVETNPENCTO KOL TOV KAGOO TOV
TOVPICUOD, APOV AOY® TOV OTOYOPEVCEMY KOl TOV TASIOIWTIKOV TEPLOPICUDV, TO
talid  peimdnkav onUAvIIKA.AvTO 00NMYNCE TIC TOLPIOTIKEG ETOUPEleg oV
avaltnon VvEOV 10edV KOl  KOWOTOU®V  OPACE®V, TEXVOAOYIKOD  Kupimg
TPOCAVATOAMGCLOD, TOV  OMOTEAEL  YOPAKINPIOTIKO  YVAOPICUO TOV  VEOPLOV
emyelpnoemv. H onpiovpydnta Kot 1 Kavotopio amoktohv 0A0Eve Kot LeEYoADTEPT
onpacio 6Tig Kowmvieg g yvaong, kabag kovelg dev pmopel va moapafréyet Tig
TPOKANGELS TTOV LOG EMPVAACGEL TO LEAAOV.

210 mAaiclo g avalnInong VEOV EMYEPTUATIKOV HOVTEA®V avamthyOnke 1 tdon
TV veopuav (Startup) emyelpioemv, mov S1KPIVOVTOL Y10l TIG KOVOTOUES 10E€G TOVC,
KUPl®OG TE(VOAOYIKOD TPOGAVOTOAMGHOD Kol TO LYNAO picko. Xtov kKAGOO TOV
TOVPIGHOV, OV amoTeELEl PaCIKO TLADVE TOV TEPIGGOTEPMV OIKOVOULDYV KOl LOYAO
AVATTUENG TOVG, O1 VEEG OMOUTIGEIS GTNV AYOPE TOV TOVPIGTIKOD TPOIOVTOC, 0ONYNOE
OPKETEG €TAPEIEG VAL ELGAYOVV KOWVOTOUES OPACELS, KOTA KOPLO AOYO GTNV TapoyN|

VINPESLOV. XaPoKTNPOTIKO Tapddetypa oty EAldda eivar o Zuvdespog Neopuav
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Tovpotikwv  Emyeipnoeov(llpotonanaddkne, 2018),mov  okomd  éxer v
YVOGTOTOINoT T0VG 6N O1EBvT ayopd Kot v avalnmon ypnratoddTnong HEc amod
JLPOPETIKA TPOYPALILOTO KOL S1OYOVICLOVCE.

O toVpopOG Eival oL GNUOVTIKE OTKOVOUIKT dPacTNPLOTNTO TOL dNUIoVPYEL £000a
kot Béoelg epyaciag yo €va kpatog. Zopenva pe 1o [aykdopo Zvpufovio Tagidion
kot Tovpiopod (World Travel & Tourism Council (WTTC),2015), o toupiopdg givat
N peyaAdtepn Pounyovioa 6tov KOGHO Kot TPOPAETETOL VoL aVEAVETAL GUVEXDS HECO
otov 210 awwva. Katéyel tnv 1pitn 0€om oTIc 0kovopuké eEaymYIKéS OpacTnpLoOTNTES
TOYKOGHMG, HETE TO TETPEAALO KO TV ayopdovtokviTtev.Ztv EALGOa 0 tovpiopdg
amoteLel Evav Omd TOLG OMUAVTIKOTEPOVS KAGSOLS TNG OWKOVOUING, AOY® TNG VYNANG
ovppetroyns tov oto AEIL g ydpag Ko g akdun vynAdTEPNG CLUUETOYNG OTNV
anoacyoAnon. Emiong moAd onuaviikodg eival o poOAOG TOV TOLPIGHOL GTNV KAALYT
ONUOVTIKOV UEPOVG TOV EAAEIUUATOC TOV EUTOPIKOV 1o0lvyiov ¢ Ydpag, Wwitepa
otV mopovca mepiodo. Ot enevoHGEIS Kl 1 EVIGYLOT TNG EXLYEPNUATIKOTNTAS GTOV
Topén ToL ToLVPIoHOV B TPEMeL va amoteAEcoVV Pacikd 6TdY0, KABDS 0 TOVPIGUAG
éxel omoodeitel oto  mopeABOV 0Tt OBETEL  CUYKPITIKA TAEOVEKTNUATO KO
aSloonueioteg  avamtullokés  emOOcEl MOV GLUPAAAOVY  ONUAVTIKG TNV
OVTOYOVIGTIKOTNTO Ko EEMOTPEPELN TNG EAANVIKNG OTKOVOULTOGC.

YKxomdg TG mapoVcOS epyaciag €ival 1 oKwypdenon Tov TEdIOV TOV VEOPLOV
EMYEPNOEMY GTOV KAAOO TOV TOVPIGHOV, HEGH TNG PPAOYPOPIKNAG avaoKOTNONC.
Apykd oplofeTovvTar o1 £VVOlEG TNG EMYEPNUATIKOTNTOCKAL TG KAWVOTOUIOG, T™V
VEOPLOV EMYEPNCEMY KOl TOV YOPUKTNPIOTIKOV TOVLS, KOOMG Kol TV TPOT®V
YPNUATOOOTNOT| TOVG, EVM OTI GLVEXELLOPLOHETOVVTAL 01 EVVOLEG TNG KOVOTOUIOG KOl
TOV VEOPLOV EMYEPNCEOV GTOV KAAOO TOV TOLPICUOD LE OVOQPOPES Kot

napadelypata and TNy EAANVIKNY ayopd.
KE®AAAIO 1° :Emyeipnpoatikétnra Ko kowvoropio

1.1 Emyaipnpotikotnro-Mop@Ec emyeippotikoTnTog

H emyepnuatcomra  (Koapayivvng kot Mmakobpog, 2015; Smith, 2018),
avagépeTor ot dwdkacion  Onovpyiag, Aettovpylag kol Olayelpong  pog
EMElpNONG N EMYEPMNUATIKNG dpacTNPOTNTAG, LE GKOTO TNV Tapoywyn oyabov 1
TOPOYN VANPECLOV 7OV KOAOTTOLV Mo avdykn oty ayopd. Ot avBpomotr mov

EUTAEKOVTOL OTNV EMLYEPNUATIKOTN T, ovopdlovTol emtyeipnpatiec. H dwdikasio g
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EMYEPNUATIKOTNTOG TEPIAAUPAVEL TNV aVAALGN TNG OYOPAS, TNV OVOyvmPLoN
EVKAIPIDV, TO GYEOIOGUO TOV EMYEIPNUOTIKOD HOVTEAOV, TNV OTOKTNOY KEQOAOIOV,
™ Oonpovpyio TOv TPOIOVIOC 1 TNG VLANPECING, TNV KOTOOKELY, TNG OUAS0G
epyaloptévay, TIC OpacTNPOTNTES WNAPKETIVYK, TIS AElTOLPYieg TOANCE®V, TN
dwyeipion  TOV  owoOvopk®v kot v avdmtoén g emyeipnong. H
EMYEPNUATIKOTNTO EVEYEL KO TOV KivOLVO, KOOMG dEV LITAPYEL EYYONON EMTVYIOG KOt
N ayopd pmopet vo eivar aféPoun kot avtoyovicoTiky).

Ot emyeipnpatieg (Smith, 2018), mpémel va €16MyodvIOL o, EXYEPNUATIKY 10€0,

Kawvotopio, TNV KavoTnTo, TPOPRANUATICUOD, TIS OOIKNTIKEG OEEOTNTEG, KoL TNV
KAvOTNTA TPOCUPUOYNS € HeETOPaAAOUEVES cuvOnKeg, KOOMG Kol TNV KovoTTO
dwyeipiong kKwvdoveov. H emyepnuotiky KovAtovpo kol 1 KOW®VIKY otnpién
umopov emiong va emnpeacovy TV enttvyio pog entyeipnons. H emyeipnuotikdtta
umopel vo dwpépel avdroyo He TOV TOMO TNG EMyEipnong, ™V KAIpoKo TNng
dpacTNPIOTNTAG, TOV TOUEN TNG OYOPAS KO TIC YEOYPAPIKESG cLvONKes. ATd TN pikpn
emyeipnomn uéxpt Tic peydreg molvebvikéc etopeieg, N EMYEPNUATIKOTNTA ATOTEAEL
ONUOVTIKT KvNTHPLO SOVOUN Y10l TV OIKOVOUIKT ovATTTUEN Ko T dnovpyio 0écemv
epyaciog.
H emyepnuotikdétnta noipvel didpopeg popeés (Morrisk.a., 2010) kou pmopei va,
EKONAMVETOL HEGA OO SLAPOPO. €101 OPOACTNPOTHTOV KOl TPOGEYYIGES. AVAAOYQ UE
TOV TOopén, TNV KAIHOKO, TO €MIMESO KOl TOVG GTOYOVG TNG EMEipnoNg, Umopel va
VILAPYOVY OOPOPETIKA €101 Kot HopPEG empyelpnuatikdtntag. Oplopévo amd ovtd
wepAapPavouv:

1. Neopuvig Emyeipnpotikotnro (Startup Entrepreneurship): Avty eivor m
LOPON EMYEPNUATIKOTNTOS TOV 0POPA T ONLOVPYIL VEOV EMYEPTCEMY ATO
t0 undév. Ot veopueic etanpeies, Yvmotég Kot mg startups, cuvnbwmg eotidlovv
o€ KOWOTOUO TPOTOVTA 1) VANPEGIES KOl EMOUDKOVV YP|YOpN AVATTLED.

2. Mwpopeoaio Emyeipnpotikotnre (Small and Medium-sized Enterprises -
SMESs): [Ipdxettor yuoo pkpovg Kot Hecaiovs opyaviGHOUG IOV EMOUDKOVY VL
TPOCOEPOVY TTPOTOVTO. KOl VINPEGIEG GE TMEPLOPIGUEVT] KAUOKO, OAAL pe
ONUOVTIKY EMIOPOCT) GTNV TOTIKT N TEPIPEPELNKT OTKOVOaL.

3. Kowovikny Emyaipnpoatikétyre (Social Entrepreneurship): Avtd eivor to
€100G NG EMYEPNUATIKOTNTOS TOV EYEL MG GTOYO Ol UOVO TO KEPOOC, OALY

Kol TNV €MALON KOWOVIK®OV TpoPfinudtov. Ot Kowvmvikol emyelpnpotieg
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ONUoLPYOLV eTatpeieg oL TPodyovv TNV cAloyn kot T Peitimon oty
KOwovid.

4. Teyvoroywkn] Emyaipnpoatikétnre (Technologicily Entrepreneurship): Avty
N HOPON EMYEPNUATIKOTNTOG ETKEVIPOVETAL O©TN ONMpovpyion Kot TNV
expetdAdievon  véov  texvoAoywwv. Ot tegrvoloyKol - emyElpMuUaTiES
OVOTTTOGGOLVV TPONYUEVES TEXVOAOYIKES AVGELS.

5. Emyaipnpotikotnro oV ovvoeTaL pe TO0V TpoOmO
Cofqg(Enyepnuatikdémra Tpoémov Zmng).Xe avtiv v zmepintoon, ot
EMYEIPNULATIEC INUOVPYOVV ETOUPEIEG TOV AVTOTOKPIVOVTOL GTIC TPOCMOTIKES
ToVg ovaykeg kol embopieg, YOPIG amOPOITHTOG VA EMOIOKOLY UEYAAN

KMpoka avémtoéng.

1.2 H xouvotopio Kot Ta 0QEAN TG
H xawotopio (Martinezk.a.,2021), ava@épetor 6tn dnuiovpyio Kot epapuoyn vémv
WEDMV, O1001KAGIOV, TPOTOVI®MV 1 LINPECIOV TOV TPOKAAOVV OAANYEG Kot BEATIOCELS
o€ OLPOPOVS TOUEIS, OTTMC M TEYVOAOYIN, 1) OIKOVOUIN, O TOAMTIGUOG KOl 1] KOWV®VIdL.
H xowvotopio eivor cuyvd ocuvvoedepévn He TNV ETYEPNUOTIKOTNTO, KOOMOS Ol
eMyEPNUOTiEC TPOSTABOVV VA EPUPUOCOVY KAVOTOUEG WOEES Y1a. TN dNpovpyio VE®V
TPOIOVTOV 1] LANPESLOY OV Bl IKOVOTOCOLV TIC AVAYKES TNG ayopds. Mmopel va
elval TeYVOAOYIKY], OTTWG 1 OVATTVEN VEWV TEXVOAOYIK®V AVGE®MV, TPOIOVI®V 1|
OldIKOoI®Y, OAAA pmopel emiong vo EKONAMVETOL OE OPYOVOTIKO, KOWMOVIKO,
moMTIoTIkKO Kot GAAa medio. H xowvotopio pmopel vor amotehécel 10 omotéAecua
CLOTNUOTIKNG £PEVVOG Kot avATTUENG N Uopel Vo TPOKOWEL amd ik amrpocdOKN T
10éa, mov oAAGLEL TOV TPOTO OV PAETOVUE TA TPAYLLOTOL.

H xowotopia £yet onuovtikég eMmT®GES 6€ TOAAOVS TOUELS, OTWMG TOVS TAPUKATO:

1. Owovopia: H xowvotopio pmopel vor dnpovpynoet véeg ayopés, ancavovtag
TOV OVTOYMVIGUO KO TPOGPEPOVTOS EVKOLPIES AVATTLENG KOl ATAGYOANGNGC.

2. Teyvohoyio: H xowotopio otnv teyvoroyio odnyel o€ véeg €PapUOYES,
TPOTOVTA KoL VINPEGiEg TOL peTacynpatiCovy v kabnuepvn pog Con.

3. Kowovia: Kowotopeg 10éeg pmopovv va Ponbncovv oty emilvon
KOWOVIKOV TPOKANGEWDV, OTwg 1 vyela, 1 ekmaidevon kot 1 TepPAAlovTIKY
Broopdtra.

4. Tlomtiopé: H wowotopio pmopel va ONUIOVPYNOCEL VEES TOMTIGTIKES

EKQPACELS KOl TPOTOVS OAANAETIOPOOTG.
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H xowvotopio amortel onpiovpykdta, avolktd Hoodd, cuvepyacio Kot Guyva Tov

avTIoTAOIGHO TOL Kvduvov. Avadvetor amd v embopio va Peltiodel ko va

oAAGEel M Koatdotaon TPOS TO  KOAOTEPO. XVpewve pe tovg Deakins ko

Freel(2007),mailel kabopiotikd pOAO GTNV OVOSIKY TAOT TNG TOPUYDYIKOTNTOC LLOG

emyeipnong o emineda eEAPETIKA TO LYNAL amd aVTE TOV TOAUOTEPOV YEVEDV KOl

éxel petofaiiel onuovtikd v kadnuepwvomto pog. H kowvotopio poali pe v

KOTAPTION OmOTEAOVV GT GLYYPOVN EMOYT TO PactkOTEPA GTOLYXEID TNG EMITLYIOG LOG

emyeipnong ot 01ebvn owkovopio TG yvaonc.

[Moapaxdto avapépovpe HEPIKA 0md TOL OPEAT TNG KOVOTOUING:

1.

Evioyvon g Avrayovietikétntoeg: H koawvotopio pmopet va fondnocet o
eMyElpNO” Vo TPOCPEPEL TPONYUEVA TTPOTOVTA 1) LIINPEGiES, PeEATIOVOVTAG £TGL
NV avIoy®VIoTIKN TG B€om otV ayopd.

Anmovpyio Néov Evkamprov: H xowvotopio pumopel va avoier véovg
dpopovg Yoo T dnuovpyio 600wV Kot avarntuEng. Ot véeg 10€eg Hmopovv va
0ONYNOOLV OE EMYEPNUATIKEG gvKoupieg MOV Ogv giyov TPOMNYOLUEVOS
OVOYVOPIOTEL.

Bektioon IIpoidvrov kor Yanpeowov: Méoco 1ng xoawvotopiog, eivon
dvvatdv va BeEATIBOVV Ta LITAPYOVTO TPOIOVTA KOl VITNPEGIES, TPOGPEPOVTUG
KOAVTEPT) TOLOTNTA, ATOO0CT 1 AELTOVPYiES.

Evioyvon ¢ Owovopiog: H xawvotopio cuvidmg cuoupdiiet otnyv avamroén
G owovouiag, onuovpymvtog 0écelg epyaciag, avEAvovtag TG ETEVOVCELS
Kol v avantoén tov AEIL

Avon Kowvovikov [Ipokioemv: H xoawvotopio pmopel va mpoceépel AVoelg
Y10 KOWOVIKEG TPOKANGELS OT™G 1) VYELQ, 1) TEPPAALOVTIKT PLOSLOTNTA KoL 1
KOW®VIKT 160TNTO.

Koiaépyewa e Emyepnpotikis Kovitovpag: H  mpodOnom 1ng
Kowvotopiog Umopel vor OMUOVPYNOEL U0 ETLXEPNUOTIKY] KOVATOVPO, 7OV
evBappLVEL TN NUIOVPYIKOTNTO KOL TV OVOIKTY] GKEY).

AvEnuévn Adia ywe tovg Katavarotéc: Ot kawvotopeg AVCE UTOPOLY Vo
TPOCOEPOVY  PerTiopéves eumelpieg kot AVGELS Y0 TOVG KOTOVOAWMTES,

avEAvVoVTaS £T61 TNV 0&io TV TPOIOVTMOV 1) TV VINPECIDV.

H emwyla f omotvyic pog xowvotopiog e€optdtor amd moAAOVG TOPAYOVTES.

Evdéyeton va vmbpyovv mopdyovieg mov Oo mpowbhicovv v emtvyic NG

KowvoTtopiog, eved GAAOL TOpAyovieg Umopel va 0dMynoovv otV omotuyio. TNG.
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levikdtepa eivor pio moAdmAokn dwdikacio Ko umopel vo eéoptdror amd Tov
OLVOLOGUO TOAA®V TP yOVTOV. EVOelkTiKd, KATO101 TUPAYOVTIEG TOV UTOPOVV VO
ocuupdAdlovy otV emtuyion UOG KovoTopiog €ival 1 mopovsio Hog copovg Kot
0AOKANPOUEVIG CTPATNYIKNG TOV OVASEIKVDEL TOVG GTOYOVG KOt TOV TPOTO EQUPUOYNG
™me, M 01 N 1W€a mpémel va givol TpOTOHTLTN Kot vor AVveL €vol TpOPANpa M va
TPocPépel a&io otV ayopd, 1 OMOTEAEGUOTIKY OVATTLEN KOl TPOCOPUOYN TOV
TPOIOVTOG 1 TNG LIINPEGING OTIS AVAYKES TOV TEAATAV, 1| KOTAVONGT TOV OVOYKOV KOl
TOV TPOTIUGEMY TOV TEAATMOV KOl 1 S100PAAIoT OTL TO TPOIdV 1| vANPEGia ToPldlet
o€ OVTEC, Ol EMOPKEIC TOPOL Yo TNV AvATTLEY, TOPAYWYN, TPOMONGCN KAl EIGOY®YN
G Kouvotopiog oty ayopd, m Eumelpn kot Suvapikny myeoio mov o pmopet vo
dwyepileTon TIC TPOKANCELS Kot v koTevhovel v eKTéAeon NG KOVOTOUIOC.
Avtifétmg, av 1 kawvotopio OV TPOCEEPEL TPOYUOTIKY o&io 1) AVoN 0TOVG TEAATEG,
av 0gV VILAPYEL | COGTN OPYAVOGT KOl TPOYPOUUATICUOS KATO TNV EKTEAECT] TNG, OV
vrdpyel EAAEWYN KeQoAainv, av vdpyel advvapio TPoMONGNEC Kol ETKOVOVING TNG
Kawvotopiog oto kowd tOte O amotvyel. o v a&loAdynon pwoG KotvoTopiog

VILAPYOVV KATO101 PACTKOT OEIKTEG TTOV OVOPEPOVTOL TTOAPUKAT.

1.3 Agikteg kovoTopiog

O deiktec kavotopiog (Baoiiedong, 2008),avapépovtol oe HETPACIUES UETAPANTES
TOL YPNGILOTO0VVTAL Yo V. a&lOAOYNGOVY TNV KOWOTOU0 EVOG 0pYavIoUOoD, HL0G
Bounyoviog, wog yopag M pog owovopiog. Avtoi ot degikteg Ponbovv otnv
Katovonon tov Padbuov kowvotopiog mov Tpowbeital Kol TPOYUOTOTOEITOL OE
dlapopa medio. AvAAoya pe Tov 6Komo TG a&loAdynong, Umopel va xpnoiomombovy
dtbipopot deikteg Kot peTproets. Ot kupldtepot deikTeg VTOAOYIGHOV TG KOVOTOIOG
elvat:

1. Aamaveg ‘Epegvvag ko Avantoéng (EAA): O peydiog Oykog damavav ce
épevva Kol avamtuén amotedel EVOEIEN TG TPOCNAWGNS EVOS OPYAVIGLOD O
INpovpyio VEOV 10DV Kot TEYVOAOYIKMY KOVOTOUUDV.

2. Néeg Egevpéoeic kar Katayopnoag Auwhopdtrov Evpeortgyviag: O
apludc TV VEOV ELPECITEXVIOV KOl OUWA®UATOV ELPECITEXVIOG TOV
vroPdArovtor pumopel vo ypnoiomomel yio vo LETPOEL T1 ONUOVPYIKOTNTA

KovotTopiog.
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3. Kawotépa Ipoiévra 1| Yanpeoies: H mocdmrTa Kot 1 To10TNTO TOV VEOV
TPOTOVTI®V N VINPESIOV OV KLKAOPOPOVV GTNV 0yopd amoteAel £vOeEn g
KavotTopiog.

4. Xvvepyaoio pe Ahhovg Popeig: O Babuog cvuvepyaoiag evog opyoviGHoD UE
TOVETIOTN N, OAAEG €TOPEIES, KLPEPYNTIKOVS QOpPElS Ko KOVOTNTEG HmopEl
va v1odei&et To Pabpd Tov gival avolKTOG OTIC KAVOTOES.

5. Emevovoerg Keparaiov Kivovvov: O aplBudc kot 10 10606 TV ENEVOVCEDV
KeEPOAOIOV KvdOvVoL G€ vEoPLEIS eTaupeieg pmopoHv va deiEovv 10 evdlapépov
Y10 KOLVOTOUKEG 10£EG.

6. Amoppoenon Teyvoroyiag: H woavotnta pog yopag 1 pog Popnyaviog va
OmOPPOPE. KOl VO  EVOOUATMOVEL VEES TEYVOAOYieG amoTeAel &voeldn
KovoTopiog.

7. Amoteréopoto ‘Epeovag kov Avamtvéng: H avoroyia véov dedv mov
KOTOAYOUV GE gUmOpPIKO  Tpoidovta umopel vo  avtikatomtpiler v
OTOTEAECUOTIKOTNTO TOV OPAGTNPLOTHTOV EPEVVAG.

Ou oeixteg xovotopiog elval ypnouol o€ €vav opyaviocud 1M o emyeipnon
(Kaxobpng, 2010), ovuPdrrioviac otV KoADTEPN KOTAVOUN TOV TOP®V, OTN
HEYOADTEPN TOPAKIVIION TOV UETOYWV, GTNV OVIYVELGT T®OV TPOPANUATOV KOl TOV
EVIOTIOUO AVCEMV, GTNV OVATTLEN AVTAY®OVIGTIKOD TAEOVEKTNLOTOG, GTN YVMOOT Kol

o1 paonon.

1.4 H kawvotopio otov TOPES TOV TOVPLOHOV

H xowvotopio 6tov Topén TOV TOLPICHOD OVOPEPETOL GTN SNUIOVPYIN KOl EQOPLOYT
VEOV 10edV, S0OIKACIOV, TEYVOLOYIOV 1 VANPECIOV oL TpocBétovy allo otnv
TovpLoTiK) Prounyavia Kot BeAtidvovy v gunepio Tov Taéwwtov. H kowvotopio
pmopel vo avagépeTor o€ Opopo medlo TOL TOLPICUOV, OMWG M TPOGPOPA
KATOAVUATOV, 1) Sl ElPIOT TPOOPICUMV, Ol TEYVOAOYIKES EPAPULOYES Kot 1| eumelpiol
TOV TaSOWTOV.

Ot texvOAOYIKES KOVOTOUIES Y10l TTOPAOELY L, OTMOG O KIVITES EPAPLOYES, 1) EKOVIKN
TPOYUATIKOTNTO KOL 1] TEXVNTY] VONUOGUHVT, LTOPOLV VAL BEATIOCOVV TNV gUmEpia T®V
ToEWOOTOV  PE TNV  TOPOYN TPOCUPUOCUEVOV  TANPOPOPLDY,  EVIVTOCIOKMOV
JOPACTIKAOV EUTEIPIOV KOl OTOTEAEGHATIKY Olayeipton tov tagd1o0. Ot Kavotdpeg
TPOKTIKES Y1 TN PeATioon TG PUOGILOTNTAG GTOV TOVPICUY, OTMG N AVOKVKAMGN, 1|

EVEPYELOKT] ATOS00T] KOl Ol OIKOAOYIKES OPACTNPLOTNTES, LITOPOVV VO ONUIOVPYGOVV
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po o Prooyn tovptotiky Propnyavio.H kavotopio eniong, pmopel va emtpénet v
eCOTOUKEVON TOV EUTMEPIOV TOV TOEWIOTAOV, Oivovtag Tovg TN dvvatdtnto Vo
EMAEYOVV TPOCAPHOCUEVO TAKETO TASWO0D KOl OPAGTNPOTHTOV. AKOUY, WTopEl va
Tpoayel TN ocvvepyosio HETAE) TOV EMYEPNCEDOV TOVPIGUOD KOl TOV TOTIKAOV
QOPEMV, TPOGPEPOVTAG HOVAIIKEG eumelpleg Kol vanpecies. Mmopel va cuufdaiiet
o1 ONUoLPYio TEPIEYOUEVOL YNOLOKOD HAPKETIVYK KoL TN ¥PNON KIVILUOTOYPAPIKDV
TEYVIKOV, EVIGYVOVTOAG TOV TOVPLIGTIKO TPOGAVATOMGO.

Xopaxtnplotikd mopdoetlypa Kavotopag opdong otn Popnyovic tov TovpiopHon
anotelel 1o mopddetypa g Airbnb, Tov TPOGEEPEL TNV EVYEPEL GTOVS OOKTNTES VOL
Aertovpyohv ETYEPNUOTIKA, PIAOEEVAOVTAG EVOIKIOGTEG 0T OBEcIa KOTOADUATA
TOVG HE KVPOTEPO OTOYX0 TO KEPOOG. Ot €VOKINOTEG amd TNV OAAN TAgLpd
€E01KOVOODV ¥PTLLOTO, POV EVOIKIALOLV TO KATUAVUATO GE TO OTKOVOKEG TILEG OE
oyxéon e v evoikioon oe pa Eevodoyelaxn povada (Varna et al., 2016).

O mo onuavtikdg deiktng kavotouiog otov tovplopnd (Lee et al., 2016), sivon
TO0TNTO TV TPOCPEPOUEVOV VINPECIOV 1M omoiol elval aAANAEVOETN pE TNV
wKavoroinon twv mehatwv. H epapuroyr] OAoV TV TO0TIKGOV TPOTUTOV OAAGL Kol M
eEdAetyn Tov KeEVOD avVTIANYNG TG TOWOTNTOS TOL VPIoTATOL UETAED TPpOoUNBELT®OV
Kol mehatoV  amotedel KoBoploTiK]  emdimEN  TOV  GUYXPOVMV  TOLPICTIKMOV
emyepnocov.Kuplotepog okomdsg TV GUYYPOVOV ETAPLOV KOl OPYOVICU®OV, KOTH
KOUPLO AOYO GTOV TOVLPICTIKO TOHEN, OMOV Ol LANPECIEC AMOTEAOVV TO KVPLOTEPO
dedopévo dapopomoinong Kot katvotopiog, ooueovo pe tovg Hilal kou Terhorst
(2016), eivor o1 vanpeoieg ekeiveg ol 0omoiec &ival ONUOVIIKO Vo KOADWOLV TIG
OTOUTNOELS TMV TOVPICTAOV LE TOTIKG Yvopiopato cav kKaboploTikég mopapéTpous
KOl [LE TO 71O YOUNAO EPIKTO KOGTOG.

Ta 0péAn amd v V100OBETON KOVOTOUIKAOV OpOCTNPOTATOV GTOV KAGOO TOV
TOVPIGHOV gfvorl TOALOTAG Kot W01ontépws onpavtikd. o mapddetypa n avdoeiln kot
TPOGTAGIO TOL PLGIKOV TEPPAALOVTOG OGS TTEPLOYNG, N OleicdVoT G VEEG ayopEC
SVVNTIKAOV EMCKENTAOV, 1] ATOIOTIKOTEPT] AVTATOKPION OTIC ANOTNOELS TOV TEAUTMV,
N TPOCGEAKVLON VEMV EMCKENTMOV GE M0 TEPLOYN Kot 1 dTnpnomn Tov non
vropxOVTIOV, 1 oOENCN TG AVIOYOVICTIKOTNTOS TNG TOMIKNG  EMLYEIPNUOTIKNG
Kowotntag, m avénon g amacyOANoNG € TOMIKO EMIMEdO KOl YEVIKOTEPO 1
EVOLVAUMON NG TOTIKNG OWoVOpiog pe TopdAANAN TPOoTUGio TOV TOMTIGHOD Kot

TOV TOPAOOGEDV.
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H xawvotopio yevikdtepa amotelel 10 KHPLO YOPOKTNPIOTIKO TV veopuav (Startup)
EMYEPNOEMY, TOV JPOCTNPIOTOIOVVINL KOl GTO YMPO TOV TOVPIGHOL KOl OTOTEAOVV

TO OVTIKEIPEVO PEAETNG TNG TTOPOVGOG EPYATiag, TOv B avOAOGOVUE BTN GLVEKELD.

KE®AAAIQO 2°: Neo@ung EAEPNROTIKOTNTO KOl 1] YPUOTOOOTNON TG

2.1 Neo@u1]g emyelpNUaTIKOTNTO

O1 veooueic etaupeieg (Blank, 2013), mov ocvyvd avaeépovtor g “startups”, eivot
VEOGVOTATEG £TalpEieg OV YopokTnpilovtal amd TOV KOWWOTOHO KOl OVOTPETTIKO
YOPOKTAPO TOVS. ALTEG 01 eToupeieg cuvnOMS WPLOVTOL OO ETLYEPNUATIES LE GTOYO
NV €100yOYN VEOV TPOIOVTI®V, LANPECIOV 1 TEYVOAOYIDV otV ayopd. Ot veopueig
eToupeieg etval yvootég yuo tov ypryopo pudud avamtuéng tovg, v eveMéia Tovg Kot
™ OvvordTNTOL VoL ONUIOVPYNOOLV  ONUOVTIIKO  OVTIKTUTO G€  JPOPOLS
KAGdovg. Zopgova ue to European Startup Monitor (ESM), wg veogueic opilovton ot
eToupeieg mov dlakpivovion amd TPio YOPUKTNPIOTIKA: £Y0VV dtdpKeELln {ONG LIKPOTEP
tov oéka (10) etwv, Olaxpivovial amd KOWOTOUO TEYVOAOYiDL 1) KOWVOTOUO
EMYEPNUATIKO HOVTELD Kot YopoKTnpilovtol amd CNUAVTIKY OVATTUEN TOANGE®Y 1
anmacyoinong (Kollaman x.a., 2016).

Inueio avagopdg tng ONUIoVPYIoG TNG 10£0G TOV VEOPUMV EMLYEIPTCEMV ATOTEAEL N
SiliconValley oty Koaheopvia tov H.ILA, 1 kourido €KoToviddmv KotvoTOUmV
emyelpnoenv e 01ebvn emidpaom Tig tedevtaieg dekaetiec. H évvola g veopuoig
emyeipnong dev givar kavovpyla kot etarpieg 6mweg 1 Google, n Amazon, n Applexat
mo mpdéoeata to Twitter, to Instagramxor n Grouponmpoékvyayv omd TETOLEG
dwadkaciec.

Ta Baocwkd yapaktnpiotikd (Ries, 2011) tov veopudv taipeidv tepiiappavouv:

e Kamvortopia: Ov veoocVOotateg etoupeieg Poaciloviar oe kovotoOpes 10€€G,
TE(VOAOYIEC M EMLEPNUOTIKA HOVTELD TOV £XOVV TN dVVATOTNTU VO ADGOVV
VILAPYOVTO TPOPANUATO 1) VO KOADWYOLV OVEKTANPMTEG AVAYKEG GTNV OyOPdL.

e  Yyniog kivouvvoc-Yynin avropoifr): Ouv veoolotateg etoupeieg eveéyouvv

VYNAO eminedo Kvouvov, KaBmg cuyva Asttovpyodv oe aféfara mepiPdirova

[12]



pe mepropiopévoug moOpovs. Qot1060, €4V givar  emtuyels, Hmopovv va
ATOPEPOVY CNUOVTIKEG AVTOUOPEG Kot a&iaL.

o Enektaoypotnrae: 'Eva and ta kaboplotikd xapaktnplotikd tov startups etvon
N €0TIOGN TOVG OTNV EMEKTAGIUOTNTO. XTOYXOG TOLG €ivol va ovortvyOovv
YPNYOPO KO VO ETTLYOVV GNUOVTIKO HEPIdIO ayopds, a&lomomvTog Guyva TV
TEXYVOAOYIOL KOl TOV OVTOLATIGHO.

o Ilepropiopévor mopor: Or veoovotateg ertaipeieg Eekvovv ocuvnbwg e
TEPLOPICUEVOVS OTKOVOIKOVS TOPOVES, KATL TOL Omoutel amd TOVG WPVTEC Ko
TIG OUAOES VO EIVOIL TOAVUNYOVOL KOl OTLLLOVPYIKOT GTNV EVPECT AVCEWV.

o Emyeipnuotiké ke@araro kor ypnpatodotnen: [olrhég veopueic etoupeieg
avalntovv e£MTEPIKN YPNUATOIOTNON YO VO, TPOPOSOTHGOLY TNV AVATTLEN
T0VG. MTopohv Vo TPOGEAKVGOVY EMEVOVCELS OO EMEVOVTES EMIYELPTLOTIKDV
oLUUETOYDV N péow mAatopucdv crowdfunding, donAadr xpnUATOSOTNGELS
HEG® GUVEIGPOPADV KATOI®V avOpOTWOV.

o Autég Aettovpyieg: Ot veoueig eTaupeieg v1oBeTovV cuyva Atéc peBodoroyieg
Yo ypnyopn oavamtuén, OOKUN Kol ETAVOANYN TOV TPOIOVIOV 1N TOV
VANPECSIOV TOVG. Avt 1 mpooéyyion tovg Ponbd va emkvpdcoovv To
EMYEIPNULATIKG TOVG HOVTEAN KOl VO TPOCGOPUOGTOVV GTa. GYOALL TG 0lyOPdG.

o Awrtapayn: Ov veopuelg etoipeiec otoyedovv cvyvd va dlatapdiovv Tig
TOPadOCIoKES Plopmyavieg €l0dyoviag VEEG AVCELS TOL OUEIGPNTOHY TO
statusquo.

o  Emyeipnuoatiké wvevpa: Ot 10putég Kot o1 epyalOUeEVOl OE VEOPLEIS ETOPEieg
dwbétovv cuvnBmg emyelpnUaTiKO Tvedua, evotepvifoviol Tovg Kvduvoug
KOt aVOAQUBAVOUV TNV KUPIOTNTA TOV EYXEIPNHLATMV TOVG.

e Tayeia avantoén: Ot emruynpuéveg startups pmopodv va yvopicovv ekBeTikm
avdntuén 6cov agopd ta £00da, TN PACT TEANTOV KOl TNV TAPOLGIN GTNV
ayopd LEGO GE GUVTOUO YPOVIKO SLUCTNLLAL.

o Xapatnyikés €£600v: [Todhéc veopueic etapeieg grrodoovy va Pyovv amd
™V ayopd e dpopa pHEsa, Omme N e€ayopd amd peyalvtepes eTapeieg N N
EIGAYMYN GTO YPNUOTICTHPLO LEG® OPYIKNG ONUOCLOG TPOGPOPHG.

Ot veogueig etarpeieg (Ries, 2011), eivor ocvvibmg opyaviopoi mTpocwpvoi Vo
PO PO GYNUATO TTOL GTOYO EYOLV VO AVATTOEOVV Eva TPOIOV 1 i VANPESia Kot £val

emyElpNUATikKd poviého yOpo amd avtd. H emtvyio tov eyyepniuotog avtod Oa
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kabopiocel kot v €&EMEN TOVg o otabepn emyeipnon | TV OmOPPOENCN ATd
Kamotla GAAN etatpeio. ZovnOmg, o1 veopueic etaipeieg dtaitepa Katd tnv i0pvon TOVg
Exovv pikpd apBud epyalopévov. Kabévag éxet 010popetikd yvooTikd avtikeipevo
Kot poOAo oty emyeipnon. Emiong, Adym tov pikpov peyédovg dev mopovstalovy v
TOAOTAOKN  doun] oG  TOpodOoloKkNG  EToupeiog. Xvyvl Oev VTAPYEL COPNG
S OPIGUOG HETAED OA®V TOV TUNUATOV TNG eMyelpnong Kot TOAAES QOpES TO 1010
dtopo eivarl vevBLVO Yo TOPATAVE AT Vo TUNHO 1] G€ TOAAATA0VS PpOAOLG.

Me dedopévo OTL 01 CLYKEKPUYEVESG TOpeiec dpovv oe TOUEIG LYNAOD KIvdOVOV,
elvarl e€apeTiKG dVOKOAO VO KATOPEPOLV VO, TPOCEAKDGOVY EMEVOVTEG LE GTOYO VO
ompi&ovy TV avantuén ayaddv Kol VINPESIOV EITE VO TPOGEAKVGOVY AYOPACTES.
Ievikotepa, eivar onpovtikd va yvopilovpe mog ot ev Adym etopeiec £xovv vynid
TOGOGTH ATOTLYIOG, OALL VPICTAVTOL KOl ETOPELEG ALTNG TG LOPPNC, O1 OTTO1EG EXOVV
KATOQEPEL Vo ovomTuyBovv Kot vo €EEAYTOVV GE TEPAOTIONS OPYOUVIGHOVG UE

Koo ploTikég emdpAcel , OGS Yo wapdderypa n Airbnbior n Uber(Adaun, 2017).

2.2 10010 avamTuENS vEOQUOvS ETLYEIPNONS
M emyeipnon yw va Kotaotel idoiun Kot KEpOopopa 1T TPOKELTOL Y10, VEOPUT
emyeipnon elte Oy, eivon onuavtikd vo epapuolovtol cuyKekpiéva Pripata. Apyika
KkaBoplotikd poro ddpapatiCer n emyyelpnuotikny Wa (avakdivyn). Amotelel 10
onueio exxivnong yo (o etoupio, OTOV KOPLOG GTOYOS TOV KOUVOVPL®DV EMLYEIPTCEDV
elval onuovTikd va givon o To¢ to ayabo eite n vampecio v omoia o wapEyouvv,
EMPAAAETOL VO IKOVOTIOLEL TIC OOLTIOELS TOV TEAATOV KOl VO EMADEL ONUOVTIIKA
nmpoto. Toa erdpeva 6Tddo givor 1 VOUUOTOINGT Kot KOTOXOPM®GN OVTHS TS 10€0G,
N Ood0TIKATNTA, TOV APOPE TV AvAALON Kot TNV avATTLEN OVTHG TG 0EAG UE TOV
O omodoTIKd TPOTO, 1 KAMUAK®OT, Omov M emyyeipnon Pudver v avénon tov
TOAMGEWV, TNG TEANTEIOG KOl TNV OVAYVOPICILOTNTA GTNV Ayopd, N LEYICTOTOINGoN
10V KEPOOVG kat 1 drorripnon . (Eric R .)

duowd 610 oTAd0 ™S avaAvong e€etdlovTot 1) VITAPYOVTa ayopd, O AVTAYM®VIGUOG,
10 KaTd TOGo eivor €pktn M vAomoinom TG WEaG, MOlEG €ival Ol TEXVOAOYIKES
OTOLTNGELS EQOPUOYNS TNG, oo Ba glvar M xpNUATOSOTNON KOl HE TOw0 TPOTO Ol
npaypotonomBel.Xe kdbe mepintwon g drvmo otddw0, tEAevTaio aAld KaBOAOL
nocovog onuaciog, Ba mpénet va Bewpnbel n otpatnykn ££600v mov akoAiovbeital
amo TNV veopun enyeipnon, molv de meptocdTEPO, av AAPeL Kaveig vdym, 0Tt AOYov

TOV YOUNAOD OYETIKO KOGTOLG EKKIVNONG TOLG, TOAAEC eKkKvoOV, OAAG Alyecg
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avayvopilovv v emttvyio. ‘Etol, moAAéc popéc n otpatnyikn e£600v amoteAel Oyt
LOVO YOPOKTNPLOTIKO, OAAG Kot TPpobTdOEoN Y10 TOV EXEVOVTH GE VEOPLY EMLYEIpNON.
‘Etor n otpamywr €£060v, aviyeTomilel pio evOgyOUEVn omoTuyid, OOTE Vo
OTOPOPTICEL TOV OVTIKTLUO TNG G L0 KATACTOOT EKTAKTOV OVAYKNG 1 aKOUN OTOV
&xovv oAokAnpwBOel opiopévol otdyol TG emyeipnons, omote KAgivel £vog KOKAOG
otOYV. Xg ovtd T0 OTAd, M emyyeipnon aviyetomilel TPOKANCEL, &ite AOY®
aAAOYNG OTNV ayopd, ite AMOY® £CMOTEPIKAOV TTapayoviwv. Mropel vo vmoympnoet M

vo avadiopOpwbel yio va Tpocappootel otig véeg ouvOnkeg. ( Eric R)

2.3 XpnpatodoTon VEOQPUAYV ETLYELPNCEMV

H ypnuotoddton eivor €vog kpioog mopdyovtog ywl Tnv OvVATTLEN Kol TNV
emPioon pag veopuovg entyeipnonc.(BAayomoviov x.a., 2017).Yrapyovv d1dpopeg
HOPPES XPNUOTOOOTNONG TTOV UrtopovVv va, fondncovv v enyeipnon va avoartuydet.
Ov dwbéoeg myéc ypnuotodotong sivar 1o Emyeipnuotcd Ipoypaupoto
Emdotmoemwv kot Emyopnynoewv (ywo mopdoctypo EXITA), 10 xepdioio omopdc
(Seed Capital), o1 ‘ayyerot’ emevévtéc(Angel Investors), ol tpanelec uéow daveimv,
10  Kepahowo  kwovvov  (Venture capital), ot ypnuoatodotioel  HECH
ovvelopopdv(Crowfunding), ot Oeppoxorttideg(Incubators)eniyeipnoewv kabmg eniong
Kot ot ovotddeg (clusters) ko o1 emtayvvtég (accelerators).Ot etarpeieg pmwopovv vo
YPNOOTOMGOLY O 1| TEPLGGATEPES OMO TG TOPATAVED HOPPES YPNUOATOSOTNONG,
aVOAOYO UE TIG OVAYKEG TOVG, TO OTAOW0 OVATTLENG TOVE KO TIG OLVOTOTNTEG OV
dwbéTouy.

Ymhpyovv OUmC Kol OPKETEC ETOUPEIEG VTG TNG LOPPNG, OV OTO EEKIVIUOL TOVG
KGvOuV ypnom Tpocomik®dv kepolaiov (bootstrapping) eite and owoyéveln gite and
@iAovg, £0¢ 6TOL AmOJEIEOVY GTOVS VTTOYNPIOVE EMEVOVTES TG EYOVV TNV EVYEPELDL VAL
OTOKTICOVY TOVG TPAOTOLS TOVG TeEAdTES. EmALyovTag T cuyKeKPYEVT TOKTIKY etvan
MO €UKOAO VO TPOGEYYICEL KATO10G EMYEPNUOTIKOVS «oyyéAove» (Angel Investors)
01 0mo{ot €YoV TN SVVATOHTNTO VAL YPTLLOTOOOTHGOLV Lo ETALPIO AVTAG TG LOPONG.
(Rose D. 2021)

Ymv EAMGSa onpoavtikn mnyn xpnuatoddtnons TV VEOPLAMV EMLYEPNGEOV Eival TO
npoypappo EXITA (Emyeipnowoxo ITlpoypappo XZvvtovicpov kot Avdmtvéng). H
OCLYKEKPIUEVN HOPOT YPNLOTOOATNONG ATOTEAEL TO TPOYPOALLLO XPNUATOOOTNONG TNG
YOPOAG LOG TO 0010 €L TNV EVYEPELN VO OOYETEVEL OTN YDPOL LOG TO. KOVOIVALL TNG

EE 1o omoia wg enl to mieiotov mpoopilovror yo EO0UIAVVON TOV OVICOTHTMV
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avdpeco ot meppépetec g EE  (Aeknyidvvng, 2014). Ihio avolvtikd, To
npoypaupoto pécwm EXITA (2014-2020), to omoio evidocovtal 6to Emyeipnoioxo
[Mpoypappa Emyyeipnuoatucotro, Aviayoviotikomro, Koawotopia (ETTAVEK) sivar
ta e&ng: ‘Epguvo-Anmuovpyd —Kowvotopd’, mov €xel g 6KOmod TV XpnuHatoddtnon
TOV EMYEPNCEDV Y10, TNV TPODONGT EPELVNTIKOV SPUCTNPLOTHTMV KOL TNV EPUPLOYN
KOWVOTOUI®V OAAG Kol T GOVOEST TNG £PELVOG ME TIC OVAYKEG TNG OYOpas Kol TNV
owovopia, ‘Neopung Emyeipnuoatikdémmra’, Tov otoyedel oty 10pvon vémv HKpov
KOl TOAD  WIKPOV  EMYEPNCE®V  UE EUPACT] GE  KOWVOTOUO,  EMIYEPTLOTIKA
oyxédw, ‘Evioyvon g avtoanacyoAnong ntuylovywv tprtofddag exmaidgvong’, mov
OTOYEVEL OTNV  VIOCTNPIEN ATLYWVYWV TprtoPddag  exkmaidevong, avépywv,
HoHOTOV Kol ovToOmacyoAoVuEVDY, Yoo TV Evapén/vmootnpiEn ™S AGKNONG
EMAYYEALOTIKNG OPOCTNPIOTNTOS GUVAPOVS HE TNV EWOIKOTNTE TOVG, GE OVTOTEAN
EMAYYEALOTIKO YDPO, ‘AvoPaOpion LIKpOUESAI®V ETXEPNCEDV Y10 TV AVATTLEN TOV
KOVOTNTOV TOVS OTIG VEES Oyopés’, TO0 omoio €0TIALEL OTOV UETAGYNUATIOUO TNG
HETOMOMTIKNG  TApOy®YIKNG Pdong g eAMMNVIKNAG owkovouiog mpog Vvéeg N
SLLPOPOTOMUEVES YPOUUES TAPAYMDYNG, TPOTOVTO KO LETATOUTIKEG VIINPECIES.

Y10 mhoiclo  tov  mpoypaupotog  EXITA,  onuwovpynbnke emiong 10
TapeloEmyepnuatikov Zvppetoyov (Equifund), 1o omoio amoteAel po emevduTikn
TAOTQOPUO. OV  TOPEYXEL TN OLVOTOTNTO  OVEDPESNG  YPNUATOSOTNONG HECH
OLUUETOYDV oTO KePOlouo Tng emyeipnone. Emiong, tpéyovv véa Evpomaikd
TPOYPAUUOTO OV APOPOVY TNV &vioyvon e idpvong kol Asttovpyiog vEmV
TOVPIOTIKOV  pIKpopecaiov emyeipnoewv (MME), xabBdg kot  ocuvepyotik®v
oynpoticpodvy MME, yioo v avantuén tov 1KovoTHTOV TOVS OTIS HIKPOUECOIES
ayopég kat avaPaduong etapeidv aivoidac(franchising).

Alo Evponaikd mpoypdappata exktog EXIIA, mov a@opovv mn ypnuotoddtnon
KUPI®OG  MWKPOUECUI®V — ETYEPNGE®V TOL  KOWOTOUHOVV, €&lval 10  TPOYPOLLQ
‘OpiCovtag 2020 (Horizon, 2020), pe 6100 va e£AGQUAIGEL THY AVTAYOVIGTIKOTNTO TG
Evpomng oe maykoéouo  eminedo, dmupovpywvtag  évo QUMKO  TPog TNV
KowvotopiameptBariov, 6mov ot KaAég 1éeg Ba Bpiokovy €0KOAa TO dPOUO TOLG TPOG TNV
ayopd, to ‘Epyoieio Evioyvong Muwpopecaiov Emyeipnoeov mov Katvotopodv’
(SMElInstrument), to omoio GTOYXEVEL GTNV YPNUATOOATNON KOWVOTOU®MV GYESIV TOV
Ba Pondncovv t1ic MME va avénoovv 1o péyeBog tovg kot va emeKTEIVOLV TIC
dpaoctnpomrég tovg, to ‘COSME 2014-2020°, 10 omoio ancvBivetar ce MME mov

OEV UTOPOVV VAL YPNLLaTOd0TNO0VV amd TIS TPpAneleg Kol AmoGKOTEL GTNV EVIGYLON NG
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avTayOVIoTIKOTNTAG Kot TNg Puwoyomroag tov emnyepnoeov ¢ EE, oty
evOGppPLVON TOL EMYEIPNUATIKOD TVELLOTOG KO GTHV TPOAY®YN TNG dNUIOVPYING Kot
avantuéng MME. To COSME angvBivetan og emyeipnpatieg mov evolapEpovTal yio
YPNUOTOSOTNON TNG ETAUPELONG TOVE, O TOAITEG TOL EVILOPEPOVTAL VO 13PHGOLV 1 VOl
avamtoEOLV U0 ETXEIPNON, OAAL KOl GE KPATIKEG OPYES TOL JWHOPPDOVOLV 1|
eQapUOLOVV GYETIKEG TOMTIKEG.
To kepdrao omopdg (Seed Capital) avapépetal 6To apykd KEQPAAOLO TOV YopnyEiTOL
O€ L0, VEOPUT] EMYEIPNON YO TNV AVATTTUEN KO TNV EKKIVIIGN TOV OpOGTNPLOTITOV
™G. ZuviOme, avTd TO KEPAAULO TOPEXETAL GTO TPMOTO, GTAOLNL TNG EMLYEIpNONG, OTAV
ol 1V¥pvTég avalntodv TN YpNUEToddTNoN MOV YPEloVTal Yol VO OVOTTOEOLY TO
Poidv M TNV VANPEcio. TOVG Kol VO PTACOVV GE €va OTAd0 OTOV UTOoPOvV V.
TPOGEAKDGOVV  TTEPLOGOTEPT  Ypnuatoddtnon omd emevovtéc.Ta  Paocwodtepa
YVOPICUATO TOV GUYKEKPILEVOV YPNUOTOOOTNCEMV Elval TG TO KePoAaio &ivor
wwaitepa pkpd (15-50 ylddeg evpd), mpokatafdALeTar Kot £xel cav GTOYO Vo
KOADYEL TO. AEITOVPYIKA £E000 TOV TPDOTOL ¥POVOL dpAonS TG &V AdY® emyeipnong,
TPOKEWWEVOL VO veioTtaTol TO TEPODPO Yo TV emyelpnuoatiky e&EMEN g
ovyKekplévng 10€ag. o mapaderypo ypnuatoddomon péow OAEA yu véovug
emyepnuatiec. To kepdiaio omopdg cuvnBmg elval To TPMOTO Prjpa TPOG TNV EMLTLYIN
pog  emyeipnong kot pmopel va givor kpioywo yioo v emPioon g otov
OVTOY®OVIGTIKO KOGHO TNG 0yopdic.
Ot “dyyelotl emevoutéc’ eivan cuvnBmG emyElpNUOTiE 1 EMAyYEALOTIEG e epmelpio o
OLYKEKPIUEVOVS KAAGOVG Kot eMBLUOVY Vo EMEVOVOOVV TO KEPAAOO TOVG OE VEEC,
avepyOueveg etopeiec pe vYynAo dvvoukd ovamtuéng. Tlapéyovv ypnuatodoTiKn
ompn oe avtdAraypa Yo Lepidla oTNV EMLXEIPT O 1 Y10 CLYKEKPIUEVO OUKOLDLOTO
emppong ot Ayn amopdcewv. H ‘ayyedun’ ypnuotodoton cuvibog copfaivet
oT0 PO OTAd0 avanTuéng pog emyeipnong, Otav avtn 0ev €xel akOua
alohoynBel amd emevovTiKéc etoupeieg Kwovvov 1 Ogv €xel TN duvatdTnTO VO
OTOKTNOEL TN YpNUoToddtTon mov ypswletar amd tphmeleg N GdAdec mnyéc.Ilpw
pepika ypovia avamtdoynke to Aiktvo Emyyeipnpotikov Ayyélov, evod omyv EE
vopiotatoar to EBAN (European Business Angels Network) (Andy kot Weaven, 2011).
Ye Ot apopd Tig tpameles,Ba mpémer vo emonuovlel mwg amotelohv TNV
TOPAOOCIOKT TNYT YPNUOTOSOTNONS Y10 TIS VIAPYOVOES Kat Un eToupeies. Qotdco, N
exdAwon g kpiong tov 2008 £pepe oe dvopevn Béon ta Tpamelikd WpovHaTL pE

amotéhespo vo, unv givol og 0éom va propohv vo TapEYouV peELCTOTNTA LE TV 1010
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€VKOAlD TOV Ba €Kavoy TOANOTEPA. TNV TEPITTOOT GTNV OTOi0 TO GUYKEKPIUEVA
wWpvpata daveilovv e Kowvovpleg etoipeieg, ot doveloAmres avaykdalovior va
TPOGPEPOVY €YYVUNGELS HeyaAng a&iag. EmmAéov, o1 ev Adym opyavicuol givor epikto
Vo mEPLopicovy 6e peydAo Pabud ™ yxpnuatodotnon, eviodg Kabopiopévev opiov,
OT®G Yo TOPASELYO SAVEIGHOG Y10 KEPAANIO KIvnong HEXPL KOO0 GUYKEKPIUEVO
M0G0 TO OTOI0 AVEPYETOL TIG TEPLGGOTEPES POPES GE PUEPIKES YIMADESG EVPD.

Ot téooepig ovomnuikég tpamelec ™ EAGdag, Ebvikr, ITlepode, Alphaxat
Eurobankéyovv avamtoéer Sibpopo mPOypAUUOTO Yoo TNV EVIOYLON  OUTEPMG
Kawotopmv emysipiosmv.lo mapddstypo, to mpdypappe NGBbusinessSeeds'tng
EOvumg tpdmelog yio ™ omipin vEOQPLOV KOl HKPOUEGOIMV ETLYEPNCE®V, TO
Alpha? ypnuatodotikd mpoypdupoto ce ovvepyasio pe v Evpomdaiky Tpamelo
Enevdvoewv yioo v otmpi&n g EMEVOLTIKNG OpactnpldtnToc o€ JVOUEVELS
owkovoukég ocvvinkeg, to Private Equity & Venture Capital (PE&VC) Group and tov
ouo e Iepoidciamotehodoe TNV GTPOTNYIK €MAOYH TOL OWIAOL Yol TNV
TPAYLOTOTOINGT — EMEVOVGE®V  GTOVG  VEVPOAYIKOUG  TOMEIS TG €AANVIKNG
TEPUPEPEIKNG OKOVOUING, opykd otovg Ttopeig towv TIIE (mmAemkowvovia kot
TANPOPOPIKTY) Kot NG evépyewng (KabBapn teyvoroyio, mepPariov, ovakOKA®O,
dwyeipion amoPANTOV, OVOVEDCIUES TNYEG EVEPYEWS) KOl OTI) OCULVEYEW OTA
eCedikevpéva  TPOPLUO/TOTE, otV aypotoflounyavio. KOl GTOV  TOVPIGUO,
tanpoypaupora InnovFin xou EaSI g Eurobank*evtaypéva oto Enevutid Zyédo
vy Vv  Euvpomn.emkevipdvovioauotn ommpiEn  UWKPOUESOHI®V KOl  KOWVOTOU®V
emyepnocov. H ovppetoyn g Eurobank oto InnovFin kot 1o EaSI 6e cuvovaouo
HE TN GLUEOVIOL OV €mIONG LAEYPAPN ONUEPO KOl GPOPO OTY| GULUUETOYN TNG
Eurobank oto mpoypappo Cosme, ovvBétovv p OAOKANPOUEVY  TPOTOOT
YPNLOTOOOTNONG Y10 TIG EAANVIKEG ETOUPETLEC.

M axopo eEicov onuavtikn tpoondbeio tov tponeldv givor to mpdypappa THE
EGG (enter, grow, go) (I'kaykdrotog, 2015), to onoio mailel kabopiotikd poro apod
BonBa kavotdpovg emyepnuatieg va apyxicovy v gtarpia ToVg, vo ovamtHEOLY TV
EMUEPNULATIKT] TOVS 100 LEGO GE L0 GUYKEKPIUEVT] TEPTODO OV dEV EEMEPVA TOV £val

(1) xpoévo kou petémerto gival €QIKTO VO, TPOYWPNGOVLY GTNV KEPUANLOTOINGT TNG

Ihttps://www.nbg.gr/en/business/business-seeds
Zhttps://www.alpha.gr/el/epixeiriseis/anaptuksiaka-programmata/xrimatodotisi-europaikis-trapezas-
ependuseon
3https://www.piraeusholdings.gr/el/group-profile/groups-presence/greece/piraeus-private-equity
*https://www.eurobank.gr/el/business/proionta-kai-upiresies
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a&log g 1éag Tovg pe d1KoHS Tovg TOPOVG gite dAUEGOV TNG KATAAANANG AVTANOTG
EMEVOVTIKAV €1TE AOWADV KEPAAAIWOV.
To «kepdrato «wwddvov (Venture Capital), (Blank, 2013) avoaeépeton oe
YPNUOTOOOTIKG KEQAAOMO, TOV €mMEVOVOVTIOL O©E €Taupeieg pe vyYnAd  Suvapiko
avantoéng, ovvnbwg oe edoelg mpowng M pecaiog avdmrtuéng, Qe oKomod Vo
Bondnoovv v enyeipnon va avénoet v aéio ¢ Kol vo OTAcEL 6 VEEG OyOpEC,
npoidvta N vanpeoiec. To KePAAaO KvdOIVOL TOPEYETOL OO EMEVOVTIKEG ETOUPEIES
KWvOOVOL TOV €X0VV EEEIOIKEVUEVES YVADOGELS GTNV AEI0AOYNOT TOV SLVOUIKOD KO TWV
KvOOVOV TV veopuav emyelpnoemv. Ot emevouTikég eTaupeieg kvohvou mapéyovv
YPNUATOOOTIKN OTNPIEN G€ avIAAAaypo Yoo pepidla otnv emyeipnon, kot cuvindmg
EMOIOKOVV €MioNG Vo €govv emppon otn Afyn amoedoewv. Emiong, pmopei va
mapEyovy eumepia, copPovAéc Kot kaBodynon oty enyeipnon yw voa Bonbricovv
™V avamtuén g.
2.3.1 ®doeig Xpnpuotodotong
Y1aow0 Xmopag (Seed Stage): e avtd TO 0TAS0, TO KEPAAOO KIVODVOL TOPEXETOL
YL TV aVATTLEN KAVOTOU®V 10EDV KOl TNV TPAOTN OVATTLEN TPOTOTOTWV.
Y10 Avantoéng (Growth Stage): Xe avtd 10 0TdO10, 01 €TOUPEiEg ExovV NON
avamTuEEL TO TPOIOV 1 TNV VANPEGTO TOVS Kot ¥peldlovTal KEQAANLO Yo TNV EXEKTAOT)
TOV OPUCTNPLOTHTOV TOVG GE VEEG OyopEC N TNV avaPdOion tov Tpoidvtoc.
Y1aow0 Amoympnong (Exit Stage): e avtd 10 6TAO10, 01 ETEVOLTEG EMOIDOKOLY VO,
OTOYMPNGOVY ATO TNV ENEVOLGT] TOVG LE TNV TOANGT TOV LEPLOIOL TOVG GE ETOPETLES
mov eEayopalovv TV enyeipnon N e TNV 16000 NG EMLYEIPNONG GTO YPNUOTIGTHPIO.
To crowdfunding (Belleflamme «.a., 2014)avoa@épetor oTNV TPOKTIKA TG GLAAOYNS
YPNUOTOOOTNONG amd piot PEYAAN opdda avOpodnwv, cuvnlwg HEGH JIKTLOK®MV
TAATPOPUDV, TPOKEWEVOL VO ¥PNUOTOS0TNGOVY €va gyyeipnuo, €va mpoiodv, o
vrnpecia N pa Wéa. To crowdfunding divel ™ dvvatdtto o€ dTopo 1 eToupeieg va
GLYKEVIPAOCOLV WKPA TOGA YPNUOATOG OO TOAAOVS GLVEICPEPOVTES, YEVIKA HEGH
dradiktvokmdv TAoteopumv.To dideopa povtéda tov crowdfunding tepiiappdavouv:
Kartavepnpévn Xpnpotodétnen (Reward-basedCrowdfunding): Xe ovté 1o
LOVTEAO, Ol GUVELGPEPOVTEG AAUPAVOVY OVTOUOPES 1 AVTOAAOKTIKGE avTIGTOLO LLE TO
1060 oL dwpilovy. Avtd pmopel va givar éva mpoidv, pwa vanpecio 7 dAlov €idovg
avTopoPn.
Xpnpoatodéotnon Keparaiov (EquityCrowdfunding): Xe ovtd 1o povtélo, ot

CUVEICQEPOVTEG OMOKTOVV UePIdl otV  emyeipnon o€  oviGAAaypo Yoo T
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XPNUOTOOOTNON TOVG. AvTd divel 6TOVE EMEVOVTEG TN SVVATOTNTO VO, LOIPAGTOVV TO
KEPOM 1M TIC OTOAELEG TNG EMLYEIpPNONC.

Xpnpotodotnoen Aaveiov (DebtCrowdfunding): Xe oavtd to poviého, ot
GUVEICQEPOVTEG TTOPEYOLY SAVEID GTNV EMYEIPNON UE TNV VIOGYEST EMOTPOPNG TOL
TO0G0V UE TOKOVG.

Xpnpotodotnoen @riavipomiog (DonationCrowdfunding): e avtd 10 poviélo, ot
OGUVEICQEPOVTEG TOPEYOLY YPNUOTOOOTNOT G QIAOVOPOTIKN TPOcSPOopd, Ywpig va
avVOUEVOLV OVTAOPN 1 AvTIGTOYT VTOAALYY).

Y1g 20.10.2020 ymeiomke o Evponraikog Kavoviopodg (EE) 2020/1503 tov
Evponaikov KowofovAiov kot tov Zvpfoviiov avapopikd pe tovg Evpomaiovg
TAPOYOVG VINPECIDV GUUUETOYIKNG YpNUatoddTnong yw etaupeieg (0 Aeyduevog
«Crowdfunding Regulation»)®, o omoiog oe spapuoyr Té0nKe TPOTH QOPE OTIG
10.11.2021. Avti 1 popen ¥PMNUATOSOTNONG, N OToia £YEL EPAPUOYT KaTd Pdon oToV
YOPO TOL SLOIKTHOV, TO £PYO TO OTOI0 EMITEAEL £YKELTAL GTNV GLECT SOCVVIEST KO
ETOPT) TOV EENG LEPDV: APEVOG TNG EMLXEIPNONG, APETEPOV TOV OLOVONTOTE LUE TUTIKEG
N Un TPodypoPEés emevovt oL emBLUEl VO CUVEIGPEPEL, VO TPOGPEPEL, Vol
YOPNYNOEL TGTMOT], OAVELD 1| VO EMEVOVCEL £VOL YPNUOTIKO KEPAANO GTO GALO LEPOG
T0 Omoio &Yel OVAYKN OLTH TNV YpnHatoddtnon, n omoio o€ KAOe mepimtmon
artodhoyeiton amd Eva GUYKEKPILEVO ETLYEPNUATIKO CLYKEKPUEVO OYED10.

To crowdfunding éxst avoifel véovg dpoOUOVS YioL TN YPNUATOSOTNGT VEOPLMOV
EMYEPNOEMV, TPOCPEPOVTOS TN OLVATOTNTA GE UIKPOVG EMEVOVTEG KOl VITOCTNPIKTEG
TOV EYYXEPNUATOS VA SLUPAAOVY 6TV avATTVEN ToVG. EmutAéov, divel v evkaupia o
VEEG EMYEIPNUATIKEG 10€EC KO TTPOIOVTA Vo Bpovv ypNUATOdOTNON TEPL amd TIG
TAPAS0CIUKES TNYES, OTMG TIC TPATECES KA TIG EMEVOLTIKES ETAPELEG.

Ot Oepuokoitdeg emyepnoemv  (Incubators), (Gaok.o., 2021), avapépovior og
OPYOVIGLOVG 1] TPOYPAULOTO OV TOPEXOLV LIOGTNPIEN, TOPOVS KOl VTOOOUN, GE
VEOGVOTATEG £TALPEIES KO EKKIVIGELS, Ue 6TdY0 va TS Pfondncovy va avartuyBodv,
va emPudcovy kot va gvdokipnoovy. Ot Beppokoitideg Asttovpyodv mg nepaiiovta
OOV 01 EMEPNATIEG UTOPOVV VAL AVOTTOEOVY TIS 10€EC TOVG, VO SOKILAGOLV TO
TPOIOVTA 1 TIG VINPEGIEG TOVS, VO ATOKTHGOVV TPOGPAcT GE EWIKES YVADGELS KOl VL

KEAVOLV OIKTVMTIKES EMOPES LE EMOYYEALOTIEG Kol AAAES ETOPETLES.

Shttps://www.capital.gr/me-apopsi/3500956/crowdfunding-isxuon-nomothetiko-plaisio/
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To cvotua pNUatoddToNs TV BepproKkoltidmy, OTMG Kol 1| OVOUOGio TOV HEGOV
VTOV OTOTVIIMVEL, ONUOLPYEL €val CaPEG TPOOTATELTIKO TAico YOpw Omd TNV
VEOPLN EMLYEIPNOT), OVTMOC DOTE VO UTOPECEL VAL TPOGAAPEL OAOL EKEIVA TOL TPOTOPYIKA
epebiopata, tovg PackoVc TOPOLG KoL TO EPYUAElD, VMKOTEYVIKA, KOWMOVIKA,
OIKOVOUIKE, GUUPOVAEVTIKE, TEPOVOIOKA €V gupelor €vvolo OTMG m.y. &ivor 1
nelateio, TPOKEWEVOL Vo UmopEcel va elooyfel oty ayopd, va yivel avayvopioiun,
va diktvmbel kot va otabepomombel oe owtd 10 0TAGI0 UEYPL VO amoPAAEL TOV
YOPOKTAPO TNG VEOPLOVE KOl VO OTOKTAGEL T OLVOUIKY, TNV Olo)Elplon Kot v
0pYAVMOGCT TNG TVTOTOMUEVNG EMyeipnong otnv omoia amoPfAénetl va e&elyOel.

2.3.2 OeppoKoTideg EMYEPNOED®V MG LOPON YPNHATOSOTNONG

Xapo Epyaciog: [Tapéyovv puoikois ydpovg epyaciog, ypapeinv Kol epyastnpimv
Yl TIG ETOUPELES.

YopPovriéc ko KaBoonynon: Ilpoceépovv ouuPoviés eumelpoyvopovev Kot
EMYEIPNUATIKOV CUUPOVA®V Yol TNV aVATTUEN TG EMYEPNUOTIKNG GTPATNYIKNG, TO
UAPKETIVYK, TN YPNUATOOOTNOT| KOl AAAEG TTUYEG TOV EMYEIPELV.

Exnaidcvon ko Exkonlooels: Aopyavadvouy eKTOLOELTIKA CEUVAPLO, GEULVOPLOL
KOTAPTIONG KOl O1APOPES EKONAMGELS Y10 VO, EVIGYVCOLV TIG 0€EI0TNTEG Kol T YVAOOT
TOV EMYEPTLOTIOV.

Awtomon: Tlopéyovv evkaipieg SKTO®ONG UE AAAOVG ETLYEPNUOTIES, EMEVOVTEC,
€101K0VG TOL KAAOOV Kot TEAATEC,.

Xpnupatodotnon: Opiopéveg Oeplokoitidec mapEyovv Kol YPNUOTOS0TIKN CTNPIEN
HEC® EMOOTNCEWV N KEPAANIOV KIvOHVOUL.

Ot Beppoxoitideg elval onuavtikég yio v evBdppuvon g KovoTopiog Kot Tnv
ekkivnon véov emyepnoewv, KoOOG mapéyovv To amopaitnto TEPPAAAOV Kot
vrodopés mov  amoutovvtor ywoo va  eEgMyBovv o1 10€eG O EMTLYNUEVEG
EMYEIPNUATIKES OPAGTNPIOTNTES.

Ot "ovotdoeg" (clusters) ava@épovtal 6e YEOYPUPIKO TEPLOPIGUEVES TEPLOYEG OTOV
GLYKEVTIPAOVOVTOL TOpeieg kol GAAOL PopelG 6e cuyKeKPEVO KAAd0 1| Prounyovico.
Avtég o1 eTapeieg ovvnBmg elvar cuvaEeic 66OV APopd To TPOTOHV, TIG VINPEGIES, TV
TEYVOAOYIO 1 AAA XOPOKTNPIOTIKG, KOt BpickovTol TNV 010 yewypagikn teproyr. H
évvor tov "ovotddwv" eivar TOAD ONUOVTIK GTO TAOIGLO TNG OWKOVOUIKNG
avamtuéng Kot ¢ Kovotopiog. Ot cvotddeg GLUPBAAAOVY TNV OVTOALOYT YVAOONG,
WEDV Kol TEYVOAOYIKAOV KOUVOTOUIDV HETAED TV EMYEPNOEDV, TPOMODOVTAG TNV

Kovotopio Kot T BEATion TV TPOIOVIMV KOl TV VINPECUDV.
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H mokvi 6uyKévpmon enyEPoEDV GE L0 TEPLOYT EVICYVEL TNV AVINYMOVIGTIKOTITA
KaOAdC o1 etapeieg ETMPELOVVTOL OO KOWVOLG TOPOLS, TNV KOWN YVAOOT Kol THV
avtoAloyn mpakTikav.Ol etoupeieg péco o€ pol oLOTAdN EXOVV guKopieg Yo
OIKTOMOT, ocvvepyaoiocs Kot GLUTPAEELS, TTOL HTOPOVV VO OONYNOOLV GCE KOWEG
emyelpnuatikés  evkapieg.Ot ocvotddeg mapéyovv mO €OKOAN TPOGPocn o€
EKTTOOEVTIKG TPOYPAUUOT, KATAPTION KOl ETWUOPP®CT] TOL &ival GUVOEYT UE TIG
avdykeg tov KAGOov.H cvotadikny mpocéyyion pmopel vor odnyNnoel 6€ GLAAOYIKEG
eEedielg kol mpwtoPovAieg mov pmopobv va weeAcovv TN Prounyovio Kot v
TEPLOYN WG GOUVOAO.

O emtayvvtég (accelerators) oavoa@EPOvVIOl G€ TPOYPAUUOTO 1| OPYOVIGHOVS 7OV
TapEYOLY €va EVIOVO KOl GUUTVKVOUEVO TPOYPOUUO LTOCTAPIENG OE VEOPLEIQ
etoupeieg (startups) pe okomd TV eMTAYLVON TS AVATTLENG TOVS KO TV Evioyvon
tov mboavotitov emtuyiag tove. Ot emtayvvtég dpkovy cLVROME YL cLVTOUO
YPOVIKA SOGTAUATO, GLVIOWOEC UEPIKOVS UNVEC, KO TOPEXOVV EVO EKTEVEG TOKETO
VANPECIOV KOL TOP®V Y. TNV LIOCTHPIEN TV enyelpnoewv.O1 vanpecieg mov
TapEYOVTAL OO EMTOYVVTEG TEpLaUPdvouy cuviBmG, YPNUATOSOTNON, EKTOIdEVON
Kol KaBoonynom, oLvOEGELS Kot OlKTLO, YMPOVS €PYOciog, OOKIMES Kol avATTUEN
mpoiovtwv. O1 emttayvvtég cVVINOME AEITOVPYOVV UECH ETAEYUEVOV TPOYPUUUATOV,
Omov ot etanpeieg emMALYOvVIOL HECEH OOIKACIOV OVACKOTNONG Kol aloAdynong.
21010¢ €ivor va mapéyovv €vor Eviovo TEPIPAAAOV LTOCTNPIENG KOl EMTAYVVONG,
TPOKEEVOL 01 €TaPEiEg Vo avamtuyBodv ypryopa Kol va avERcoLvV TiG TOAvOTNTESG

emruyiog TouG.
KE®AAAIO 3°: Neo@unjg EMYEPNUOTIKOTITO KOl TOVPLGPOG

3.1 Neo@veig etarpeies 6TOV TOVPLETIKO KAAOO

Ov veopueig etopeieg oTOV TOLPIOTIKO KAGOO EMKEVIPAOVOVIOL GTNV EGAYMYN
KOWVOTOU®MV AVCEMV, TEYVOAOYIDV KOl VINPESIOV Yo TN PBeAtioon g Ta&dtmTikng
eunepiog, tov e0pBOAOYIGHO TOV AEITOVPYUDV KOl TNV OVIILETOTION TPOKANGEDV
OTOV TOVLPIOTIKO Topén. ALTEG ol etoipeieg otoyevovv vao  dwrtapdovv ta
TOPASOCIOKA TOEWIMTIKA HOVTEAD KOl VO TPOCPEPOVY LOVAOIKES TPOTACELS a&iag,
1060 G6T0VG TASWIDTES, OGO KOl OTIS €TOLPElES TOL JPAGTNPLOTOOVVIAL GTO
TOVPLOTIKO OWKOCVOTNU. MePIKd TopAdEYLOTA VEOPVMVY EMYEPTCEDV GTOV TOUEN

TOL TOVPIGHOV Elval:
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Awdiktookd toéwotika ypogseio (OnlineTravelAgencies, OTAS): eved ot
Swadiktvakég mAoTEOpues ToEBIOTIKOV  kpotnoewv oOmmg m  Expedia kor n
Booking.com &yovv 1on kabiepwbei, vapyet axdpo xdpog yo eéetdikevuéveg OTAS,
OV  KOAVTTOVV GUYKEKPIUEVE ONUOYPAPIKE OTOKEl, EVOLUPEPOVTO, 1) TOTOVG
Katolvpatov. Avtég ot veopuelg etaipeieg Oo  pmopovoav  vo.  TPOCOEPOLY
empenpéves TalOMTIKEG eumelpieg, €EATOUIKEVUEVEC TPOTACELS KOL HOVOOIKES
EMAOYEG SLOUOVTC.

Ayopég mepmyNoe®V Kot opaotnplotTToVv: Ot TAATQOPUES TOV GLVOEOVV TOVLG
Ta010TEG UE TOMIKEG TEPUNYNOELS, OpPACTNPOTNTEG Kol eumelpieg kepdilovv
onuoTkOTNTA. AVTEC Ol VEOQPLEIC etTaupeieg EMTPEMOVY GTOVS TOVPIGTES Vo
OVOKOADYOLV KOl VO KAEIGOUV HOVAOIKEG dpacTNPlOTNTEG Kot eumelpieg amevdeiog
amd TomKovS TaPdYOLS, TpowbdvTtag Pldcia Kot awbevtikd tagiow.

E@oappoyég Tolormtikod Xyeoracpov kor Awwopop®v: H avémtuén spappoyov
mov PBonBovv tovg TALWVIDTEG VO TPOYPOUUOTICOVY KOL VO OPYOVAOGCOLV
amoteleopotikd To tagidl Tovg sivor (o ovamtvocouevn ayopd. Ot veo@ueig
ETOPEIEC UTOPOVV VO TPOCPHEPOVY  EPYOAEIDL Yoo Tn OnNuUovpyio AETTOUEPDV
dpoporoyiwv, tn Owyeipion kpatnoewv Kot Vv TPocPacn o€ TaEOIOTIKES
TANPOPOPIES OE TPAYUATIKO YPOVO.

Avoelg Agrpopov Tovpropov: Ot veoQUEIS ETOIPEIEC TOV EMIKEVIPMOVOVIOL GTNV
Tpom®Onon tov vrevHLvoL Kot PLOGYLOV TOVPIGHOV YivovTol OAO KOl TO GYETIKEC.
Avtéc ol etoupeieg Oo umopovoav vo TAPEYOLV QIAIKA TPoG TO TEPPAAAOV
KaToAOpoTe, EMAOYEG avtioTdOuiong dvOpoka 1 epyaieio yioo T HETPNON KOL TN
peiwon Tov TEPIPAALOVIIKOV ETIMTOGEMY TOV TAEOUDV.

MMloteoppes kowvilg owkovopiag: Ot veooOototeg etaupeieg  pmopodv  vo
al0TOMGOVY T0 HOVTEAD TNG OWKOVOUING KOWNG YPNONGS, YW VO GLVOEGOVV TOVG
ToEWODTEG HE TOVG TOMIKOVS OKOOEOTOTEG Yol KOTOAOUOTO, UETOPOPES KoL
TOMTIOTIKEG epTELpiec, Topopotles pe to Airbnb 1 to BlaBlaCar.

EqQoppoyés vyihoooog kKor moMTioTIKNG avroArayng: Ov  egpoppoyéc mov
OLELKOAVVOLV TNV OVTOALOYT) YAMGOOV Kol TIS EUTEIPIEG TOMTIGTIKNG EUPATTIONG
pumopovv va PBonbncovv tovg TaSddTeG Vo cuvdehohv e TOVG VIOTIOVG Kot Vo
péBovv yio TV KOvATovpa Kot T YAOGGH VOGS TPOOPLIGLOD.
TravelTechandGadgets: Kawotopieg oty ta&diwtikn teyvoroyia, Omwg £Evmvec

OTOCKEVESG, GUOKEVEG LETAPPOONG, TAEWOIMTIKEG EUTELPIEG EIKOVIKNG TPUYUATIKOTNTOG
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(VR) o1 @opntéc OULOKEVEC OYESWGUEVES Yo TOEWOIDTES, TPOCPEPOLY
GLVOPTOGTIKES EVKOLPIES Y10l VEOPVEIG ETOUPELES.

YOGTPOVOUIKOG TOVPIONOS: ETAIPEIES MOV EMUEAOVVTIOL YOOGTPOVOUIKES EKOPOUES,
HoONUOTO HOYEPIKNG KOL YOOGTPOVOUKEG EUTEPIEG UMOPOVV VO, EELTNPETIICOLV
TaEODTEG TOL EVOLAPEPOVTOL VO EEEPEVVIIGOVY TIC YOGTPOVOUIKES TPOGPOPES EVOG
TPOOPIGHOV.

Tago1MTIKES TPOGPOPES TELEVTALOG OTIYUNG: Ol EPUPLOYES KOl O1 TAATPOPLES TTOV
TPOGPEPOVY  TPOCPOPES TNG TEAELTOLOG OTIYUNG YW TTNGEWS, KOTOAVUOTO KOl
dpaCTNPOTNTEG UTOPOVV VO TPOGEAKVGOLY awBOpuNTOVG TALOIDTEG TOV OV TOVY
TPOGITEG EMAOYEG.

DigitalNomadServices: Mg tv Gvodo G amopoKpLGUEVIC EPYACIOC, Ol VEOPVEIG
ETOPELEC UTOPOVV VO TPOGPEPOLY VLINPEGIEG TPOGOUPUOCUEVEG GTOVS YNPLOUKOVG
VOUAOES, GULUTEPIAMAUPOVOUEVOV YOP®Y GLVEPYOSIONS, EMTIAOYADV OlOUOVIG Kot
eKONA®GE®MV dNUovpyiog KOOTNTOS.

Avta to mapadetypoto vroypappilovy TG OPOPETIKES EVKAIPIES YO VEOPUEILG
eTopeieg otov TOVPLoTIKO KAAO0. Ol emTLYNUEVES VEOPUELS €TOPEIEC GE OVTOV TOV
topéa Oyt povo eépvouv kavotopio, oAAd cvuPdilovv emiong oty €EEMEN TOL
TPOMOV pe TOV Oomoio ot avBpwmor Tasdevovy Kot PlidOVOVY TPOOPIGHOVS, EVM

AVTILETOTILOVV OVOOVOUEVEG TPOKANCELS OTMOC 1 Procuotnta Kot 1 eEatopikevon.

3.2 O1 VéEG TAGELS VEOPVOVG EMLYELPTULATIKOTITAS GTOV TOVPLONO
Ot véeg 1d0€EIg MOV SUOPPDOVOVV TN VEOPLY] EMYEPNUATIKOTITO GTOV TOLPICUO,
£XYOVV MG GTOYO VO dNUOVPYNCOLY KUVOTOUES AVGELS TPOKEYEVOL VAL OVTOTOKPLOOVV
OTIC avayKes TV VEov tagdwwtav. Ot emyepnuatieg Oo mpémet va eivar guéiktot
KOl TTPOGOPHOCTIKOT a&lomoudvtag Tig véeg evkalpieg mov tovg divovtat. Ot véeg
TAGELS TOV JUOPPDOVOVTOL TEPIAOUPAVOVY KOTA KOPLO AOYO TO TOPAKATM.
3.2.1 Tgyvoroyia kar Awediktvokég IThatooppeg

H yprion véwv teyvoroyidv, 0nwe to 01001KTLO, 01 EPAPUOYEG KIVNTAV, 1) EIKOVIKY|
TPOYUATIKOTNTO KO 1] TEXVNTY VOMUOGUVY|, UTOPEl Vo dNUIOVPYNGEL VEEG EVKOIPIES
Yy TN OMUOLPYIo. TOLVPICTIKAOV VLANPECIOV, OTMG TNV TPOCUPUOCHLEV GYedioom
to&Wdv, v ynoewkn Eevaynon ko tig online kpatmoeig.H teyvoroyio ko ot
JLOIKTVOKEG TAUTPOPES £YOVV ETOVOCYEOIAGEL TOV TOVPIOTIKO TOUEN, EMPEPOVTOG
1epdoTIEG OAAAYEC GTOV TPOTTO OV 01 TAEO1DTES avalnTodv, KAeivouy Kot fidvouy ta

ta&idio Tovg. AVTéG o1 TEYVOrOYIKES eEeMEELg £xovv emiong avoi&etl véeg sukapies yio
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™ Onuovpyio KAVOTOU®MY TOVPIOTIKMOV LANPECLODV Kol emyepnudtov. Kdamoot
Topeic 6mov M TEYVOAOYiD KOl Ol JLUOIKTLOKEG TAATQOPUEG £XYOVLV EMNPEACEL TOV
TOVPIoUO etvat:

-H avalnmon kot kpdmon taédiov: Ot ta&duwteg UTopody va ¥P1CLLOTO0VV
SdIKTVOKEG  TAATEOpUES Yoo va  avalntioovv kot va  kAsicouvv  tagida,
dwpepiopara, Eevodoyeia, mtnoelg kot mepinynoelc. [TAatedpueg 6Tmg to Airbnb, to
Booking.com kot to Expedia &yovv avadeydei w¢ kbplot maikteg oe avTOV TOV TOUED.
-Ewovikn Ipaypatwkoémta (VR) wor Emavénuévn Ipoypotkomra (AR): H
texyvoroyia VR xor AR, mapéyovv otovg taéidudteg T dvvatdtnta vo {foovv
epuPobiotikég eumelpieg TPV AKOUO AVOXWPTNOOLV Y10, TOV TPOOPIoUd Tovs. Mmopoivv
Vo €£EPEVVIICOVV TO. TOTTHA, TO EEVOJOYEID 1] OKOMOL KOl VO GUUUETAGYOVY GE TOTIKEG
OpacTNPOTNTEG HECH EIKOVIKNG TPOLYLATIKOTNTOG,

-Awdpaoctikéc Eumepileg: Ot teyvoloyikéc karvotopieg Ommg ot ouoOntnpeg, ot
aVYVELTEG Kivnomg Kot ot aAyoplfpol pmopovv vol OMUIOLPYNGOVV SaOPACTIKES
eumepieg yio toug tagwintes. [Hapadeiypota meptlappdvoov TV TPOGUPUOGHET
mepmynon pe Paon ta evOl0QEPOVTA, TNV TPOYUOTIKOTNTO ETOVENUEVN e
TANPOPOPIES Kol SLOOPUCTIKEG TEPUNY|OELS.

-Ymnpeoieg ITAnpogopidv: AlodiKTvokéG TAATQEOPUES KOU EQOPUOYEG TOPEXOVV
TANPOPOPIiES YOO TPOOPICHOVE, TomKG a&lobéata, eotiatopila, aflobéata Kot
dpacTNPLOTNTES, KAOMDS Kot 0EI0A0YNOELS Kol KPITIKES ammd AALOVE TASIOIDTEG.
-Epapuoyéc kivnrov (Mobileapps): Ot epappoyéc kivntod Katéyovv onuavtikd poro
ot Peitioon g tadwiwTtikng eunepiog. Ot Tagdidteg pmopovv vo Kédvovv online
KPOTNOELS, VO EAEYYOVV TTNGELS, VO AOUPAVOLY E00TOMGELS Y10, TIG KPATNOELS TOVG
Kol vo €govv mpocPacn e YPNOYEG TANPOPopies KoTd TN dbpkeln Tov Ta&dov
TOVG,.

H teyvoloyia kot ot d1001KTLOKES TAATEOPLES GLVEXILOVV VOl OVOTTOGCOVTOL KOl VO
e€eMocovtal, OMNUOVPYOVTAS OKOUO TEPICCOTEPEG OLVOTOTNTES Y10l TOVG TAEWOUDTES

KOl TOVG EMLYEPNUATIEG GTOV TOVPIGHO.

3.2.2 Bu@owog Tovpropdg

Ot veopueic emyelpnpaTiec 6TOV TOPEN TOV TOVPIGUOD UTOPOVV VO EGTIAGOVV GE
TEPPUALOVTIKE PLOCIUES TPAKTIKES KO TAPOYES, OTWS TOV OIKOAOYIKO TOVPICUD, TV
aewpOpo  Jweiplon TOV TOPOV KOl TNV TPOoMONoN NG TOMKNG KOvAtovpoc.O

Buooyog toupopdg avaeépetol oe Evav TPOMO avATTLENG Kot AETovpyiag Tov

[25]



TOVPLOTIKOV TOWEN, OV AGUPAvel VITOYN TOL TIG TEPPAALOVTIKEG, KOWMVIKEG KOl
OIKOVOUIKEG EMIATMOOELS, PE OKOTO Vo SoPOAicEL TN pakpompdbeoun Prociuodtnta
TOV TOMED KOU TOV TEPOYOV TOV TOV @A0EEvoDV. XTov PLOCIUO TOLPICUO,
npoomabeiton va emtevyfel 1coppomian pHeETAD TOV aVOYKOV TOV TOEWIOTOV, NG
TOTIKNG KOWOTNTOAG KO TOV QLGIKOV TEPPAAAOVTOC.

O1 Baoikéc apyég Tov PLOGILOV TOVPICUOV TEPIAAUPAVOLV:

-Ilepiorroviikn Buwowdmta: H mpoctacic tov @QUOKOL Kol TOAITIGTIKOD
nepPdriovtog elval (oTikNg onuaciog. Avtd cvumeptapfPdaver ™ dtypnon g
BlomowiAdTog, TOV TEPOPIGUO TOV TEPPUALOVIIKOV ETMTOCE®Y, Kol TNV
TPOM®OINGN TNG ¥PNONG AVAVEDCIU®Y TOPWV.

-Kowavikn Biwodmta: O touptopog mpémet va Exel BETIKO avTIKTUTO GTIG TOTIKES
Kowotteg. AVTd TEPAOUPAVEL TNV TPOAY®YN TNG TOMKNG OMOGYOANONG, TOV
oePacpd TPOG TOV TOMTIGUO KoL TNV TOPOYY] EVKOPIDV Y10 EKTOIOEVGT Kol EvUEPiaL.
-Owovokn Buwowodmra: H avdrtuén tov tovpiopod mpémel vo. cupPaiiel oty
owovouio g mePoyNg Y®Pic va OMNpiovpyel VIEPPOAIKES OIKOVOLIKES OVIGOTNTEC.
AVT0 TEPMOUPAVEL TNV TPOAY®OYN TNG TOTIKNG EMYEPNLATIKOTNTOG KOt TNV avATTUEN
BLOCIU®V OIKOVOLIK®Y HOVTEAMV.

-Awmpnon  IloMtiopikrg KAnpovoudg: H  dwtipnon kot mpowbnon tov
TOMTIOTIKOD TAOVTOV Hog Teployng tvor onpavtikny. O Toupiopdg Tpénetl va EPeTan

TIG TOMKEG TAPOOOGELS, 0&ieg Katl TpOTOVG LG,

3.2.3 Kowmvikog Tovpiopog

H avantuén emyeipnuotikdv tpotdoemy mov tpomBovv Tov Kotvevikd 01dAoyo, TV
aAAnienidopacn HeTaED TOV TOMKAOV KOWOTHTOV KOl TV TASOOTOV, KaOdS Kot TV
KOwoViKn gvaicOntomoinon pmopel vo onpovpynost eumepiec pe Pébog. O
KOW®VIKOG TOUPIGHOG OVOPEPETAL GE L0 TPOGEYYICT] TOV TOVPIGUOV, OV EMOUDKEL
Vo TPOAyEL TOV KOW®VIKO O1dAoyo, TV oAAniemidpaorn petafd TOV TOTKAOV
KOWOTNTOV Kol TV ToEmTdv, Kofd Kot TNV KOW®VIKN gvawsntomoinon. v
ovcio, mpodyel v aupotPaior KotovOnom, TNV TOMTIIGUIKY] OVTOAAOYT KOl TN
oLVEPYAGIN AVAIESH GE OLOPOPETIKES KOVOTNTEG.

O KowmVvikdg ToVPIGUAG GLYVE GTOYEVEL GTA EENG:

-AMnhokatavomon: Ot 1a&dunteg €pYovtal o€ €MOPN WHE TNV TOMKN KOLATOVPO,

TaPadOCELS Kot TPOTOVS (mNg HEC® aBeVTIKOV gumelptdv. Avtdg o d1dA0Y0S Kot 1
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aAANAETIOpOON UTOPOVV VO GUUPAAAOVY GTNV avoyn Kol TV apolaoio cuUTEPLPOPE
oefaopo.

-Xuvelopopd otnv Kowdmmrta: O kowvemvikdg Tovpiopdg cvyvd GTOYELEL GTO V.
Bonbnoer v tomikn kowdTNTa UEGH Oploemv, O €0EAOVTIKA TPOYPAULOTOL,
TP®TOPOLAIES Yoo T PerTimon Tng ekmaidevong Kot TG LYEING, KOL GUUUETOYN OF
TOTIKG, EYYXEPNLLATA.

-Ag1pdpog Tovpiopoc: O KOW®VIKOG TOVPIGUOC EMOIMKEL VO, dOCQOMGEL OTL O
TOVPIoUOG Oev Ba £yl apyNTIKO AVTIKTLUTO GTNV TOTIKN KOowvdTNTO, dAAG Oa cuuPdAet
ot Prooiun avdmrtuén tg.

-EvatsOnronoinon: Ot ta&id1dteg EVUEPDOVOVTAL Y10, TIC TPOKANGELS KO TIC OVOYKES
NG TOTKNG KOwOTtNTos, Bonddvtag £Tot 6T dlELPLVVOTN TG CLVEIONONG TOVS GYETIKA
HE KOWOVIKA {nTipoToL.

[Tapadeiypata Tov KOW®VIKOD TOVPIoHOD TEPIAAUPAVOLV TIC EDEAOVTIKES ATOGTOAES
010 €£MTEPIKO, TO TPOYPAULOTE CELPOPIOG GE TOTIKES KOWOTNTEG, T TOEIOWL OV
ocvvdvalovy dpacTnplOTTEG HABNoNg pe TNV emiokeymn o€ TOMKG GYoAeior 1
EYKOTACTAGEIS VYElOG, KOl Ol TPMOTOPOVLAIEG YL TNV OVTIUETOMION KOWMOVIKOV

OVIGOTHTOV.

3.2.4 Yyewovopkog Tovpropdg 1 Tovpropdg vysiog

Metd v maykécpo mavonuioo tov COVID-19, n oavdmtuén emyeipnuotik®v
TPOTACE®V OV £0TIALOVV GTNV VLYEID, TNV AGEAAELD KOL TNV YLYOAOYIKN gvekia TV
TaOOTOV amoKTd vE onuoscio.O VYEOVOIKOS TOVPIoUOS, EMIONG YVOGTOS KOl MG
0TPIKOG TOVPIGHOC 1) TOVPIGUAG VYELNG, avapEPETOL 6TO TASidl TOL TPAYUATOTTOEITOL
pe okomo TNV avalnnon wTpikng mepiBoiyng, WTpik®dv ddKacudy, Bepaneudy M
JWYVOOTIK®OV €EETACEMV. AVTOG O TOTOG TOVPIGHOV GLVIOMG GLVOVALEL TIC OVAYKES
VYElOG Le TNV avayvyn Kot T XOALP®GT TOV TPOGPEPEL O TAEIMTIKOS TPOOPIGUOGS.
O vyelovoKdg TOVPIGUOG Hmopel va KOAVTTEL O1APOPEG KATNYOPIES VYELOVOUIKMV
VNPECIOV:

-latpwcn| [epiBaiym: Ot acBeveig ta&oedovv o GALES YDPES Yo va AdPovv 1aTpiky
nepiBodym, enepPdoeic N yepovpykés emepPdoes. Avtd pmopei vo mephapPdvet
WTPIKEG EEETACELS, KOPOLOYEPOVPYIKEG EMEUPACELS, HETAUOCYEVGEL OPYOvV@OV Kol

GAAeC wTpikéC mapenPacelc.
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-Odovtatpikny Opovtida: Ot avBpomotr pmopodv vo Ttalldéyouv Yo 000VTINTPIKES
EMEUPACELG OO EUPVTEVUATA, EVOOOOVTIKEG Oepameiec 1 aoONTIKES avamAnpOoELG
dovTu®V.

-O¢gpamevtikn [epiBaiyn: Ot ta&dimteg pmopovv va avalntovv Bepaneiec OTMS oma,
pacdl, youyoroyikn Bepaneio, y10yKa kot dAAeg LOopQES evEETag.

-latpucy AweOntikn: Ov acBeveig pmopodv va emhéovv wtpkés emepPfacels y
aoONTIKOVG AOYOVE, OTTWG GLVTAYES PVOTANGTIKYG, ovopbwon otnlovg kot dAieg
dladKaciec.

O vyelovokdg TovpIopdg pmopel va xel ToAAE 0QEAT, OGS TPOGPACT GE KAAVTEPT
nepiBoiym, pewwUEVO KOOTOC GE GYEOT HE TN YOPO KOTAYWOYNG, EEEIOIKEVUEVEG
vanpecieg, kot N gukopiac va cvvovaotel n Ogpameion pe v avamavon Kot TV
eEepevvnon evog véov mpoopiopov. IMapdAinia, Oumc, vrdpyovv Kol KATOlEG
TPOKANGELS KO OVNOLYIES OYETIKA e TNV ToldTnTo TG TEPIBaAyMS, TV ACQAAELX,

KaBmG Kt TIC 01001KAGIEG AKOAOVONONG Kot EXAVEVTAENG GTNV YDPO KATAYWOYNC.

3.2.5 TTomtiotikog Tovpropdg

H mpod®Bnon g tomikng KovATOOpOS, TNG TELVNG, TNG YOOTPOVOUING KOl TMV
TapadOGEMV PHEGH OO VEEG TOVPLOTIKEG EUMEIPIEC LUTOPEl Vo EAKDGEL TAEOIDTES TOV
emMBLIOVV BeVTIKEG Kol TAOVG1EG TOMTIOTIKEG eumelpiec. O TOMTIGTIKOG TOVPIGUOG
avapEPETOL 6TO Ta&idl OV YIVETOL e GKOTO TNV €EEPEVVIOT, TNV KATOVONOT Kol TNV
AmTOANLON TOL TOMTICUOV, TNG 1OTOPIOG, TOV TEYVOV KOl TOV TOPUOOGEDV EVOG
poopiopol. Ot TallddTeg TOv EVOLLPEPOVTAL YO TOV TOMTICTIKO TOVPIGHO
emOIOKOLV va Exovv Pabvtepn emaen pe v Tomikn (N Kol TOV TOMTICUO Kol Vol
EUTMEPIGTOVY TNV TOIKIMA TOV TTUYOV TOL YOPaKTNPLLovV Evav TPoopioUd.

O moMtioTiKdg TOVPIoUOG propel va epthapPavet Ta e€Ng:

-Mvnueio kot A&oBéata: Ot ToEWOWDTEG  EMOKENTOVTOL 1GTOPIKA  pvnueia,
APYOOAOYIKOVS XDPOVG, Hovoein, ykoAepl Téxvng kot dAlo a&oBéata, Yoo va
OVOKOADYOVV TNV TOTIKT] 16TOPI0 KOl TOV TOATIGUO.

-Tonucég IMopaddcelg kot Exdnidoelg: Ot Ta&dudteg UTOPOUV VO CUUUETEYOVY GE
TOTIKES E0PTEC, PESTIPAA, OpNOKEVTIKEG TEAETEG KOl GALEC TOPAOOCIOKEG EKONADGELS
Y10 VO EVEGMUOTAOGOVY TOV TOATIGUO Kot TV TPEXOVca {mN TG TOTIKNG KOWVOTNTOG.
-ITapadooiaxég TEyveg ko Xepoteyvieg: Ot TadiDTEG LITOPOVV VO OVOKAADYOLV TIG
TOTKEG TEYVESG KO YEPOTEXVIEG, OTMOS KEPALIKT], DPAVTOVPYI, KOGUNUATOTOUN Kot

GALEC TAPOOOCIOKES TEYVIKES.
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-IToAtiotikég Epmelpieg: Ot To&10unTEG UTOPOVY VO GUUUETEXOVV GE EPYOCTNHPLO KO
pobnpata yoo voo pabovy TeptocdTEPO Yo TV TOTIKN KOLATOUPM, OTWS UAYEPIK,
Y0PAG, LOVGIKN KOl YAMGGO.
-IloAtiotik  Avtodhayn: Ot Ta&duwteg Umopovv vo, OAANAETOPACOVV HE TOVLG
VIOTIOVG, VO GLVOUIAOVV pall TOVG, VO LOPACTOVV EUTEIPIEG KO VAL KOTAVOT|GOVY TOV
Tpomo {mng Ko T1g a&ieg Tovg.

O TOMTIGTIKOC TOVPIGUOC GUUPAAAEL GTY S10THPNOT KOL TPODONGT TG TOAITIGTIKNG
TOKIAOLOPPIOG, EVD TAVTOYPOVO TOPEXEL OIKOVOUIKA OPEAT OTIG TOTIKEG KOVOTNTEG.
Eniong, Ponbd otv avémtuén moAtiotikng evasOnromoinong ko apoifaiog

KATOVONONG LETAED S0POPETIKMY KOVATOVPMV.

3.2.6 OpNoKEVTIKOS TOVPLONOG

O BpNoKEVTIKOG TOVPIGHOS AVOPEPETOL GTO TOEIOL KO T SIOUOVY] ATOU®Y GE TEPLOYES
N tomobBecieg pe 10TOPIKY, TVELHATIKY 1| Opnokevtiky onuacio. Avtdg o THmOG
ToVPlopoV 0TIAlEL o€ a&loBéata, ayloypapies, EKKANGIES, LOVAOSTNPLO, TEUEVT, VOOVG
Kol GAAa Opnokevtikd pvnueio.H tdon tov Bpnokeutikod Toupiopov €xel etnpeactel
ond apPKETOVS TOUPAYOVTEC:

-ITvevpatiky Avalnmon: dvBpwmot amd dtdpopa BpnoKevTIKG TOTEL® oValNTOVV
onueia 1EpAg ONUOGTIOG Y10 VO EVIGYDCOLV TNV TVELUATIKOTNTO TOVGS, VO 0valnT GOV
YVOOTN Kol Vioyuon TG ox£ong Toug Le To Bgio.

-ITomtiotikny Avtodloyn: o OpnoKevTikOG TOVPIGUAG TPOCPEPEL TNV vKUPia Yo
TOMTIOTIKT] aVTOAAOYT, OTOL Ol TOEWIDMTEG UTOPOVV VO YVMOPIGOLV TNV TOTIKN
OpNoKEVTIKT KOVATOVPO Ko TOPAOOGT.

-lotopukn kot Apyuektovikr] A&io: moAhd Opmokevtikd pvnueion €xovv peydan
IGTOPIKN KO OPYLTEKTOVIKY i, TPOGEAKDOVTOS TOVG TASIOIDTES TOV EVOLUPEPOVTOL
Y10L TNV TOALTIGTIKT] KAT|POVO LA

-ExdnAooelg kot teletés: €101kEG BPNOKEVTIKES EKONAMGELS KO TEAETES UTOPOVV VOl
etvar onupovtikd xivintpo 7y TOvg TOEWUDTEG, TPOCOEPOVTAS TNV gukaipio. v
GUUUETAGYOVV GE HOVASIKA OpNoKELTIKA YeyOVATAL.

-Poyoayoyio ko avayvyn: morhol Ta&duwteg emAéyovy Tov BpnoKkevTikKd ToVPIoUO
vy va Ee@Oyovy amd To AyXog TG KabnuepvomTag Kot va. fpouvv yuyayoyio kot
npepio.

Ot emyepnuotieg otov TOpER TOV TOVPICUOV UITOoPOVV Vo AEIOTOMGOVY VTV TNV

tdon onuovpydvtag mokéto taldiov mov eotidlovv o Opnokevtikd pvnueio,
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TVEVUOTIKEG dpacTNPOTNTEG Ko eumelpieg. Emiong, pumopovv va cuvepyoostovv pe
TOTMIKEG KOWOTNTEG YL TNV TPOMONCN NG TOMTIOTIKNG Kol OpNnoKEVTIKNG

KANpovouag.

3.2.7 OwKoToVpIoN6S 1] TPAGIVOG TOVPLGIOS

H véa yevid touplotdv €xel omoutnNoES Yoo VEEG HOPQOES OVOWVYNG, HOKPLE oo
ELTTOPEVIATOTOMUEVEG TTEPLOYES, LETAPAAAOVTOG GTASIOKE TO LOVTEAD TOV TOONTIKOD
TOVPIOUOD G€ €va VEO TO €vePYNTIKO Kol gvoucOntomompévo meplPaAlovTikd
povtédo. H véa avtq Mmoo popen tovpiopod ovopdletal mPAGIVOS TOLPIGUOS M
KaAvTEPO otkoTovplopdg (Martinez, «.a., 2019). X yevikég ypoupéS 0 01KOTOVPIGHOG
Baciletor 6T0 PLOWKO TEPPAAAOV, EIvVOL OTKOVOUIKE ATOTEAECUATIKOG KOl GUUPAAEL
0T 6OoTY TEPPUALOVTIKY dwyeipion TG kb Teproyng EexwploTd.

Extoc amd 1o meptPoaAloviikd OQEA TG EPOPUOYNG TOL OIKOTOLPICHOV, 1
TPOGOPUOYN TNG TOVPICTIKNG AYOpas Kot Plopmnyoviag oTic emrayésg TS OEIPOPIKNG
dwyeipiong Tov TePPAALOVTOC TPOKAAEL L0 SUVOIKT TPAGIVIG EMLYEPTUATIKOTNTOG
KOl O€ GAAOVG TOUEIC TNG ayopds. ZVYKEKPMEVA 1 OIKOTOVLPIOTIKY aVATTUEN
OLUPAAEL: GTNV EVIUEPMOT TOV TOVPIOTMOV GYETIKA LLE TNV GTACT) TOVS AMEVOVTL TNV
YAopido Kol TV Tovidoo TOV TOTOL TPOOPICUOV,OTNV EMIGKEYT WKPOV TOVPICTIKMOV
OUAO®V Kol GTNV OMOPLYN VIEPCLYKEVIPOONG, OTIV EKTOIOEVOT TOV EMLYEPNLATIOV
KOl TOV TPOGMOTIKOV GYETIKA LLE TIC ATAPAITNTEG EVEPYELEG TOL TPEMEL VoL ANPOOLV pe
OKOTO TN O1TNPNOT LVYNANG OIKOAOYIKNG TOOTNTOS, GTNV ONUIOVPYI TPOYPAUUATOV
TePPAAAOVTIKNG OOXEIPIONG, OTNV ONUIOLPYI EYKOTACTAGE®V OO VAKGO (QIAIKA
POG 10 TEPPAALOV KO GTNV SLOTHPNONG TNG TOTIKNG OPYLTEKTOVIKNG TEXVOTPOTIOG,
oV ONUIoVPYiDL XPNUATOSOTIKMY TPOYPUUUAT®OV TPOCTOGING TNG GLUONG, TNV
GUUUETOYN TOV EMOKENTAOV GTNV TPOCTAGIO TOL TEPPAAAOVTOG, GTNV TOVOGT NG

YEVIKOTEPNG TOTIKNG TPAGIVIG EMLYELPTLOTIKOTNTOG.

KE®AAAIO 4°: Neogueig Tovprotikés etapeies oty EALGoa

4.1. To emyeipnpatikéd tomio v EALada

H egppdvion 100 @oawvopévov g veopuovg emyyelpnpatikétnrog otmmv EALGda
evromileton Katd tnv mepiodo g otkovopukng kpiong tov 2008, n omoia Aettovpynoe
®¢ LOYAGS evioyvomg dNUIOVPYING VEMV EMYEPNCEMV avoiyovTas vEoug opilovTes yo

VEEC KOl KOVOTOUIKEG emyelpnpatikes 10éeg (Sidiropoulos, 2017). Avagopikd pe tov
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KAGOO dpaoTnplOTNTOS TOVS, TNV TP®MTN 060N KatéXovv Ot PIOEMIGTAIES e TOGOGTO
nov avépyeton oe 14,2% (13,3% to 2021). AxolovBovv ot topeig IepiPdarovtog -
Evépyelog ko Awapnuong -Mdpketvyk (9,0%), eved o topéag tov Tovpiopod -
Ymnpeowov O1voceviag (8,1%) éneoe omnv 4n 6éon and ™ 2n mov kateiye 1o 2021
(ue mocootd 9,4%). AxolovBovv pe YOUNAOTEPO TOGOGTA Ol TOMELS TNG
Aypodiatpoeng, Avaivong Aedopévav - Meydhov Aedopuévov (BigData), Aaviko
kot Hiektpovikob epmopiov kot Modog.

To startup  owocvommua oty  EAGda mapovcidler  evivmmoiokovs puhpovg
avantoéng. [HapdAinia, o Tovpiopdg amoterel Evav amd ToVg PACIKOVE TLAMVES TNG
EMMNVIKNG owovouiag pHe TOV gyyopo KAASO va givar amd Tovg Kopueaiovg
naykooping. O cuvdvaoudc avTdv TV Vo, dNAadT 1 dnpovpyio veopumv (Startup)
EMYEPNOEMY, TOL B0 EMKEVIPMOVOVTIOL GTOV TOLPIOTIKO TOUEN  a&loTO1OVTAS KATH
KOPLO AOYO YNOUIKEG TEXVOAOYiES, €ivon 1010iTEPO EVOLIPEPMOV, HE TIG EYXDPLEG
TOVPIOTIKEG Startups va tapovcstalovy pio onUavTiKy avénomn to terevtaio ypovia Kot
OPIGUEVES € VTAOV VA £XOVV MO OPYICEL VO EMEKTEIVOVTOL KO EKTOC TOV EAANVIKDV
GLVOPWV.

Eniong, ta tedevtaio ypoévia avamtoydnke o Xvvoeouog Neopudv Tovpiotik®dv
Enyeproeov ot yodpo pag, pio opdda(cluster) etapidv avtic g Hopenc He
BaowkOTEPO  OVTIKEIUEVO TOV  TOVPIGUO, VLWO TN OKEMN TOL  EEVOOOYELNKOV
Empeinmpiov EALGOog (EEE) pe otdyo ™ ypnuatoddtnon toug. Ot etaipeiec avtég
OpPACTNPIOTOOVVTOL GTOV TOMTIOTIKO, OUAACG10 KOl TOONANTIKO TOVPIGHO, QIAIKEG
oto. oo (pet friendly) Eevodoyetokéc povades Kot SpAcElS e LOVAOIKES EUTEIPIEG.
2Kxomog Tov ovykekpyévov Empeintmpiov (Opeoavoc, 2017), sivon va vrootnpilet
TNV TPOCTAOEL TOV GLUVOEGOL Yo TN SWUOPPMOST EVOG GUYYPOVOL KOl KOVOTOUOV
01KOOLOTHOTOG TO0 omoio Bo avamtvéer ayabd kot vanpecieg pe vmoloyiouyun
npooTféuEVN aflo Yoo TOV EKGLYYPOVICUO TOV EEVOSOYEINKADV KOTAAVUATOV TNG
YOPOG LOG KoL TNG TOVPICTIKNG OYOPAS YEVIKOTEPO, GAL KOl IKOVA VO SLOYETELTOVV
o dowbvn ayopd oavtig g Pounyovieg.Ia v emitevén tov oKOmMOU Exel
avomtuyOet évag emtayvvtnc (accelerator), hoTe va GUVOEGEL TIG ETAPEIES TOV KAASOV
pe emevdutéc. O ovykekpuévog emrayvviig kaieiton Capsule’(Zapiddxn, 2019),
o6mov 10 T agpopd tov Tovpiopd, v te)voroyior aAAG kot Ta Talide. Amotedel Tov
TPMTO EMTAYVVTH GTN YOPO HoG Kot E6TIALEL 6TV TOVPIOTIKN Propnyavia, Pe 6TdHY0
vo avamtOEel €va KOWVOTOUO OWKOGUGTNUO. O OLTOV TOV TOUEN, TOPEXOVTOG
nePLocOTEPEG gvkalpieg dnuovpylag kot €£EMENG ALTOV TOV eTaupldv pe O1ebvn
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TPOOTTIKY KOl OVTIKTUTO.ATOGTOA TOL €ival M mopoyn kot M mpdsPfacn oty
EVNUEPMOT), TNV KOTAPTION, OTIG EVKALPIEG TPOPOANG Kot H106VVIESTG.

Tn dvvapukh avtodv tov entyepfocov (Katoovn, 2017), evioyvel kot to Ymovpyeio
Tovpiopod, mov avéntuée pa O1001KTLAKN TAATEOPL TToV KaAeiton Greece-4-startup,
He KupldTEPO GKOTO TNV EVOAPPLVON NG EMYEIPTUATIKNG OPACTG TOV VE®V KOl TNV
avATTLEN TEPIGGOTEP®V KOl KAADTEPMV EXAYYEAUATIKOV gvKAPLOV. O1 TEPIGCOTEPES
etalpeieg eotidlovv ot YNEOKEG TOEWWMTIKEG VLANPECIEG KOl EUTMEPIES, OTN
dwyeipion  Eevodoyekav HovAd®mV KOOMDC €mioNg KOl GTOLG  OOIKTLOKOVG
TOVPIOTIKOVG  mpdktopes. Ot ta&dwwtikég  vanpecieg  elvor  petadd
TOVONUOPIAEGTEP®Y ayalBdV OV OloKIVOUVTOL HEGH TOL AladIKTOOV KOl HAAGTO
KATEYOLV TNV TPOTIA pE PBAon 10 VYOG NG GUVOAKNG XPNUOTIKNG Oamavng Kol Oyl
TOVOYKO TMV GUVOALAYDV. ZUYKEKPIUEVA, OTOC TPOKVTTEL Ao Ta dbécio oToyEia,
1037% TOV GLUVOMKAOV GLVOAAXY®V TOL TPAYUOTOTOlOVVTOL 610  Atadiktvo,
oyxetilovialEppueso 1 GUECO UE TN OWKIVIGN TOLPICTIKOV TANPOPOPIOV KOl TNV
gunopiaocyetik®v vanpeoidv (Www.statista.com, 2023).

210 uNTp®o veopumv entyelpnocmv Tov Elevate Greece, o apiBudc tmv emygipnoemv
oL ONAGVOLY OTL HPOGTNPLOTOOVVTIOL GTO YDPO TOL TOLPICUOV POAVEL GTIG 55, e TO
oLVOMKO aplBud TV eyyeypappévov  emyelpnoemy va @Bdver tig 558. Amo
10 €gg (enter-grow-go), tov emtayvvty Kawvotopiag tng Eurobank, amd tic mepinov
150 etoipeieg mov GLUUETEIYOV OTO GUYKEKPIUEVO TPOYPOUUO Kol cvveyilovv va
TOPAUEVOVY  eVEPYEG, TEPITOL 01 25 dpacTnPlomolovvTal Kupimg 6ToV KAAOO TOL
tovplopoV. EmumAéov, o apBudg tmv startups mov GUUUETEXEL GTOVE TPDTOVS TECCEPLS
KOKAovg emtdyvvong kot Tic dpdoelg tov Capsule™ Travel & Hospitality Accelerator,

eBdavet otig 70.

4.2 MMopadelypata EAAMVIKAOV VEOQUAV TOVPLOTIKAV ETLYELPTCEDV

‘Eva onpovtikd mopaderypa(BnbNews, 2019). veo@uolg TOLPIGTIKNG EMLEIpNONG
armotelei 1 Syncbnb, tdpo Hosthub (BnbNews, 2021), mov amotelel Tnv mo ypriyopo
OVOTTUGGOLLEVT] EMLYEIPNON AVTNG TNG HLOPPNG OTN XDPO. OGS KoL EXEL AUEST GYEOT UE
tov touploTikd topéa. H ovykekpyévn emyeipnon  mopéxelr v gvyxépela
GLYYPOVIGUOL TMV KPOTHCE®V Yol KOTOAOUOTO TPOG EVOIKIOOT O OLPOPETIKES
TAaTopueg Ppayvypoviag picbwonc. Katéktmoe v 51 0éon og maykdouo enimedo
KO YOPOKTNPIOTNKE GOV [o 0o TIG KOAVTEPES ETAPEIES VNG TNG LOPENG GTOV €V

AOy® topéa, eved Aoyileton cav pia and Tig kovtepes otnyv EE.
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‘Exet amoondoel 600 (2) yOpoug ypnuatoddTnoNG mov avEPXOVIOL 6€ GUVOMKY a&io
ot 600 yhdadeg doAdpla. Avtd mov KAvVEL M GLYKEKPIUEVT emyeipnon €ivol va
oLYYXPOVILEL MUEPOLOYIOL KPATOEWMV OVAUESH GE Kavaiw Bpayvypdviag picbwong,
omw¢ sivarl yuo Topadetypo Airbnb, booking, homeaway, expedia, Tripadvisor. Ta
nuepoAdYl cvyypoviovtar 2-way kot 6€ oYedOV Tpoypotikd ypdvo. ‘Exel cav
Baokdtepo okomd TV TANPN eEAAEWYT] TOV SITAOKPATHGEMY, TOV £YOVV GNUOVTIKEG
OULVETELES Y10 TOVG WOIOKTNTEG TOV OKWTWV TOCO OKOVOUKE OGO Kol GTO TPOPid
TOVG ota KovaMa (kpitikés, fabporoyiec). ‘Exelt mv evyxépeta va cuyypovicel oyeddv
ol to kovalo Ppayvypovwg picBwong (mepiocotepa and 200 kaviio OnAadT|)
TEPLEYOVTOG oo TO TANPOPOPLOKAL Kol dwayeipiong oLOTHOTA,
PropertyManagementSystem (PMS) kot tao ContentManagementSystem (CMS), kdrtt
10 omoio TNV kdAvel v povadikn channel manager oe maykOGUo eminedo o1
oLYYPOVN ETOYN.

M e€loov onuavtiky emyeipnon ovte e popeng eivar mn Incrediblue, mov
dpacTNPlomolEiToncTo BUAAGG10 TOVPIGHO, TAPEYOVTAG GKAPT LE VOV TPOTO £DKOAO
Kol TPooitd mpog 6Aove. Ilpdkertan v o mAotedpuo n omoia Exel AaPel apkeTd
BpaPeia Ko aopd TNV €VOKIOON OKAP®V TOL GULVOEEL GUECH 1O0KTNTEG LE
tovpioteg oe O1EBvEG emimedo kol dpa amd TV mepiodo tov 2013.Mia dAAN etanpeio
elvar n Vidavo mov opaoctnplomoteitar otov tovpicpd vyeiog ko evefioc. H
OLYKEKPIUEVN TOPiO, EYOVTOG Ui 1oYVPN O1EBV ekdOVa 6€ OPAGELS TNAEUATIKNG Kot
NAEKTPOVIKNG LYElOG e TN dwoyeipion Tov HakpoPldtepov £pyov THAEINTPIKNG GTNV
EE, avémtuée pio kowvovplo celpd EQOPUOYOV OMOTIKOV vyeiog, gveliog kot
0CQAAELNG, UE KLPLOTEPO OKOTO VO KOADWEL £va KEVO TO OMOI0 EVIOMIOTNKE T
TPOMNYOVLEVA YPOVIRL OTNV EEVOOOYEWKN ayopd 1TNng YOPOS HOS Y. YNOLOKEG
VINPEGIES TOVPICUOV AVTAG TNS LOPPNG. Me ToV 1TpKd TOVPIGUO, acyoAeitan emiong
kot 1 Vitaboard, mov mpoceyyilel acBevelg amd dwwpopeticd Kpdn, mov emBovpovv va
vroPAnbovbv oe «dmow eméuPaocn eite va  akoAovOnoovv kdmown Oepameio
(Zxp1Bavog, 2018).

Muw G emyeipnon  eivar m  Athens Insiders (Economistas, 2019),mov
dpactnplonoteitor Kotd KOpo Adyo omnv AOMva, mpoteivovtog eEATOMKEVUEVES
dpdoelc, e PactkOTEPO GKOTO VO PEPOVV TOVG EMICGKENTEG MO KOVIQ GTN VOOTPOTiO
Kol 0ToVG EAANVeEG moAiteg. Mia e€icov onpavtikn emyeipnon eivor 1 LIKNOSS, wov
amotelel éva YPNOIULO CUGTIUO KPOUTHOEMV OKTOTAOTOG, LE HLEYOAO TEAUTOADYIO OTN

YOpa pog oAAG kon o 01eBvég enimedo.To Gidsy kot to Vayable givatl dvo otdtomot
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01 070101 TPOGPEPOVY JPAGEIS TOV JOPYAVAOVOVTAL A0 VIOTIOVS KOl TOPEXOVTAL VIO
TANPOUY o€ avOpmIovg o1 0moiot TaEebovy o o tomobecia. Me Tn cuykekpyévn
VANPEGIO, Ol EMOKENTEG EPYOVTOL TTO KOVTE GTNV TEPLOYY| KOl GTOVG ovOp®OTOVG NG
ekdoToTe ToM00EGi0G, PLOVOVTOG TO TPOCMTIKEG EUTELPIES.
‘Eva akoun mopdderypo amotelel n epapuoyn Discoveroom. Xe vt TV €poproyn
01 YPNOTEG £YOVV TNV ELYEPELD VO KATERACOVY GTO KIVNTO TOLG TNAEP®VO T dWPEQV
EPAPLOYN, OOV EYYPAPOVTOL SMPEAV GTNV VINPEGIO KOL £XOVV TNV EVYEPELN OUECHC
VO KOTOY®PNOOVV T GTOLYEl TOLG TPOG evolkioon &vog Kataivpatoc. Mo GAAn
epapuoyn sivar n Solve, Tov apopd po TAUTEOPLO LE TV OTO10 UITOPEL KATO10G VO,
Bpet v mapaiio otnv omoia BEAeL va TTAEL, VAL VAOTIOMCEL KPATNOT Y10l OUTPELDL KO
EamAdoTtpa Ko vo ExeL Eval ydpo amodnkevong kot eOAAENS Yo To TPAYUOTE TOVL.
‘Eva e&icov yapokmnpiotikd mapaderypa, amotedei m Opdon ¢ Toorbee mov
OMOTEAEL TNV TPOTN EMLYEIPNON AVTAG TNS HOPPNG OTN XDPO LOS, T OTTOL0 TPOCPEPEL
ewkég B2B vmnpeoieg oto mepifdAiov tov TOLPGHOV. XKOTOG TG Elvol va
KOTOPEPEL VO YEPLUPMGEL TOVS UEYOADTEPOVS NAEKTPOVIKOVS TOVPIOTIKOVG TPAKTOPES
m¢ Kivag kot tov pukpopecsaiov tovpotikov enyepnosmv e EE, éyovtoc cav
apetnpio T yopa pog (Toorbee, 2019).
T1ov Tedevtaio 50 kKOkAo Tov Tpoypdupatog emtdyvvong Capsule’ peydrot vikntég
g avadeilyOnkav ot Deliverback, Orbito Travel ko Cellarhopping, pe v
tehevtoio va AopPavel kot to PpaPeio kowov® H Deliverback esivar pwa dopedv
NAEKTPOVIKN vanpecio Yo ta Eevodoyeia, Ta aepodpoula, To car rentals, ta ferries
Kol Too bnbs, N omola emoTpépel To EEYUGUEVA OVTIKEIUEVO TMOV TEANTOV TOVG
ebKoAa, owKovopKd kot pe ac@oain tpoémo. To Orbito Travel eivar to eAnvikd
TaEOWTIKO TPAKTOPEI0 AMOKAEIGTIKA Yo TaEWOIDTEG pe KivnTkd TpoPAnpata. To
Orbito Travel mpoceéper pio oMotk AVOM otV JWOKOGIN GYEOGUOD Kol
0AOKANp®OTG VOGS Ta&10100, BAcEL TOV EEATOUIKEVUEVOV OVOLYKDV KO TPOT U GEDV
0V KOs TagWOTN, péoa amd pio dudwktvakn cvvarroyn. Ot xpnotec emAsyovy
péoa amd T1g €€ akdAovBeg katnyopies: TS B pTdcw, oy Ba peivo, Tt Bo Kave,
no¥ Ba yevpatiow, mog Oa petakwvovpot pali pe £ETpa VANPEGIES OPAGTNPIOTHTOV.
H Aewtovpyio tov Orbito Travel Poociletar o€ 1Tpelg OSOUIKOVG TLAMVES:
npocPacipudtnTa yio 6Aovg, a&omotio kot dtaedveta tipdv. To Cellarhopping givar

évo.  BusinesstoBusiness (B2B) marketplace, mov ocvykevipdvel vanpecieg

Shttps://www.imerisia.gr/epiheiriseis/66855_oi-ellinikes-startups-ependyoyn-ston-toyrismo
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OTTOKAEIGTIKA OVOTOVPIGHOV KOl YOGTPOTOVPIGHOD Kol anevdivetal oe Egvodoyeia
Kol ToWoTIKEG  eToupeieg.  Xvvoéel  pKpovg Kot pecaiovg  mopaywyovs /
TpounBevTéc e emayyeALOTiEG TOV TOVPIGHOD, 01 0Toiol BEAoVY va dnpovpyncovy
KOl VO TPOGOEPOLY HOVAOIKEG Pldoyles aypo-gumetpieg. Owomoteia, oypo@dapuec,
CvBomotia, elatoTpiPeia Kot 0T0106ONTOTE PUTOPEL VO TPOCSPEPEL BEOTIKY Eumelpia,
umopet va drabétel Tig vanpecieg tov péow cellarhopping kot va emoeeAeitol omnd
MV aENONG TNG EMOKEYIHOTNTAG KOl TOV £1600NUATOC Tov. Tavtdypova, evicyvel

TNV KOW®OVIKN KOl OTKOVOUIKT] aVATTUEN 0lGVVIOIGTOV TPOOPIGUAV.

5. Xvumepdopato

Me mv mapovoa gpyocion EMYEPNCAUE VO OVOADGOVUE TO TESIO TV VEOPLOV
EMYEPNOEMY GTO YDPO TOV TOVPIoHOV Pacel pag PProypapikng emokonnong. H
OUYKEKPIUEVT] HOPPT EMYEPNUATIKOTNTOCOMTOTEAEL Ol KOvOTOU OpAcT Yol TIG
OVYYPOVEC OIKOVOUIES Kot KOmvieg T0c0 oe d1eBvég 660 Ko og €Bvikd eminedo, e
ONUOVTIKO pOAO o©TN oLYYpovn TovploTikn Propnyovia. Baocwldpeveg ot véa
teyvoAoylo Ko omnv Toyeic avamtuén, Onpovpyohv KOvOTOHo TPOIOVTO Kot
TPOKTIKES, TOV GTOYXEVOLV OTNV PeATimon ¢ moTNTOG LE TO MO YOUNAO EQIKTO
KOOTOC, OAAG Kot otV PBeAtioon ¢ PloctudTTog Kot aeupopiog Tov TOVPIGHOD UE
oePacpd oto mEPPAAAOV KO OTIS TOTIKEG KOWMVIEG. ZMUOVTIKO poOAO Yo TNV
emPioon tovg, kabmng sivon etarpeieg vynilov pickov, mailel 0 KATAAANAOG TOTOG
YPNHUATOOOTNONG TOVG, GE TEPITTMGT OV OEV EXAPKOVV 10100 KEQPAALOL.

Ta televtaio ypdvia oe debBvég aAAd kol oe €Bvikd emimedo, £yovv avomTuyOet
OPKETEC EQOPUOYEG, AOYIGHIKA OULOTHUATO OAAQ KOl TAOTQOPUES, Ol OTOieg
TPOCPEPOVY CNUOVTIKEG Kot EEQPETIKA YPNOYLEG VTNPEGIEG Yt TOV TOUEN TOV
TOVPIGHOV, UE KOOOPIOTIKO POLO GTIS 0EPOTOPIKES Tanpieg, ota Egvodoyeia, GTOVG
YOPOoVG eotioons kabmg emiong Kot 6Tovg id10vG ToVg ToVPicTeS. Ot £QUPHOYES AVTEG
TPOCOEPOVY YPNOUA GTOLYEIR, OLEVKOADVOLV TOVG TOVPICTES, PEPVOLY GE AUEST
EMOPN TIG TOLPIOTIKEG €TOPEieg He TOVG 1O0VG TOVG TEAdTEG, €V TapOdAANAQ
BonBobv oV avodikn TAOT TOL TOLPICTIKOV TPOIOVTOG YevikdTEPO. Xe €BVIKO
eminedo dpactnpomooHviol OA0 Kol TEPICCOTEPES ETALPEIES GTOV YDOPO TOV
TOVPIGHOV, e oNUovTIKEG deBvNng drakpicels, evd KabBopiotikd poro dadpapartilovv
dpdoeig mov &yovv yivel Yo Tn PeATidon OLTAG TNG HOPPNG EMLYEPNUATIKOTNTOG,
OT®G givor Yo TopAdEYa 0 TPATOS EAANVIKOG TOVPIGTIKOG EMITOYVVTNG. LVVOTTIKA,

ol veopueig emyepnoelg dwdpapatiCovy {oTikd pOAO GTNV OKOVOMIKT OvVATTLEN
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dnuovpydvtag Bécelg epyaciag, evioydovtag TV Kavotopio Kot cupBdAlovtag otV
OIKOVOLIKT]  dlopopomoinomn. AmoTeELOVV  OvATOGTOCTO UEPOG TNG OKOOOUNGNG
SLVVOUIKAOV KOl aVOEKTIKOV OIKOVOU®OY TOV UTOPOVY VO TPOGOPUOGTOVV  GTIG
petaforAdpeveG GUVONKEG TNG AYOPag Kat oTig TevVoloYIkEG eEediels. H vrootpién
Kol 1 KOAAMEPYELDL €VOG €UVOiKoD TEPIPAALOVTOG Y10l TIG VEOPLEIS EMYEPNOELS Efvan
Lt GTPATNYIKY] TPOGEYYIoN Yoo TNV TPo®Onomn TG OKOVOUIKNG avAmTuéng Ko

eunuepiag.
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