TONIO ITANEIIIXTHMIO

XXOAH OIKONOMIKQN EHNIXTHMOQN

TMHMA TOYPIEMOY

e

TPMAHMA TOYPIAMOY

TITAOZ IITYXIAKHX EPTAYTAX:
TOYPIEMOX KAI TOYPIZETIK'H BIOMHXANTA
‘'ONOMA: AHMHTPA XOPTAPA
APIOMOX MHTPQOY: T2019021
EINIBAEIIQN KAOGHI'HTHX: APTIKHY KQNXTANTINOX

APIOMOX AEZEQN: 9.622

KEPKYPA 2024



Hepiinyn

H epyacio mov £xet titho "Tovpiopdc kou n Biopmyavia tov Tovpiopot" eivar cav Eva foabd
KATOvonTIKd Ta&idt 6TOV KOGHO TOV TOVPIGHOD KOl TOV GYETIKMV ETLYEIPNCEMV.

210 WPAOTO HEPOG, WIAGLE YL TOV OPICHO KO TO YOPOKTNPLOTIKA TOV TOLPIGLOV.
[IpoomaBolie va ddGOLLLE po TANPN KOV TOV TL EIVOL O TOLPIOUOS. LTO OEVTEPO LEPOG,
WAGLE Yo TIG O18popeC KaTnyopies Kot To €01 TOL TOVPIGHOV, YO VO KOTAAABOVUE TL
OLLPOPETIKA €101 TASIOLOV VILAPYOLY. XTO TPiTO, WAGLE Y100 TOV TOVPICUO MG OUKOVOLIKN
dpaoctnpoTa, TOG Pondd otn dnuovpyio SOVAEWIS KOl GTNV OVATTVEN TNG TOTIKNG
owovopiog. 1o TETAPTO, KOLTAUE TNV ayopd T®V TOVPLGTAV, ONAAST TAS Ol AvOpwTol
ayopalovv mpoidvto Kot VINPEcies KoTd T dtapKeln TV TaSdmy Toug. Télog, to méunto
UEPOC €lval Yo ToL TOVPIOTIKA TPOTOVTO, ONAUON TIG EUTELPIEG TOV UITOPEL VO OlyOPAoEL 1] VOl

Noet kdmotlog KaTd TN dtdpKeL TOV TOEW0D TOL.



Abstract

The thesis titled "Tourism and the Tourism Industry" is like a deep, understandable journey
into the world of tourism and related businesses.

In the first part, we talk about the definition and characteristics of tourism, trying to give a
complete picture of what tourism is. In the second part, we discuss the different categories
and types of tourism to understand the various types of travel experiences. Moving on to
the third part, we focus on tourism as an economic activity, exploring how it helps create
jobs and contributes to local economic growth. In the fourth part, we look at the tourist
market, meaning how people buy products and services during their travels. Finally, the
fifth part is about tourist products, i.e., the experiences one can buy or have during their

journey.



Xnpueiopa Xvyypaeio

H/O ovyypopéas Pefoiwdver O0t1 10 TEPIEYOUEVO TOD TOPOVIOS EPYOV EIVOL OTOTEAEGUA
TPOCWTIKNG EPYO.TLOS KL OTL EYEL YIVEL 1] KATOAANLN aVapopa, aTny EYacio. TpiTwV, OTOV KATL

TETOL0 NTOV ATOPOITHTO, GOUPDVO, LUE TOVS KOVOVES OKOONUAIKNG OEOVTOLOYIAG.



Ewayoyn

O tovplopdg amoTeLEL EVOV OVOTTUGGOUEVO KOl OLVOLIKO TOUEN TTOV ETPEPEL EMPPOEG GE
naykoco enimedo. Kabmg o k6GHog yivetar OA0 kot o GLVOESEUEVOG, O TOLPIOUOG
KOTEXEL KEVIPIKT BEGTM TNV KOWVOVIKT), OIKOVOUKT] KOl TOATIGTIKY] SUVOIKT TV E6VOV.

H napovoa mruylaxn epyacia, pe titho “Tovpiopodg kot Tovprotiky) Biopnyavia”, emoiwket
Vo €EEPEVVINCEL KOl VO KOTOVONGEL TNV TOAVTAOKOTNTO OLTOD TOV KAGOOL TPOCPEPOVTOG

Lot OAOKAN PO LEVT LLOTIA GTT) GUVELGPOPE TOL TOVPIGLOV GTNV KOWVMVIO KO TV OIKOVOLaL.
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Kepdraro 1o

Opopoc ko Xapaxtnprotika Tov Tovpiopov

“O tovpopdc amotedel Eva ONUOPIAEG HEGO Yuyaymyiag, 1W0img otov Avtikd Koopo.
EmuAéov, amotelel Evav onpovtikd kKAAd0 g Plopmyoviag Kot o0moTeAel GNUOVTIKY TNy
€000V Y1 TIG YOPES OV EEAPTAOVTAL OO TOV TOVPIOUO, CLUTEPIAAUPAVOUEVIC KOl TNG

EALGS0c.”

I[Inyn: Tourism highlights (2016). «<UNWTO (ITaykéouiog Opyoviopodg Tovpiopod tov

OHE)».

1.1) 5 Opropoi Tov Tovpiopov

Yrapyovv moArég mpoomdBeleg yio va opiotel pe akpifeia o Tovpiopds, Kot TEvte Pactkd

YOPOKTNPLOTIKA LTOPOVV Vo €ENynBovv evvolohoyIKd.:

¥ O tovpiopdg TPOKHTTEL IO TN HEUOVOUEV 1} OHAdIKY peTakivion avOpdnov g
SLIPOPOVG TOLPLOTIKOVG TPOOPLIGLOVG, LE SLAUOVT TOLAGYLETOV 24 OPDV, LUE CTOYXO

TNV IKOVOTOINGT TOV YUXOYOYIKOV TOVG OVOYKAOV.

¥ O tovpiopdc amortei tokidt ko Sapovn, copmepiiaufavouévne e SoTpoeng,

GTOV TOVPLOTIKO TPOOPIGUO.

® To ta&id ko n Srapovr AapPdvovy xdpo. EKTOG TOL TOTOV TG UOVIUNG KOTOTKIOG

TOV avOpOTOV TOL TAEOELOVY Y10 TOVPIGTIKOVS AOYOVC.

® H petaxivnon eivotl tpocwpvi kot Bpouypovia, pe Thv Tpodecn XGTPOPNS 6TV

puoviun Kototkio viog AMyov nuepav, eoopddwy 1 To ToAD Alymv pnvov.



¥ O1 GvOpwTOl EMGKETTOVIOL TOVPIGTIKOVG TPOOPIGUODE Yol AOYOVS TOVPIGUOD,
ONAadn yo AOYovg Tov S10PEPOLV Omd TN HOVIUN KOTOWKIO 1] TNV EMOYYEALOTIKN

TOVG QOGYOANON).

I[Inyn: Tovprotikn Owovopukn, Anuntpng Aayog, Exdooelg Kpttikn, ABnva 2005

1.2) Xapoaktnprotikd tov Tovpiopov

1.2.1) ®OaptéTTO

H @Boptomra mailel To mo onuovTikod YopaKTnploTikd oTnv Touplotikn Prounyavia. To
TPOIOV M 01 VANPEGIES GTOV TOLVPIOTIKO Kot TASOWTIKO KAAd0 aflomotobvtal kabdg
mapdyovtal. Xovnbmg, n vanpecia dev pmopel va amobnkevtel kKabng eivar eopetikd
evmadn. H afefaidtta ot {Rtnomn tov eMoKENTOV UTopel va ennpedosl avtd to BEua,
EMOUEVMG T EEVOSOYELN KOt T TAEIOIMTIKA YPOPEiR EVOEYETOL VO KAVOLUV LITEP KPATNON
dwbéoipwv dopatiov. H avalitnorn evollakTikig AVoTG Y10 TOV ETIGKETT Kol 1) ETPimon
LLE TIG GUVETELEG TNG VTIEP KPATnOoMG £lval oTaTioTKd To owkovopkt|. Kabdg ot vinpecieg

o&eviag £xovv &va ypoviKo TAAIG1O YPNoNG.

1.2.2) Aovvénern

Exet mBovotnta ta mpoidvta Kot 01 VINPEGIES TNV TOVPLGTIKT Propmyovio va etvor Totkila.
Axdpa kot to 1010 dopdtio Egvodoyeiov, v idwa fdopdda kot v ida dpa, umopet va
TAPOVGLALEL SLOPOPETIKES YOPAKTNPIOTIKEG TTVYES. ZVVHOWGS, avTéc kabopilovy KaTd KOPLo
AOyo Vv eumepio tov emokentov. [Hapdyovteg OmmG o1 dlovuKTEPEVGELS, O1 TIUEG KO
EMMAEOV VIINPETIES EIVOL TAPAUETPOL TTOV UITOPOVV VO EEETAGTOVV GE VAV OYETIKA YOUNAD
Babud. Eivar mpokdntikd vo acyoleitor Kovelg pe v avtiinyn Tov €MCKETTN Yo TO
TPoiov, kabmg emnpedletor and TOAAOVG TAPAYOVTEG TOV dEV €ival TAvTo, TPOPAEYIUOL,
OT®¢ 01 cLVONKES epyaciag, ot GAAOL TEAATES, O KOPOG KAT. Ag €K TOVTOL, TO TPOIOV 1} N

VINPEGIN VTN EIVAL GLYVA AGVVETNG KOl SOVGKOAEVETOL VO VTTOGTEL GLGTNILATOTOINGN.
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1.2.3) Emévovon kol AKiviTikOTNTO

Otav avagpepdpaote oe Eevodoyeio Kol GAALO KOTOADLOTO, VITAPYEL YEVIKA LU0, GTLOVTIKY
enévovon o€ meplovclokd ototyeia. 'Eva Eevodoyeio cuvinBmg d1abétel Emmia, TnAEopaoELs,
aVEGELS, €0TOTOPLO, VINPECia mAvvinpiov, mioiveg, odovveg kAm. Avtd eivor 10
EMEVOVOUEVO KEQAAOLO TOV TPEMEL Vo amomANpwOel, OVCIUGTIKA, QVTEG O1 EMEVOVGELS
oLVOEOVTOL GE VOl ONUELD, TPOKAADVTIOG TNV TOVPLOTIKY Propnyoavia va eEaptdrol o€
peydro Babud amd v eEAKLOTIKOTNTO TG TEPLOYNG, TNG XDPOS, TOV YOP® TEPLOYDV Kol

dALOVG GYETIKOVS TAPAYOVTES.

1.2.4) Mg IIpocavatoiicpno ctov AvOpomo

Katé Bdon, n tovpiotikn Propnyovio ETIKEVIPOVETOL €& OAOKANPOL OTNV EUTEPIL TOV
avBponov. H alinieniopaon peta&h Tov TpocOmTikoy Kot TOV EXICKETTY SIOUOPPDVEL T
OLOKPLTIKY TOLOTNTA EVOG TPOIOdVTOG. Ze avTifeon pe To VAIKE TpoidvTa, OOV 0 EMCKETTNG
ayopalel CUYKEKPIUEVO YOUPOKTIPLOTIKA, TOWOTNTO TOPAYMYNS, OVOEKTIKOTNTA KAT., TO
TPOTLTTO. TTOLOTNTOS TMV OOKOTAV TPOKVTTOLV OO HOVAOIKES OAANAETIOPAGES TTOV
EeKIvoUV amd T 01001KOGIo TANPOPOPLOV KOl KPATNONG, KATA TN O18pKELD TNG SLOUOVIG,

péxpt to ta&idl EMoTPOPNC.

1.2.5) Ayopiroto

Tnv dpa g e&umnpétnong 0V KOAEGUEVOL GTOV KAGOO NG @lioeviog, yevikd, To
emtedeio eEumnpémong mailovv wg nBomotdg ot oknvn. O xepiopdsg Tov E0TAIGHOD Yia
TNV TOPOYN OMTOV VANPECLOV amOLTEL VYNAES 0e&10TNTeS. ¢ €K TOVTOV, 1 LANPESIA OEV
umopel va Sloy®ploTtel amd Tovg MAPOYOLS VANPESI®V. IlepioTaciokd o1 emOKENTEG

GUUUETEXOVV ENIGNG GTNV TPOETOYLOAGIO TPOIOVTIWV KO VIINPECLAOV.
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1.2.6) Avennpéacto

Boowd, n vinpesio etvar gkeivo To TpAyHOTO. TOV UTOPOLV VA dOLV, VO, YELTOVV, Vi
aKOVGOVV 1 Vo pupicovv kot va petpnbodv mpv Anebovv. Qg ek TOVTOV, TO TPOGHOTIKO
eEummpéone g Eevodoyelakng Propnyaviag mpEnel va. dMOEL 1O10UTEPT TPOGOYN OTNV
eCotopikevon g ebwotumiog eSuanpétnong, ™G EMKOWOVING, TG TOWOTNTOS TOL
eEomAopov egumnpénong, tov TePPAALOVTOC Kol TG TodTNTAG TV TPoidvtwv. Etot,
OUTH TN OTYUN Ol eMOKENTEG Umopel vo asBavBodv Kot va Pidcovv Tig vanpecieg mov
TOPEYOVTOL Ad TO TPOSMOTIKO EVINPETNONG Tov Eevodoyeiov. To Guio avapépetal o€
AELTOVPYIKEG VIINPEGIES TOL PETPOVV TTEPLOCOTEPO ATO TIG VAIKEG N TEXVIKEG LI pETies. [To
amAd, TO GUAO OVOPEPETOL GTO TG EELNPETOVE KOl O OTEG GE QVTO TOV EEVTINPETOVLLE.
Edv o1 emokénteg eivon ikavomompuévor pe Ty motdtnTo TV VINPESLOY TOV EEVodoyeiov,

Ba emotpéyouv Eavd 6To PEAAOV.

1.2.7) Akopyia

Zuvnomg, ta TaEIOTIKE TPoidvTa eival apkeTd dKopunTo ooV apopd Tic dtakvudvoets. Ta
Eevodoyeia, yio Tapddetypia, 6V LITOPoLV Vo TPOGAPUOGOLY YPNYOPO TIG SUVATOTNTEG TOVG
Yo vo avtomokpllovv ot ampoPArenteg dwakvudvoels g Mmong. Emopévog, ot
opyoavicpot avtol Tpoomabovv va eE160pPOTNGOLY TIG YOUNAEG KOl VYNAEG OTOLTIOELS,
(MGTE VO UMV VIEPPOPTAOVOLV TOV OPYAVIGUO OTOV Ol YDPOL TV EGTIATOPIOV TOPAUEVOVY
KEVOL KOl Vo TPOGPEPOVV ELANPETNCT OTOVG EMCKENTES OTOV OL YMOPOL £ival TANPW®S

KOTEMUUEVOL.

1.2.8) Merafrntotnra

['evikd, or vanpeoieg mapovolalovy peyaAn moikiAio, €medn o dto¢ THmog dmpatiov M
eayntov mopéyel €vo EEXMPIOTO  EMIMESO €LYOPIOTNONG KOl IKAVOTOINGNG OGTOLG
OLPOPETIKOVG EMOKENTEG GE OLUPOPETIKES YPOVIKEG OTIYUEG, DOTE Ol EMIOKEMTES VL
awcBdvovtar Eexwplotéc eumelpieg. Qg €K TOVTOL, 0 1010G €MOKENTNG pmopel va AdPet
SLLPOPETIKA GLVVALCONLOTO OE SLOPOPETIKEG OTIYUEC. Agv eEapTdton amd TV To1dTNTO TNG

12



VINPEGIOG KAl OVTO TOL TPOCPEPOVUE EAPTATOL EMIONG OO TO MG EEVANPETOVHE KO

emiong e€optdTon amd T0 TMG TO AoUPAVEL O EMOKETTNG,.

1.2.9) Avoporwoyévera

2tov Topéa TV EEVodoyei®mV, TO GVOTNLO VINPECIOV Kot TPOTOVTOV UTOpel v Stopépet
ONUOVTIKA amd éva EEVoOoyeio 610 GALO, kaBloT®OVTOC TNV ovcia TG EEVOOOYEIOKNG
Bropnyoaviog. Q¢ amotéAecua , o1 EMOKENTEG EYOVV TOKIAeg emA0YES. [ Tapddetypa, To
{010 mato Tov mpocPEpeTaL amd £vo Eevodoyelo pmopel va dtopépel ot yehon amd Eva
dALo Eevodoyeio, evd to 1010 €idog dmpatiov pmopel va TPOsEEPEL SLOPOPETIKA EMITESQ
dveong avdioya pe 1o Egvoooyeio. Ot eyKATAGTACELS, OL AVEGELS, 1| PN, TO TPOCSHOTIKO
eEummpéong, ot uEBod01 TaPACKELNC PAYNTOV KO TOL GLUTANPDOLOTO TOV TPOCPEPOVTOL

o€ £VOV EMOKENTN ATOTEAOVY {MTIKOVG TOPAyovTES TV KABOPIGTIKY EUTELPIN TOVG,.

1.2.10) ITIpoocowmko Evratiké

O «Addog g @rloeviog eivar yvmoTOG Yoo T GUGT] TOL OV TPOCAVATOAILETOL GTIC
VINPECIES, EMOUEVMOC, OOLTEL L TEPACTIO TOGOTNTA TPOCMOMIKOVD EEVOOOYEIOL Yol Vo
OMNUoVPYNGEL pa aEYaoTrn EUTELPIN 6TOVG EMOKENTEC. AVTO TO YOPOKTNPIOTIKO £Vl MG
€Ml T0 TAEIGTOV CMGTO Y10 TOVG OPYAVIGHOVS TOV GTOYEVOLY VYNAOD EMTEIOV EMCKEMTEG.
INo mapddetypa, ta Eevodoyeio 5 AoTEP®V EMKEVTIPMOVOVTOL GTHV TOPOYN VINPECLOV EVOG
TPOG €VAV OTOVG EMIOKENTEG TOVG EVM GTO ECTIOTOPLN [E EEPETIKO GyNTO M ovoloyia
TPOCMOTIKOD PO eMOKENTEG €lval VYNAN. [Tapdio mov n Tponyuévn teyvoroyio mailet
ONUAVTIKO POLO OTNV OVIIKATACTOOT KATOIW®V OTAMV £PYACIOV G OAN TN dlodKacio
o0épPig, 01 EMOKENTES TOL OGYOAOVVTOL LLE TO GTOLYELD TNG «PPOVTIONG) GLVNOW®G AVAUEVOLV
peyéro aplud avBpomvng emkowvoviag Kot eEUTOUKELVUEVES VLANPEGIEG OTIG
KATOVOAWMTIKEG TOVG eumelpieg. Atevkpvilel yiati o kAAdog g @rlo&eviag €xel mhvia
peydan {non vy TpocOmKO Kot eivar £Tolol va E0déyouy ¥pdvo Kol TOPOvS Yio TV

EKTTAIOEVOT Kot TNV TPOSAN YT TBAVAOV vITOYMEimV Yo va evtayboldv 6to Egvodoyeio Tovg.
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1.2.11) Anpovpyia Xyéong

O mep1ocdTEPOL KAAOGOL PLAOEEVIG EEQPTMVTOL OO TOVG ETAVOLAUPAVOUEVOVS EMOKETTES
toug Yo emiPioon. Emopévmg, mpémel vo oukodop|covpe HoKpOTpOBeses oy€oelg pe
EMOKENTEG TOL B0 WPEACOVV TOV OPYOVIGUO TTapdyovtog otafepd £c0da avesdptnTa amd
TNV avoSIOTLOTIO TOV ETOYMV KoL TOVTOYPOVO TPEMEL VO AVOTTOEOLY L PN ETOVOLIOG
HEG® EMOVOAAUPAVOLEVOV EMOKENTMOV pE T OeTIKA TOvg Aoy T v avimTuén g
aQOCimMONG OTNV ENMVLUIN, TPETEL VA XPNOILOTOINBoHV d10pOPETIKEG HEBOOOL OO TOVG
Topelg tov Eevodoyelmv, TOV KATOADUATOV KOl TOV VLANPECIOV ECTIOONG, OTMC
TPOYPAUUOTO HUEADV TTOV TOPEYOVYV TPOVOLLN KOl KIVITPO GTOVG GLYVOVG EMICKEMTES.
Qo1660, N AVOTEPT OSLOIKNTIKY 0Py TOV OPYAVICUAOV TIGTEDEL OTL 1| OKOSOUNO|
TEPIOTOCIOKAOV TPOT®OV «PIMOC» UETOED TOV TPOCOTIKOV TPAOTNG YPOUUNG Kol TV
EMOKENTOV HLEGH VYNAOV Babiov Tpomomoinong Kot TPoc®TIKNG TPpocoyns fa umopécet

Vo KEPOIGEL TNV TIGTN TOV EMOKENTOV LOKPOTPODECLLAL.

1.2.12) IMowiopop@ia otov [loTiopo

Zouyvd, oTeEVA cLVOEdENEVOL e TV TOVPLOTIKN Prounyavia, dev Bo ekTANcoEL TO YeYovog
0Tt Tt dropa mov oyetilovral pe avtdv Tov Topéa TG Praogeviag, aveEapTnTo amd TOLG
EMOKENTEG 1] TO TMPOCHOTIKO, PLOVOLV TOIKIAOHOPPID. GTOV TOMTIGHO HEC®  TNG
aAAnAenidpaong pe GAlovc. Tevikd, €éva mpoowmikd @uUoEeviag €yl TOAAEG
AAMAETIOPACELS LE EMOKENTES A0 SUPOPETIKES TTEPLOYEG 1 epydleTan Kot cuvepydleTon
He AAAOVG GLVOOEAPOLG TOL UTTOPETL VAL EXOVV d1aPoPeTIKO VTTOPaBpo Kot KovAtovpa. Adym
TOV OUOOTHTOV TOVG OTIS Opnokevtikég memoldnoels, apyés kol atieg, evoéyetor va
VILAPEOLY KATOEG SAPOVIES KoL VO TPOKVYOVV VKO TopepUNVeies. Q¢ €K TOVTOV, TO
emtedeio TPEMEL va vt avoryTOpvoAa Kot va fpovv ADoelg yio Ty enilvon {ntnudtov
ota kobnkovtd toug. ['a mapddetypa, amd v TAEVPE TOL EMCKENTY, LEPIKOT ATO OVTOVG
améyovv amd 1o KpEag AOY® TPOKTIKNG 1 Opnokevtikdv memoidncewv. Emouéveog, ta
E0TIOTOPIOL TPETEL VO TTPOGPEPOLV YOPTOPAYIKO PAYNTO Y10 OVTOVG TOVG EMICGKEMTES

TPOKELLEVOD VO, IKOVOTTOMGOLV TIG OVAYKES TOVC.

IInyn: HotelierLife: TTowa eivon ta yopaktnpiotikd Tov KAGOOL TOVPIGHOD Kot PILOEEVIOG
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Kepaiaro 20

Katnyopieg kat €id6n Tov Tovpropov

O T0VPIGHAC, MG PAVOUEVO TTOV EVMVEL AVOPOTOVG e TOIKIAES TOMTIOTIKEG KOl PUOTKES
TPAYUATIKOTNTES, AVOTTOCGETOL PLECO OO O1ApOpES Kot yopieg Kot €idn. O mOMTIGTIKOG
TOUPIGHOG KOTOOEIKVOEL TNV TOAVUOPPICL TOV TOMTIGHOV, EVO O (QPUGIKOC TOLPICUOG

TPOCPEPEL AVAKOAVYELS GE PLOIKA aE100€0TO KOl EKTANKTIKA TOTiCL.

EminAéov, o mepmeteidong Toupiopdg TpocseAkhEL 0G0VE avalnTovy dpacTnPLOTNTES OTMG
0 GKOTELTIKOG TOVPIoUOS Kol To opelPatikd melomopia, EVED 0 YOUGTPOVOUKOS TOVPIGHOG

€0TIALEL OTN YOGTPOVOLLKT ATOAOVCT| TOTIK®V YELGEMV Kol TOAPUSOCIUKDV TIHTMV.

2.1) Tovpiopdg Avoyoyng

Me Bdon pio oelpd avoADGE®Y TOL TPOYUOTOTOMONKAV GE TPONYUEVES TOVPIOTIKEG YDPES
onwc n oAdio, n EABetia, o Kavadds k.d., o toupiopdc avtdg yapoakmmpiletor og
ETEPOYEVNC, KOOMG 1 EMAOYN NG CYETIKNG TOVPLOTIKNG Opactnpiotnrag eoptdrol and
VIOKEEVIKA KivnTpa. ZuviBwg dlakpivovpe TOAAEG ETUEPOVS KATYOPIEG TOV TOLPICUOV

VoY VYNG, OTTMG:

¥ Tovpioudg avalmoydvnong Kot avamanong
® TToMTIoTIKOG TOVPIGUOG

¥ AOANTIKOG TOLPIOUOG

¥ TucTPOVOUIKOS TOVPIGHOG

¥ Kovnyetikdc Toupiopoc

Q@ OkoyeVeElOKES EMCKEYELS

¥ OpnoKkevTIKOC TOVPIGUOG

@ Tovpioudg Tov PecTIfdr
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2.2) Enayyeipatikog Tovpropdg

Avto 10 €100C TOLVPLOUOD TEPAAUPAVEL OLEG eKelves TIG Katnyopleg oTOU®V TOV
UETOKIVOOVTOL KLUPIMG Yol ETAYYEAUATIKOVS AOYOVS. ALOKPIVOVLLE TIC TOPAKATO ETUEPOVG

Kot yopieg:

¥ Enictnuovikog Tovpiopdg
® Tuvedpiakdc Tovpiopdg
® Teyvikog Tovpiopde

® Tovpioudg ekbécewv

¥ Tovpioudg Tepvopiov

2.3) Tovpropdg Yyeiog

Av1dg 0 TUTOC TOLPICHOD KOAVTTEL OAO. TOL GTOWO 7OV HETAKIVOUVTOL Yo Oepomeia,
avalmoyovnon, Beitioon g vyeiog Kot GAAOVS TaPOUOIOVS AOYOVG, EMIGKETTOUEVO, EIOTKA
OLHOPOOUEVES Kol KOAG OpYOvVOUEVEG eykataoTdoels. [lapakdto mapovoidlovpe

OPIOUEVES KOTNYOPIEG TOV TOVPIGHOV LYELNG:

¥ Tovpioudg Avdmovong

® Topatikdc-OepancvTikdg TOVPIGUOG

¥ Tovpioudg "vylevic kat puotkig drofioonc”
® Tovpioudg Bolaccodepanciog

® Tovpioudg yio GTopa pe e181KEC AVOYKEC

Qo61660, To KivnTpa TOL TOEWL0D EV OTOTEAOVV T LOVAITKA KPLTHPLOL Y10 TV TAEIVOUNoN
TOV OAPOPOV TUTOV TOVPIOUOD. Xe &va €VPVTEPO TAOIGL0, UTOPOVUE VO, EEETAGOVLE
Olapopec TaSIVOUNGELS TOV TOLPIoHOV, PBactlOpevol 6TV LIOBETNOTN TV OLUPOPETIKAOV

Kprnpiov.
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2.4) TOp@ovo pe 10 HETAPOPIKO néco

¥ Agponopikdc TOVPIGUOG:
¥ Z1dnpodpouikods Tovpiopdg:
¥ Atpomhoikog TovpIorog:
¥ AvtoKIvNTIKOG TOVPIGUOG:
® Innotovpiopdc:

® IlepimotnTikog Tovpiopdg:
@ Ilapoamotduiog tovpiopdg:
¥ TTodnrotikdc TOLPIGUOG:

2.5) Zopgovae pe Tov Tpoopiopd

O 1oupopPdG PUTopel va YOPIoTEL GE SLAPOPES KaTnYOopieg avaAoyo Le TOV TPOTO KOl TOV

okomd ToL Ta10100. Ag pifovpe pa poTid o€ pePKoHs amd avtovgc:

¥ TTopabaridootog tovpiouds: Otav ot TaEISIDTES EMOKETTOVTOL TUPAKTIEG TEPLOYES
Yl VO ATOACOGOVV TIG TOpaAies Kot TIg BOAAGT1ES dpACTNPLOTNTES.

® TTopodipvioc Tovpiopdc:Edd, ot emokénteg emhéyovy va EEpELVAGOVY TEPLOYES
pe Alpveg 1 GAAa LOATIVOL COULATO.

® Opewvoc tovpiopds: To ta&idio oe meploysc pe ynié Pouvd, Omov o1 EMCKEMTEG
UTOPOVV VO ATOANGOVV TH QLGN KoL TNV OPEWVY ATUOGOALPO.

® Tovpioudg vmaibpov: Agopd tovg Adtpelg ¢ evong mov embopody va
e&epevviioovv dGoT|, LOVOTTATIO KOl QUGIKE TEPPAAAOVTAL.

¥ Tovpioudg torewv: Otav o1 GvOpOTOL EMGKETTOVTOL TOAELS Y10. VOL OTTOADGOVY TOV

moMTiono, Ta a&loféata Kot TIG LVINPESIEG TOV TPOSPEPOVV.

¥ Ecwtepikdc 1 quedomoc tovpiopds: Otav ot katotkol piag ydpag toEdedovy eviog

TOV GLVOP®V TNG.

@ Aebvrc | alrhodamdg Tovpiouds: Otav ot ta&ididteg dracyilovv Ta chivopa yia va

EMIOKEPTOVV Kol VO EEEPEVVIICOVY BALES YDPES.
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2.6) Zopgovo pe to péyedog ™ opdoog

¥ Molikog Touplopudc: AVTOg 0 TOVPLGTIKOG THTOG YOPOKTNPILETAL 0O T GLUUETOYN
OUOOTIKAOV KATOVOA®TOV 6€ OAa To. 6Tdd10 ToL Ta&lo100. H opydveoon tov ta&idton
KOl 0 EMAEYIEVOG TOTOG SLOKOTTAOV TPOGO1d0VY TOV HOlIKO YOPOKTIPO GE QVTOV TOV
TO1mo TovplopoV. O paltkdg Tovplopog, Hall HE TIC YOPO-YPOVIKEG GUYKEVIPAOGELS,
amoteA0VV Pacikd GTOLXELD TOV GVYYPOVOL TOVPICTIKOD POLVOUEVOU.

Q@ Atopikdg TOVPIGUOG: Xe AVTOV TOV TUTTO TOVPIGHOV, EMIKPOTEL N aveEApTNTN Ko
ATOLIKY 0pYavmor Tov Talldtov. Avtifeta mpog tov pnalikd Toupiopd, 0 ATOUIKOG
Tovplopog e€optdtorl amd Tov TOmo Tov TaLD Kol TIC WONTEPOTNTES TOL

TPOOPIGUOV VITOJOYNG.

2.7) Toppovo pe TV Srapkela

¥ Tovpiopdg Tapapovig
@ 1epacTiKdg TOVPIGUOC
¥ Tovpioudg weekend

2.8) ZOpeomvao pe T0 TOVPLOTIKO KATAAVNO

® Tovpioudg Eevodoyeiov

¥ Tovpioudg mavdoyeiov

@ Tovpioudg UToVYKaAOOL Kot SIUEPICUATOV

¥ Tovpioudg kaumvyk

) Tovpioudg dedTepng KoToikiog

¥ Tovpioudg oe opyovouUEVE TOVPLETIKA yopid (clubs)
® Tovpioudg evoikialopevmv dopatiov

¥ Tovpioudg o€ Y10t | KpovallepdmTAolo

18



2.9) Toppova pe v nakia

¥ Tovpioudg véav
® Tovpioudg tpitng nhikiog

2.10) Zop@mva. pe To TPOUTOAOYIGHO TOV OLUKOTAOV

¥ Tovpiopdg molTéLELOG

¥ Kowmvikdg Toupiopog

I[Inyn: BapPapécog, Z. (2000). Tovpiopog ‘Evvoleg, Meyédn, Aopéc. H edinvikn
[Tpaypatikdétnta. 2 n €ékdoon. Adnva: Exddceig Ilpomoundg
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Kepaiaro 30

Yoppoin Tov Tovpiopov cav o1kOvVOpIKOS KAAO0G

O 1oVPIoUOG AVAOVETOL MG CNUOVTIKOG OIKOVOUIKOC KAGOOG TOL GUVEIGPEPEL GTNV
avAamTuEn Kot TNV gunuepior TOAADV YOP®OV TAYKOGUIWS. AVATTOGCOVTOS VO EVPY PACHOL
VANPECIAOV KoL TOPOYDV, O TOVPIGUOS dnNpovpyel BEcelg epyaciag, Tpodyel TV vrodoun,
Kot S1EVKOADVEL TNV AVATTLEN TOV TOTIK®OV OIKOVOLLADV.

[Tépa amd t dnuovpyion otkovoulkng a&lag, 0 TOLPIGUOS evOAPPUVEL TNV TOAMTIGTIKN
avtoAlayn, mpowbel v kotovonon HeToEL A0V KOl GLVTEAEL oTn OlTHPNOTN NG
TOMTIGTIKNG KANPOVOHAS. Q¢ duvapkdg KvnTinplog dVvaun, 0 TOUPIoUOG OVAOEIKVOETOL
¢ KAeW1 Yo TNV gunpepia kot ) Pdoiun ovartuén oe ToyKOGUIO EMITEDO.

H onuovikomta tov Toupiopod oty OKOVOMIKT OvAmTUEN TG Yopos &ivor
TOAVTAOKOTOTY KO TOAVTPIGLOTMOONG. XtV EALAOW, 0 TOLPIGUOC avadelkvhETOL G EVOG
amd toug BepéAong TVAMVEG TG €Bvikng owovopioc. Zoppmva pe v ‘Epgova Zvvopwv
g Tpdmelog e EALGSOG, o1 TovpioTikéc ecodeieg aviAbav og 13,4 dio. gvpd to 2014,
avéndeioeg ota 14,1 die. 1o 2015, mapovsialovtag avénon 5,5%. To 2016 kataypdeoviot
elappoc pewwpéveg ota 13,2 dwo., eved to 2017 avakdumtoov oto 14,6 dio.,
avTioTadlovTag TIC TPONYOVUEVES ATMAELEC.

O rtovplopdg oamotedel oNUAVTIKA OWKOVOKY Opaoctnpidtnta ywo v  EAAGda,
cuvelspépovtag aueca kol éupeco mepimov oto 15% tov AxobBdapiotov Eyydplov
[Ipoidvtog (AEII). H cupPoin avt eivon cuykpioiun pe GALEG LECOYELNKES YDPES OTTMG M
Iomavia, H Tovpkia, n Afyvmtog, eved og pikpOTEPES YMpeS Onwg 1 MdAta kot 1 Kompog,
ayyilel 10 25%. Xe maykdopuo eninedo, o pécog 6pog eivar mepimov 11%. IpoPAréyelg to
WTTC vrodeikvoovv 61t aut| 11 cuvels@opd yio. tnv EALGoa Ba dtatnpndei oe avaroya
emimeda Katd ™ ddpKeln TG deKaeTiog.

2tov Topén NG AmacYOANONG, O TOLPIOUOG eKTindTol OTL cLUPdAAel oto 16% Tng
OLUVOMKNG omacyOAnomng, mov avrtictoyyel mepimov oe 700.000 epyaldpevovs. Avtod
onpoivel 0Tt pia otig €61 B€oelg epyaciag cuvoEeTol AUEGH 1) EUIESH E TOV TOVPIOUO. €
dALec pecoyelaxég ympes, onmg 1 Tovnoia (17%), n Atyvrtog (13%), ko lonavia (19%),
0 TOVPIOUOG EYEL ONUAVTIKT ETIOPACT] OTNV ATOCYOANCT), EVD GE LUKPOTEPES YDPES OTMG
Mdéta kot Kompo coppdriel mepimov 610 éva tpito g amacydinons. O maykdGHog

HEcog Opog avépyetal og mepimov §,5%.

20



€ 0,TL apopa Ta Pacikd oToryeio TV EAANVIK®OV Eevodoyeiwv, 0 KOKAOG epyaciav (TCipoc)
avéndnke katd 7,3% petald tov etov 2018-2019. To péco £60d0 avd dopdtio avéndnke
katd 3,3%, evd N GVVOAIKN amacyOANon Kataypaenke pe avénon 4,2% tov Mawo ko 1,3%

Tov A0Y0VGTO.
IInyn: Koxkaong, X. , Todptag, I1. , Tkpipma, E. (2020). Ewdkéc kot Evailakticég Moppég

Tovpiopov. Znmon kot I[pocseopd Néwv Ilpoidvtwv Tovpiopov. 2n ‘Exdoon. Abnva:
Exd6ce1g Kpirikn
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H tovprotikn ayopa

H tovpiotikn ayopd oavoaddeTon ®G cLuvOpPTAcTIKOG Kot SVVOUIKOS TOUENS TOV OTOTEAEL
KnTipto SOVOUN ylo TNV TayKOGHL0, otkovouio. AmToteAovpevn and évav TOALGVUVOETO
YDPO, M TOVPLOTIKN ayopd TepthapPdvel daeopeg katnyopieg TaSdMTOV, TPOOPIGUOVG,
KO VINPEGIES, KAOIGTMOVTAG TNV L0 GNUOVTIKY TTNYT OIKOVOUIKNG OpacTnptoTnToG.

Me v tayeio eEEMEN ¢ TeXvoroyiog Kot TG cuveyels aALAYEC OTIG TTPOTIUNGELS TOV
Ta1OIOTOV, 1N TOLPIOTIKN Oyopd Yivetal mMedl0 TPOTOMOPLOKDOV TPOCGEYYICEMV KO
evkapiwv. H debvig ocvvepyasio, n Prooyun avantuén Kot 1 €Xidpacy GTNV TOMIKY|
KOWOTNTO OMOTEAOVV KPIGUES MTLUYEG OV SLUUOPPAOVOLV TO TPOPIA TNG CLYYPOVNG

TOVPLOTIKNG OLYOPAG.

4.1: 'Evvoieg Kol 0piopog TG TOVPLOTIKIS ayopdc

H tovpiotikn| ayopd avTimpocs®mevEL TOV TOTO OTOL L0 TOVPLCTIKY] ENLYELPTOT OVATTUGGEL
TIG GUVOAAOKTIKEG TNG OPACTNPLOTNTES LE OKOTO TNV EMKEPOT| SIADECT TOV TPOIOVI®V TNG.
To HAPKETIVYK TTOL YPNGLULOTOLEITOL GTOV TOVPIGTIKO TOUEN EMOUDKEL TNV ATOTELECUATIKY
Tpo®ONoN Kol TOANON TOV TPOIOVI®V, OAAA Kol TN OKOOAOYNoN TG VTOPENG TNG
envyeipnongc.

2T0 TOVPLOTIKO HAPKETIVYK O OPOG TOVPIGTIKT 0yOPd, AVAAOYO. LE TO TAS YPNOUYLOTOLEITAL,

umopet vo, vTodNADVEL TaL EENG:

® Tovpiotik) Ayopd ¢ Tewypagikny Ileployn: Ztov y®PO TOL TOLPLGTIKOL
UAPKETIVYK, O OPOG "TOVPIGTIKT 0yOPd" UITOPEL VL OVOPEPETAL GE L0 GUYKEKPIUEVT
YEQYPAPIKY TEPLOYN, ONAdN €vav TPOKAOOPIGUEVO TOTO OTOL OVOTTOCGETOL
GUVOAAOKTIKY] OpaoTnNPlOTNTO UETOED TOANTOV KOl OYyOPUST®V TOVPLOTIKAOV
npotovtwv. Ta Opa avtAg TG ayopds Kot 1 €KTOCT OV KOAVTTEL UTOpPEl va

aPopoHV TNV TOLPIGTIKY Ayopd HoG YDpag, TOANG, ™G Evponaikng Evoaong, kKAn.

® Tovpiotiky Ayopd og Tovpiotikd Ipoiov | Katnyopia: e avtiv v npocéyyion,
0 OPOG VTTOIMNADVEL £VOL GUYKEKPLUEVO TOVPLGTIKO TPOTOV 1] LI KOTIYOPLiO OHOEODV
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TOVPIOTIK®OV Tpoiovimv. Edm, avagpepdpoacte ot ovvolkn Oftmon yw éva
TOVPLOTIKO TTPOIOV 1 pia Katnyopia Onwg VANPESieg PIAOEEVING, TOKETA OLUKOTTMV,

YEVIKA TOVPIOTIKE TOKETOL, KAT.

Etvon onpovtikd va emonuaviet oti, 6tov o 6pog "tovpiotikn ayopd" oyetileton pe v
EMYEPNUOTIKT OPAGTNPLOTNTO TOV TOVPICTIKOV EMYEIPNCENDV, OTOKTA L0 EVIGYVUEVT
dldoTOoN Kol TEVEL Vo GLVOEDEL LE TNV TTPOGTADELD LTAV Y10l TNV KEPOOPOPO TOANGT TOV
Tpoidvtwv TovG. Emopévag, Otav avoeepOUAcTE TNV OVATTUEN TNG OYOpas €VOG
TOVPLOTIKOD TTPOIOVTOG 1] KOTNYOPIOG OUOEWMV TOVPIOTIKMOV TPOIOVTI®V, OVOPEPOUACTE
OTLG EMYEIPNUOATIKEG TPOCTADEIEG TOV TOVPIOTIKMOV EMYEIPNOEDV OV EMIIIOKOVY TNV
anmpOCKOTTN PON TOV TPOIOVI®V TOVG TPOG TOLG TEAATES, ONAAOY TPOS TOVG TBOVOVG
EMOKENTEG, |LE OKOTO TNV EMiTELEN KEPOOVG.

To TpoiOVTO TOV TAPAYOLV Ol TOVPICTIKEG EMYEPTOELS TOAOVVTOL E1TE A0 ALTEG €lTE Ao
TOVUG E€VOLAUEGOVS TOV TOVPLOTIKOD UAPKETIVYK Kot ayopdlovtar omd Tovg mboavoig
emokéntes. O ydpog 6OV TPAYUATOTOIOVVTOL OVTES 0L GLVOAAAYES OVOUALETOL TOVPLOTIKN
ayopd. A&ilelr ®61000 Vo onuel®OEel 6TL 1| AyOpUT®ANGiQ TOV TOVPIGTIKOV TPOIOVT®V OEV
nepropiletal mAvTa o€ £VOV CLYKEKPIUEVO YMDPO, OAAG puropel va Tpaypatorombel péow
TNAEPDOVOL, POE, NMAEKTPOVIKOD UNVOUOTOC, TNAEPOVALATOS, 1| €MOTOAMG. Emopuévag, M
£Vvolo TNG TOVPLIOTIKNG aYOPdg eKTEIVETOL TEPQL OO TN YEOYPOPIKT KOl YOPOTAEIKT TNG
oldotaon, kabmdG To oLYYpOve HEGOH EMKOWVOVIOG €youv eEOAElYeEl OVTOVG TOVLG
TEPLOPLGLOVG.

ZVVOTTIKA, 1 TOLPLOTIKY ayopd opiletar wg T0 GHVOLO TV SLVALE®MY Kol GLVONK®OV TOV
k0000 yoHV TIG ATOPAGEIS TOANONG KOl 0YOPAG TMV TOVPICTIKDV TPOIOVIMV, LLE CKOTO TNV
1KOVOTIOINOT TOV TOVPICTIKMOV OVOYK®OV Kol EMOVHAOV TOV ayopaoTodv, KoOMOS Kol TNV
KEPOOPOPO d1ABeEoN OVTAOV Amd TOVG TOANTEC TOVPICTIKOV TPOIOVTOV, ayadmdv Kot

VINPEGLOV.

4.2 Ta 6v6TOTIKG OTOLY(ELN TNG TOVPLOTIKNS AYOpPdc

Metd tov kaBopiopod TNG TOVPICTIKNG 0YOPAS, TPEMEL VAL ETGNULOVOOLV Ta TEGGEPA POCTKA

otoyeio Tg:
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4.2.1 O TOANTEG KOL AYOPOOTES TOVPLOTIKAV TPOIOVTOV

AvTtol pmopel va amoteAovvTol amd QLGIKA 1) VOUIKE TPOCMOTA, TO 0010 GUUUETEXOVV OTIG

OLOOIKAGIES TV TOVPICTIKMY GUVOAAXYDV Y1 S1APOPOVE AOYOVS Kol GKOTOVG.

4.2.2 To. TOUPLETIKA TPOIOVTA TOV ATOTELOVV CVTIKEIPEVO AYOPUTMOANGILOG

Avtd pmopet va meptlapdvouv vAkd 1 Ao ayadd 1 vimpecies, Ta omoia TPEmeL va etvon
PO KoL TPOGITE GE EMIMESO TIUNG Y10 TOVS AyOPaSTES TOVG. Ot Tapaymyol | TOANTEG
Tpénel va. glvarl og BN VO IKOVOTO00V ETOPKAOS KOl OTOTEAECUATIKA TIG OVAYKES TNG

TOVPLOTIKNG OLYOPAG.

4.2.3 O T0m0g TPOYROTOTOINGG OYOPUTMANGLOV TOVPLETIKAV TPOIOVTOV

Q¢ KOUUATL TN TOVPIGTIKNG AYOPES, aVTO TO 6TOLXELO dtokLPEVETAL AGY® TNG TEYVOLOYIKTG
eEEMENG OTIG TNAETIKOIVOVIES KOl TOV VE®V OATOTEAEGUOTIKOTEP®V PHEBOO®V GUVAALAYDV

OV XPNCLOTOIOVVTOL LETAED TOANTAOV KOl 0yOPUGTAOV TOVPIOTIKAOV TPOIOVIMV.

4.2.4 Ov kovoveg OV OLEMOUVV TIC OUVOALAYES PETOED TOMTAOV KOl 0yOPUGTAOV

TOVPLETIKAV TPOTIOVTMV

AvToi S10popPAOVOLY £Va TAEYLO VOUIKOV KOVOVOVY Kot €01V Tov apopohv v puduon
TOV JOIKOCIOV OV €QPAPUOloVTaL G CUVOAAAYEG UETAED TOANTOV KOl OyOPUCTMOV
TOVPLOTIK®V TTPotovtwv. TTio cuykekpipéva, kabopilovy ) petaPifoacn T@V TOVPIGTIKGOV
TPOIOVIMOV 7OV OTOTEAOVV OVTIKEIUEVO GULVOALAY®V, TIC OLVONKES EKTEAEONG TWOV
TOVPIOTIK®OV VANPECSLOV, TNV VOOV Yo TOAVEG TAPAAEIYELS TOV TOANTOV TOVPIGTIKOV
TPOiIOVTOV, KaB®G Kol NTAHUATO AVOPOPIKE LE TNV TILOAOGYNON TWV TOVPICTIKAOV TPOIOVIWOV
Kot MV €EOQPANCT TOV  VIOYPEDCEMV TOV OYOPOCTAOV £VOVIL TOV TOANTOV.
To Baowkd oTotyeio TG TOVPLOTIKNG aryopds ennpedlovy 1o péyebog g, dpeca Kot avaioyo
pe v €vvola 0Tt 660 avéavetat 1o péEyehog g, Toc0 avédvetat n ThavOTHTO AENCNS TG
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Mmong yw TovploTIKA TPoidvta, KaOMG Kol 1| CUVOAIKT] TOLPIOTIKY] TOPOYWYN Kol
KatavaAmon 1 ypnon.

To péyeBog g TOLPLOTIKNG ayopds KoBopiletor OmOKAEOTIKE amd TOovV oplOud TV
GUVOAAOKTIKOV TPdEemv HETAE) TOANTOV Kol ayopaosTdV TOVPIOTIK®OV TPoiovimv. Ot
TOANTEC TOVPICTIKMOV TPOIOVTOV £XOVV KOPLO EVOLOPEPOV GTOVE EVEPYOVS OYOPOCTES KO
deVTEPELOVTMG 6TOVS TBUVOVS ayopacTéS. H mpotiunon toug yia toug evepyong oyopaoTES
elvar dtkoorAoynuévn, KabmG ot cuvaAlayég Toug €yovv dueon Betikn emidopacn oty
TOPOYMOYN KOl TNV KATOVOAWDGT 1] (PO TOV TOVPICTIK®V TPOidVTwV. Q6TOG0, avTd 08V
oNUoiveEl TG ayvoouv Tovg THOVOUG oyopaoTtés, Kabmg Kol avtol, VIO KOTAAANAESG
npobmobécelg, pmopovv va eEehyboldv oe evepyong ayopaotés, ennpedlovtag Betikd v
TOPOYWYN KOl TNV KATOVAA®GN M XPNOYN TOV TOLPICTIKAOV TPOIOVI®V. LVVETMDS, TO
TOVPLOTIKO  UAPKETIVYK EMIKEVIPOVETAL GE OUPOTEPEC TIC KATNYOPlEC OyOPACTAOV

TOVPLOTIKOV TPOTOVIMV.

4.3 H onpoocio ¢ TUNRATOTOINGNG TN|S TOVPLOTIKNG AY0Pag

2TV TOVPIOTIKN ayopd, OTOL 1) TOVPICTIKY| EMYEIPNON OEEAYEL TIG GUVOAAAKTIKEG TNG
OpacTNPOTNTEG YO TNV GVETN Kol KEPOOPOPA TOPOVCINCT TV TPOIOVI®V NG, O&v
AVTILETOTILOVIE U1l OHOIOHOPPT Oyopd, OAAE £€va. GLVOAMK(O TOAVTAOKO HMOCOTKO
tunudrov. Kébe tunuo £xet to d1kd Tov yopoKTNPLoTIKE Kot 1010 LOPPIES, EVD 01 yOPOUCTEG
TOVG EKONAMVOLV SLOPOPETIKT CLUTEPIPOPA AyOpas Kot Katavdiwong. ['ia va emitevyBovv
01 GTOYO1 TOV TOVPIGTIKOV UAPKETIVYK, LETA TOV KABOPIGUO TOV EMUEPOVS TUNUATOV, OTA
omoio 1 emyeipnon Bo TPOGAVATOMGTEL Y10 TV OMOTEAECUOTIKT TPOMON OGN T®V TPOIOVIMV
™G, 01 LIELHVVOL TOL HAPKETIVYK EMAEYOVV TIG KATUAANAOTEPES, KOOMG KOl OUKOVOLIKA
EPIKTEG, OTPATNYIKES KoL TAKTIKEG Y10 KAOE TepimTmOT).

Ao Be@pNTIKNG ATOYNGC, L0 TOVPICTIKY 0YOpd UTOPEL VO YOPLoTEL G TOGA VITOGVVOLQ,
0001 €ivol Ko 01 KOTavalmTES N ¥PNOTEC, EMOUEVMG KAOe oudda vo Bempeiton oG po
Eexyoplot ayopd. Q6Tt060, AOY® TOL VYNAOD KOGTOVG OVTNG TNE TPOGEYYIoNG, N O1dKpIon
G TOLPILOTIKNG ayopds meplopileton oe TOGH TUNUOTA OCO. €ivol OPKETA Yo Vo
€Ee0IKELTOVY  OUAdES OUHOEWDV KOTAVOAMTOV 1 YPNOTAV, KTOC amd eEoPETIKES
TEPMTMGELS OOV 1 EMLYEIPTON TOPAYEL KOt TOLAG TTOAD LYMANG a&iag TOVPIETIKG TPOTOVTA
OTOKAEIGTIKA GE TOAD TEPLOPIGUEVOVS TTEAATEG.
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4.3.1 Opropdg Tunpoartomoinong

Me Bdon o6ca avoaeépbnkov o Thvw, N SIIKPIoT TNG TOVPICTIKNG ayOpds G TUNLOTO
umopel va KaBoptotel og "o yOPIGUOC TNG GE OLOLOYEVI] VITOGVUVOAN, KOTOVOAMTOV 1)
YPNOTOV TOVPICTIKOV TPoidvTeV, kabéva amd To omoio pmopel vo emidleyel e GYETIKN
EUKOMO KO VO OVTILETOMIOTEL OO TNV TOLPICTIKN EMYEipNoN ®G o empéPoug

€EE10IKEVEVT] TOVPLOTIKY| OYOPA.

4.3.2 ITAgoveKTNNOTO TNG EMYEIPNONGS YAPT OTV TUNATOTOIN G

Ag onuelmdei 6t dtav 1 TUNUATOTOIN G TS TOVPLIOTIKNG Oyopds yYiveTal e opOoAoyloTikd
TPOTO, 1 TOLPIOTIKY EMYEIPNOT SELKOAVVETOL CNUAVTIKE TOGO otV avdmtuén 660 Kot
oV €EEBIKEVOT TG TOMTIKNG HOAPKETVYK Tov emiBopet va epappdoel. Emiong

eEacparilovrtal yio otV Oplopéva TAEOVEKTILOTA, TO ool etvarn Tar eENG:

® H mo £0KOAN Kol OTOTEAEGUOTIKY EVIOMIGUOC TMOV EVKOIPIOV TOANCNS TOV

TOVPIOTIK®OV TPOIOVTWV G€ KAOE TUNIO TNG TOVPIGTIKNG AYOPEG.

¥ H mpocopuoyf TV GTPATYIKOV Kol TOV TOKTIKOV HAPKETIVYK avAAOYO e TNV

avVTOTOKPIoN KAOE TUNUOTOG TG TOVPIGTIKNG OLyOpPdG.

¥ H SicukdAvvon Tov yevikol oyedlocpol kot tng e&e1dikevonc Tov anapoitntov

SLOUPOPOTOMGEMY TOV TOVPLOTIKOV TTPOIOVTOG Yoo KAOE TUMUA TNG TOVPLOTIKNG

ayopag.

4.3.3 IIpovmoB<oerg Tunpatonoinong

Mo v tunpatomoinon TG TOVPLOTIKNG OYOPAs, TPEMEL VAL TANPOVVIOL TPEIS POCIKEG
npobmobéoelg, mote va unv Osopeitor 0 HEHOVOUEVOS KOTOAVOAMTAG M XPNOING

TOVPIOTIK®OV TPOIOVTIMV MG YMPLOTH TOLPLOTIKY 0yopd Kot TonTdypova va U Bewpeitor to
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GUVOAO TV KOTAVIAMTMOV 1 ¥PNOTOV TOVPICTIK®V TPOIOVIMV MG EVINI0 TOVPLOTIKY| OyOPd.

O tpoiimoBécelg avtég etva:

¥ H duvardmro ToGOTIKOTOINGNG Kol LETPNONG TOV GUYKEKPIUEVOL TUAUATOS TG
TOVPIOTIKNG AYOpds, €ite ava@epOUOOTE G OPWOUO KOTAVOAOTOV 1 YPNOTOV

TOVPLOTIK®V TPOIOVTMV, EITE GE TOGOTNTEG TOV TPOTOVIMV OVTAOV.

® H Svvatdtnto Tpoceyylong Kol £0TINCNC TOV UAPKETIVYK TPOCTAOELDV GTO
GLYKEKPLUEVO TUNHOL TG TOVPLOTIKNG ayopds. Eviovtolg, avti 1 mpocéyyion dev

glvarl Tavto e0KOAN.

¥ H dvvatdtnta a&lohdynong Tov GLYKEKPLUEVOD TUALOTOC LETO TNV TPOGEYYIoT Kol
™ pETpNoM Tov. ALTO onuaivel OTL TPENEL VO UTOPOVUE VO EKTIUNGOVUE TA
OLKOVOUIKA OQEAN YLl TNV TOLPICTIKN EMLXEIPNON OO TNV TPOGEYYIGT] AVTOV TOL

TUARATOG TNG OYOPAS.

4.4 Ta 0@€AN KOL TO TAEOVEKTILOTO OTO TNV TUNROATOTOINGT T1|S TOVPLOTIKNG AYOPag

[Na va emtdyel N TUNUATOTOINGN TG TOVPIGTIKNG AYOPAS, TPEMEL VOL TPOLYLLOTOTOLEITOL LLE
opBoAoYIoTIKO TPOTMO, £T61 OGTE OVTE TO GUVOAO TMV KOTOVOAMTMOV 1 YPNOTOV TOV
TPOIOVIMOV LG TOVPIOTIKNG EMyEipnong va aviipetoniletoa eviaia, ovte kdbe évag amd
AVTOVG VO OVTILETOTILETOL EEXYMPIOTA pe SopopeTikd Tpdmo. Ev mpokepéve, vrapyovv
OPIOUEVEG TTPOVTODECELG TTOV TPETEL VOL TANPOVVTOL, KOl CUYKEKPLULEVAL:

H dvvatdtnta p€tpnong tmv yapakTploTiKOV ToL S0KPIVOLV Toug THOVOLS KATAVOAMTEG
N ¥PNoTES VOGS TOVPIOTIKOY TPOoidvTog amoterel ) Pdom Yoo TV TUNUOTOTOINGN TNG
TOVPLOTIKNG OyOpAG O OHOLOYEV] LTOGUVOAQ. Ta TUNUOTOTOMUEVE, OVTE VTOGVVOAL
wpénel vo. Egouv Oyt puovo BempnTik oAAG Kor TpokTikn ofio, EMTPEMOVING OTNV
TOVPIOTIKY €myeipnon va. vAomotel ampookomto TtV moMtTiky] TG Kdébe opoloyevég
VTOGHVOAO TTPEmeL va amoteLel a&lOAoyN evKoupio yio TNV ETITELEN TOV GTOHY®V LAPKETIVYK
mg emyeipnong. Xe mepintwon opOBoAOYICTIKNAG TUNHOTOTOINONG, 1 Emxeipnorn oev
aVTILETOTILEL SLGKOALEG TNV €EEIOIKEVGT TOV HAPKETIVYK Y10l KAOE VITOGHVOLO EEXMPLOTAL.

EminAéov, aviloyo pE TNV OVTATOKPITIKOTNTO KAOE OMOIOYEVOLS VLTOGLVOAOL 1TNG
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TOVPLOTIKNG OYOPAS, UTOpoHV va, EEEIOIKEHOVTOL TOGO Ol GTPATNYIKEG OGO KOl Ol TOKTIKEG
nov Ba epappolovrol katd mepintwon. EmmAéov, dlevkoAOVETOL O TPOYPUUUATIGUOS TOV
UAPKETIVYK TNG TOVPIGTIKNG EMLXEIPNONG, TOGO GTOV YEVIKO OGO KOl GTOV KOTO OLLOLOYEVES
VTOGHVOAO TNG TUNHOTOTONIEVNG TOVPLOTIKTG AyOpdc, KaOdG Kot 01 O10pOPOTOCELS TOV
TPOIOVTOG, OTAV OVTEG KPIVOVTOL ETITAKTIKEC.

ANUOVPYOVTOG TPOYPALLOTO LAPKETIVYK Y10 VA 1] TEPIGGOTEPA TUNLOTA TNG TOVPLOTIKTG
ayopdagc, 1 TOLPICTIKT EMLYEIPNOT UTOPEL VO PEATIOCEL TNV OMOTEAEGLATIKOTITA TNG KoL VOl
KAveL KaADTEPT ¥PNOT TOV SOOEGIUMOV TOPOV TOL UAPKETIVYK. Mo LuKkpY| Entyeipnon e
TEPLOPIOUEVOVE TTOPOVG UTOPEL VAL OVTAYWVIOTEL ATOTEAECUATIKOTEPO AAAEG EMLYEPTOELS
OTNV TOVPIOTIKY OYOPd, EMIKEVIPOVOVTOS 6€ €va M Alyo tufiupota ovti oAGKANpNG TG
ayopdic.

Ewdwotepa, n TUNHOTOTOINGT TNG TOVPLIGTIKNG 0YOPAS GE OLOLOYEVH] DVTTOGVVOAN UTOPEL VoL

OPEAGEL TN O101KNOT TG TOLPIGTIKNG EMYEIPTNONG HE TOAAOVS TPOTOVG OTTWG:

¥ Awkpivoviog ta mOoavl emikepdEoTEPE TUAUOTO TNG TOLPICTIKNG Oyopds, M
TOVPIOTIKY EMYEPNON WITOpel va KATeELOHVEL TOVG YPNUATIKOVSG TOPOVS KO TIG

TPOoTAOELES TG TTPOG AVTA.

Q@ Ty£816ovTag TOVPIGTIKA TPOIOVTO TTOV IKAVOTTOLOVV TIC avayKeS Kot emtbupieg Tov

SLIKPITIKOV TUNUATOV TNG TOVPLGTIKNG 0LyOPAC.

@ AapBavovtog amopdcelg yio T xpHon TV KatAAAmV pécmv Tpomdonong Tov

TOVPLOTIKOD TPOTOVTOG GE KAOE TUNOL TG OYOPdG.

Q@ Emiléyoviac omoTEAECHATIKG SIOQNUICTIKG PEGH KOl omo®ociloviag T omoTh

KOTAVOUN TV S0mavaV Sopons ot Héco, LolIkng Kot E0TKNG EVIUEP®ONG.
® Yrohloyilovtagc 10  ypoviké mAaiclo TtV mpoomabeidv  TpomOnong,

evBvypappilovtog Tig pe TEPLOd0VG VYNANG OVTATOKPLONG OO TO ETBVUNTO TUNLLOL

NG TOVPIOTIKNG AYOPAS.
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4.5 Ta kprTi|pLo. 1o TNV TUNROTOTOIN G TS TOVPLETIKIG 0YOPaS

To kpiTplo TUMHOTOTTOIMONG HoG ayopds Tapovctdlovy TotKiAia, oAAd Ta TEPLGGOTEPQ
amd oVTA OEV ATOGYOAOVV TIG TOVPIOTIKES emyelpnoels. Eantiog avtov, ot vrevBuvol Tov
TOVPLOTIKOD UAPKETIVYK TPEMEL VoL TPOoPaivouy GTNV TUNUOTOTOINGCT TNG TOVPLOTIKNG
ayopds, Aappdvovtag vwoyT KPLTHplo Tov EELTNPETOVV AMOTEAEGHOTIKG TIC TOVPLOTIKEG
emyepnoels. Ot emioyéc toug Ba Tpémel va mpocavatorlovtat Tpog v eEE1diKeVoT NG
TOPOYOYNG KOl TOV  OTOTEAEGUOTIKO TPOCAVOTOAMGUO TNG OpOoTNPlOTNTAS TOVG.
YuvoAKa, pmopel va avaeepBel OTL M eMAOYN €vOG M TEPIOCOTEPOV TUNUATOV TNG
TOVPLOTIKNG Oyopdig amd o TOLPIoTIKY| emyeipnon e&aptdtal 1660 amd To TOLPLOTIKA
TPOTOVTO TOL TaPAYEL 1 SLBETEL Yo KOTAVOA®OT 1 ¥p1oN, OGO Kot amd 10 TEPPAALOV
pUéca 6To 0moio OPUCTNPLOTOLELTAL 1] ETTLYEIPNON.

Yvvoyilovtag, To KOPLo. KPITHPLOL TOV YPNOCLUOTOOVVTAL Yo, TNV TUNUOTOTOINGN TNG

TOVPLOTIKNG ayopdg elvar Tpios:

4.5.1 T'eoypagikoé Kprripro

Xopic apeiforio, avtd amoterel va amd TO MO AMAG KPLTHPLOL TUNUATOTOINGONG TNG
TOVPLOTIKNG ayopds Kot mhavOTaTo €ival ovTd TOV YPNCULOTOIEITOL TEPICTOTEPO, 1OIMG
GTOV TOUEN TOV TOANGEMV KOl YEVIKOTEPA 6TO pdpkeTvyk. H Tovplotik| ayopd pmopet vo
tunuatonomBel pe Baon yeoypapikd 1 SLOIKNTIKE Op1a, Kol To TUNUOTO VT UTOPEL Vo
nowilovv oe péyeboc. Avtd efaptdtal amd TOLG GTOYOLG KOl TIG AEITOLPYiEG TNG
TOVPLOTIKNG EMLXEIPNONG, KAODS Kot amd To PEYEBOS TNG TOVPICTIKNG ALyOPAG.

To kupLOTEPA YEWYPAPIKA YOPAKTNPLOTIKE TOVL ATOTEAOVV TN fACT Y00 TNV TUNUOTOTO{N O
TNG TOVPICTIKNG AYOPAS GE VITOGVVOAL TEPIAUUPAVOVV: YEWYPAPIKT TEPLOYT, YEDYPAPIKO
dwpéptopa, €0vog, yopa, TOAN, Yopld, yertovid, chvleon meployne, HEYEB0G SLOTKNTIKNG

vrodlaipeong Ko KA.

4.5.2 KotvoVviKOOIKOVOHIKO KPLT1)plo

Avtd elvar 10 KLPLOTEPO KPUINPLO TUNUOTOTOINGNG TG TOVPIOTIKNG Oyopds Kot
YPNCLOTOLEITOL EVPEMS OTAV 1 AYOPUCTIKT) GUUTEPLPOPH SLOPOPOTOLEITOL AVAAOYOL LLE TO
VTOGHVOAO GTO OTO10 OVAKOLV Ol KOTavoA®MTES. To KOPLL  KOWVOVIKOOIKOVOUKE
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YOPOKTNPLOTIKE TOV AmOTEAOVV BACT Yo TNV TUNUOTOTOINGT TG TOLVPIGTIKNG AYOpas G
VTOGVUVOAQ TTEPIAAUPAVOLV: NALKia, VA0, OIKOYEVELNKY] KOTAGTAGT], Léyefog oukoyEvelag,
Opnoxeia, AT, BvikdTNTO, EIGOINO, TIGTOANTTIKY KOVOTNTO, EKTOIOEVLON, EXAYYEALLA,
TEPLOVOIOKY] KATAOTOOY KOl KOWMVIKN TAEN. ENUEIOVETOL TG 1 TUNUOTOTOINoN TNG
TOVPIOTIKNG ayopdc PacilOpevn o€ KOVMVIKOOIKOVOULKA KPITHPLo LTopel va yivel pe éva

1 TEPIGGHTEPA VTTOGVLVOAQL.

4.5.3 Kprtijplo TouprtoTIKNG GUUTEPLPOPAS

To &ivar €vo OLVGLOGTIKO KPLTHPLO YO TNV TUNUATOTOINGT TNG TOVPLOTIKNG Oyopas Kot
YPNOCLOTOLEITOL KUPIOG GTOV TOUEN TOV TOANGEMV KOl YEVIKOTEPO TOV WAPKETIVYK LE
oKomo TNV eMiTteEVEN KaAOTEPp®V amotelespatwv. Kdbe tovpiotikn enyeipnon emdidket va
TPOGEAKVGOEL LEYOAO aplOUd TEAATMV Yo TOL TPOIOVTA TNG, KOl Y10 VO, TO TETVLYEL ALTO, Ol
VIEVOVVOL TOV UAPKETIVYK TPEMEL VO, KOTOVOOUV TNV TOLPICTIKY GLUTEPLPOPE TV
KOTAVOA®TAOV LE TOV KOADTEPO dLuVaTd TPOTO. Tal Pacicd YopaKTNPIGTIKA TN TOVPLGTIKNG
GULUTEPLPOPAS TOL YPNGLLOTOLOVVTOL Y10 TV TUNUATOTOINGT TNG TOVPLICTIKNG AYOPAs GE
OHOLOYEVT] LTOCLVOAL  TEPIAAUPAVOLV:  TOLPIOTIKOD TAEWOL  AOYOS KOl  OKOMOC,
TOVPLOTIKOG TPOOPIGUOG, LEGO HETAPOPES, amdoTact Ta&ld10V, didpkela Ta1d100, SLapKELL
TOPOUOVIG GTOV TOVPLOTIKO TPOOPIGUO, TPOTOG TANPOUNG TOVPLOTIKOD TOKETOV, XPOVOG
UETOED KPATNONG KOt YPNONG TOVPLGTIKOD TOKETOV, TIGTH 6TOVS LEGALOVTES TOV TOVPIGLOV
KOl T{GTN GTOV TOLVPLOTIKO TPOOPIGUO.

2UVOMKA, To TPiol OLTE KPITHPLOL TUNUOTOTOINGNG UTopohV VO GLVOLOGTOLV KOl VO
ypnowonombovv pali q axdpo kol vo EVoOUOTOOOOLV pe dAA0 KplThpla, OTMOS TO
YUYOYPOPIKO, TO TAEOVEKTNUO, 1 ONUOVTIKOTNTO TMOV TEAAT®OV, TO HAPKETIVYK, N

OYOPOOTIKT] GUUTEPLPOPE. KAT.

4.6 H d1evkoivven avaivong TG TOUPLOTIKIS AYopdas Xapn oTNV TUNRATOTOINGoN TG

H Aemtopepnc HEAET NG OYOPAOTIKNG CULUTEPIPOPAS TMOV EVEPYDV Kol TOOVAOV
KOTAVOADTAOV 1] YPNOTOV TOVPICTIKAOV TPOIOVIOV OmMOLTEL TNV KOTNYOPLOTOINoT NG
TOVPLOTIKNG AyOpdg G€ OPOLOYEVY TUHOTO OG0 TO dvvaTov TeptocoTepo. H draduacio
VT OlELKOAVVEL TNV avdivorn, m omoio emdudkeTol Yoo vo  emtevyfel  évag

ATOTEAECUOTIKOG GUVOVAGHOG LETOED TNG TOVPIGTIKNG OYOPdS, TOV TOLVPIGTIKOV TPOIOVTOG
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KOl TNG OMOTELECULATIKTG TPOMONGTG TOL.

H avdivon g tunupatomoinong g touvplotikng ayopds Paciletor omv apyn Tov
TELOYIOUOD TNG, TOV aVOTTOYXONKE HETE OO LOKPOYPOVIES TOPATIPTOELS KOL 00N YNOE OTA
TOPAUKAT® GLUTEPAGLLOTO:

KéOe eumopikd onpa 1 ¢ippa 1oup1otikod Tpoidvtog @aivetol vo Topovctdlel KaADTEPES
EMOOCELS GE GLYKEKPIUEVO TUNILATO TG TOVPLOTIKTG 0lyOPdS Tapd o€ OAOKAN P TV aryopd.
H enitevén mOAAGDOV OWKOVOUIKOV GTOY®V TOV TOVPLOTIKMOV ENLXEPNOE®Y EAPTATAL
QTOKAELGTIKA OO TN YVAOGOT TOV S0IKICEMY TOVG GYETIKA LE TO TAG S10UPOPOTOLOVVTOL TOL
TUNUOTO TNG TOVPLICTIKNG 0yopds 6T omoia TpowBhovv T TPOoidVTa TOLG Kol £XOVV TOVG
neP1ocdTEPOVG TEAdTEC. Elval onpaviikd va yvopilovv todg To TURHATO dLTé d1apEPOVY
OGOV 0(QOpA TO TOLPIOTIKE TPOidvTa oL ovalnToLV Kol TG ennpedlovtar amd dAla
TUNHOTO TG TOVPLGTIKNG OYOPAS, OOV Ol OVTOYMVIGTIKEG TOVPIGTIKES EMLYELPTOELG EYOVV
nePLocdTEPOVG mEAdTEC. Ot Tapadoctokés HEHOSOL TUNUATOTOINONG TNG TOVPIOTIKNG
ayopdc Ogv TOPEXOVV OPKETH YVAOON 1 KAVOTOMTIKEG €ENYNOELS OTIC OLOIKNOELS TMV
TOVPLOTIK®V ETLYEPTCEMV.

Mo TPOGEKTIKN AVAALGT) TUNUATOTOINGNG TG TOVPLCTIKNG aryopds Bondd ) dtoiknomn g

TOVPIOTIKNG EMyElpNONG 0TOL OKOAOLOL:

¥ No 0£l0mooel ETAPKOS TIC SNUOYPAPIKEC TANPOPOPieg TNE TOVPIGTIKAC 0yopdc,

TPOKELUEVOD VO, ATOKTNGEL PafVTEPT KATAVON G TOVG.

¥ No Sopopedcel T0 TOVPIGTIKO TTPoidv ¢ ue tpdmo mov Oa avtomokpiveTol

OTOKAEIGTIKA GTIG OVOYKEG KO TIC TPOTIUNOELS TNG TOVPLGTIKNG OYOPAC.

¥ No katevdivel Tovg TOPOVS, TOGO OIKOVOUIKODE OG0 Kol TPOomONTIKOVS, TPOG T,
TUNUOTO TNG TOVPIOTIKNG 0yOpds OOV LILAPYEL LEYOADTEPT TOAVOTNTO UEYIOTNG

amddO0oNC.

) No V100£TAGEL IO GUVEKTIKY GTPATNYIKY SIUQNUICTIKAC KOUTAVIAS, ETAEYOVTaG
UE TPOCOYN TO KOTOAANAOTEPO OPNIMOTIKE HEGOH KOl KOTOVELOVTOS TO

SteNUoTIKG €000 OVAAOYOL LLE TNV ATTOJOTIKOTNTO TOV KAOE LEGOV.
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¥ No TpocapudsEL TO YPOVOSIAYPOULL TOV SOPNUICEDY Kol TOV TPOcTudeIdV
TPOMONONG TOV TOVPLOTIKOD TPOIOVTOC, £TCL MGTE VO GLUTIMTEL UE TEPLOOOVE

VYNANG Amod0YNS Kol YOUUNANG OVTIOpaoTG Omd TV TAELPE TV 0LYOPUCTMV.

® No evroriler eyxaipmwc TIC TpdTEG £VOLIELIC oG VEOC KOl OTMUAVTIKNG TAoNG
OAAOYDV GTIV TOLPIOTIKN OyOPA Kol VO TPOETOALETOL Y10 VO, EKUETAAAEVTEL TIg

gvkapieg avTég Le PEYIOTO KEPSOG.

Eniong, mpémel va onueiwdel modg yio vo ivol omOTEAEGUOTIK 1) TUNUOTOTOINGT TG
TOVPIOTIKNG ayopdis, Tpémel va TANpoi opiopéva Pacikd yapaktnpiotikd. Kat' eidwkoma,
N ovvaTOTNTA UETPNONG TNS OYOPOSTIKNG OVVOUNG TOV KATOAVOA®TOV 1 YPNOTOV TOV
TOVPLOTIK®V TPOIOVI®OV GTO OAPOpPO. TUNUOTO OTOTEAEL KPIGIHO TAPAYOVTA, EVM
TaVTOYPOVa TPETEL VoL lval TPoSPActpa, ONAAOT Vo UTOPOVY VO TPOGEYYIGTOUV Kol VO

eEumnpeTBoVV e TOV KAAVTEPO Kol TANPEGTEPO TPOTO.

I[Inyn: Hyovpevakng, N., “Tovpiotikd Mdapketvyk: Zmn Ocopioa kou oty I[pdén",
daidyog, Abnva, 2013
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Kepaiaro S0

To TovpLoTIKO TPOTOV

To Tovp1oTIKO TPOIGV OMOTELEL TOV TLPNVAL TG TOLPIGTIKNG Plropmyovios, avadEIKVOIOVTOS
TIG LOVOAOIKESG EUTELPIES KA TIG TPOSPOPES OV TPoopilovTat Yo Tovg TaSIOIMTES. ATO TIG
exBoppotikéc mapoaiieg kot ta 16TOPIKE 0E100Eata £mG TIC TOAVGVVOETES YAGTPOVOULKES
OLOPOUEG KOl TIG TEPUTETEUMOELS OPACTNPLOTNTES, TO TOVPLOTIKO TPOIOV OVTIKATOMTPILEL
TNV TOIKIMO Kot TOV TAOVTO TWV TPOOPICUMDV.

Kabdg o Toupiopodg eEedicoetan Kot mposaproletal 6T EKAGTOTE VAYKES TV TaEOIOTOV,
TO TOVPIOTIKO TPOIOV YIVETOL GUVEXMG OVTIKEIUEVO OMLOVPYIKNG KOVOTOUING. Ao TIg
TPOGEYUEVEC TOKETO OLUKOTTAOV £MG TIC EENTOLKEVIEVES EUTTELPIES, ALTO TO TPOIOV amOTEAEL
T0 KAEWL Yo v avad)mon Kot TV andknon oféyaotov CTIYHOV 6TOV KOGHO TOL

Ta&10100.

5.1"Evvoigg kot 0piopog 10V TOVPLETIKOU TPOTIOVTOS

Q¢ ToVp1LoTIKO TPOTOV opileTarl omotodnToTe ayadd N vVINPETia TPocPEPETOL EiTE LOVO TOV
elte 6 GLVOLOGUO OTNV TOVPICTIKN OYOPd, KOUADTTOVIOS CVYKEKPIUEVEC TOLPLOTIKEG
avaykeg M embopieg tov avlpdnov. Xe ovtd T0 TAAIGI0, 0 OPIOUOS TOL TOVPLGTIKOD
TPOIOVTOG eviaytel avapeoa o ayadd, vanpecieg, ATOUM, TPOOPIGLOVS, OPYAVIGHOVG KO
10£¢G.

To ToVPETIKO TPOIOV TOL TPOGPEPETOL GTNV TOLPICTIKN AYOPA €IVOL OLGLACTIKA Eval
OUVOAO VTMPECLOV, KLPI®MG, TEPLOUPAVOVTOS &vav TOVPIGTIKO TPOOPIoUO, HECO
LETAPOPAC, OLOLUOVT], SLOTPOPT], TPAVOPEP, KOl AAAEG TPOUPETIKEG VINPEGIES, KABMG Kat,
KAt Kopovg, ayafd Omme Talldtwtikd &1om, Pipria, ybpteg KAT. TtV amAoboTePn TOL
HOPPT], TO TOLPIGTIKO TPOIOV N TAKETO UTOPEL v TEPIAAUPAEVEL EVAV TOVPIGTIKO TPOOPIGHLO,
UECO LETAPOPAS, OLOLLOVY|, TPOYELLLO KOl TPAVOQEP.

Otav éva dtopo ayopdletl évo TOLPIOTIKO TOKETO TOV TPOCPEPETAL GLVOVOCUEVO CTNV
TOVPLOTIKN 0yOpd, OVGLAGTIKA E00POAMEL o GEPE VINPESLOV TOL Bl YPTGILOTOMGEL
0TO HEALOV, LE TNV TANPOUT TOV GUYVE Vo YiveTal apydTepa. e QLTNV TNV TEPITTOO, O
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TOVPLOTIKOG TPAKTOPOS 1) O TOVP OTEPELTOP TPOGPEPEL £VOL VINPECIOKO TOKETO TOV OEV
umopet va TapovclaoTel GTOV TEAATN e TOV 1010 TPOTO OTMG £voL VAKO TPOiOV. XTIC VAIKES
ayopéc, Ol TEAATEG UTOPOLV VO, OOKIUAGOVV 1| VO OEIYUATICOVV TPOidVTO TPV amd TNV
ayopd Tovg, KatoAafoivoviog KaADTEPA TL TPAYLATIKE TPOKELTOL VO OTOKT|GoVV. Q0THG0,
OTNV TEPIMTOOTN TOV TOLPICTIKOV TPOIOVIMV, 1 OPNPNUEVI] GUCT TMOV VANPECUDY
SVOKOAEDEL TNV TANPT KOTOVONON KOl EKTIUNGT TOVS TPV amd v ayopd. [Tapodreg Tig
TPOOTAOELES TOV TOANTOV VO TEPTYPAYOVV TOL TAEOVEKTNLOTA, O KAOE TOAVOC 0yopaoTiG
ONuovpyel TN S1KN TOL EIKOVO Y10 TO TPOTOV, TNV OToia €V cuveyeial ¥PNOILOTOLEL Yo TV
andPOoN oyopdc.

Ag onpelmBel 6TL M avtiAnyn yio ™ voep £1KOVA EVOC TOLPIGTIKOV TPOTOVTOG SLOPEPEL OO
dtopo og dropo, OM®G KOl 1 AVTIIANYN Yo TOV TPOTO 1KOVOTOINGCNG TOV TOVPLOTIKAOV
avaykov 1 embopidv tov. o Tapddetypa, n dtapovy og Eva TPLOV acTEPV Eevodoyeio
UTOpEL Vo IKOVOTOLEL TANPWG EVOV OYOPOGTI) TOVPIGTIKOV TPOIOVTOG, EVED KATO10G GAAOG

umopet vo, To avTIAapPaveTotl pe pHepikn 1 Kot kaBOAoL tKovomoinon.

5.2 H ¢vomn Tov ToupLoTikoy mpoidvrog

Onwg kdBe mpoidv, 10 TOLVPIOTIKO TPOIOV ayopaleTal Kol YPNOUYLOTOIEITOL OO TOVG
avOpOTOLG Y10 VO IKOVOTOIMNGOVY GLYKEKPIUEVEG TOVPLOTIKESG TOLG avayKeg 1) emBupieg. Ot
OPELEIEC KO TKOVOTOMGELS TOV TOPEXEL O TOVPICUOC 6ToVG avBpdmovg kabopilovtal
YEVIKA OTO TOLG TOLPLOTIKOVG TOPOVG APEVOS, Kol OO T TOVPLGTIKA oryalfd Ko vanpecieg
OV TPOCPEPOVTOL Y10 KATAVAAMGN /Kot XPNo1 APETEPOV. ZVVOMKE, OVTE GVVOETOLY TO
TOVPLOTIKO TPOTOV LE TNV ELPVLTEPT] £VVOL0. TOV OPOVL.

Q¢ aVTIKEIIEVO TNG TOVPIGTIKNG TPOGPOPAGS, TO TOVPIGTIKO TPOTOV Od LOVO TOL OV UTOPEL
TOTE VO TPOGEAKDGEL ATOHO [E TOVPIOTIKEG OvAYKeG M emBupieg mov emBvpodv va
Kavoromoovv. H bmapén kot mpocspopd avtdv, og amapaitntn tpodmoddeo, amotelodv
Bacwd otoyelo yoo TV emMTLYNUEVN OVATTUEN TOL TOVPIGHOV, OTOL KOl OV OLTH
EMyEPEiTOL.

H mopayoyn xot m Tpoc@opd TOVPLOTIKOV TPoiovIiov elvolr o€ peyaio Pabud
AAANAEEAPTNUEVEG. ZUYVA, 1] TOPAYDYN TOVPLGTIKAOV TPOIOVIMV EEKIVA Kol OALOKANPOVETOL
puoévo Otav VIAPYEL TOPOLGia TEAATN. ATO TN oTyun mov EeKvd 1 Topaymyr|, dev pumopet
va dtokomel, vo evoyAnOel 1 va meploplotel, ektog av vapEovy TPdGOETOL KOGTOG, YPOVIKES
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anoAelec N dwtapoayéc. Q¢ amotélecyo, To pioko Kot 1 afefordotnta Yoo tov mbovo
QYOPOOTY| TOVPLOTIK®V TPOTOVTOV av&dvovtat. Tlapdiinia, ) avaykn yio TEPIGGOTEPT] Kot
KOAOTEPT TANPOEOPNON TPV 0Td TNV aTOPACT ayOpdG EVOG TOVPIGTIKOL TPOIOVTOG EMIONG
av&avetor onuaviikd. To pioko ™G amdpacng Tov TOAVOL oyopaoTr, €WK OTav
TPOKELTOL Y10 AUAO TPOidV, ONAON LINPETia, ALEAVETAL SLOTL dEV EYEL TN SLVATOTNTA VL
10 a§10A0YNGEL N VO, TO OOKLUAGEL TPV TNV aryopdL.

Extdég amd tov toupiopd, 1000 ot mTpounfevtéc 060 KOl Ol KOTOVOAMTEG 1 YPNOTES
oLUEMOVOLV o€ UEYOIAO Pabud oyeTIKd pe TO TU AVITPOCSHOTEDEL TO TOVPICTIKO TPOIOV.
Qc1060, GTOV TOVPIGHUO, AVTEG Ol OTOYELS TOPOVCIALOVY TTEPLOPICUEVES 1| LEYAAVTEPES
AmoOKAICELS. ATTO TV ATOWYN TOL TOLPICTA, TO TOVPICTIKO TPOIOV KOADTTEL T GUVOALKN
TOVPLOTIKY EUTEPiO O TN GTIYUN 7OV avoY®pel amd To OmiTL ToVv UEYPL TN GTLYU| TOL
eMOTPEPEL. Ze avtiBeon pe GALA TPOTOVTA, TO TOLVPIGTIKO TPOIGV deV elval amhdg o BEon
aePOTAGVOL, éva KpePdtt Egvodoyeiov N éva €l01TPlo Y TNV €10000 G€ €va LOLGEio.
[MeprrapPavetl Evav cuvovacud OAOV AVTAOV 6€ £Va TOKETO, TPOGPEPOVTAS L0 GELPE OO
EEXYMPLOTEG TOVPLOTIKEG VAN PEGTIES. AVTO TO TOVPIOTIKO TOKETO UTOPEL VAL AYOPAOTEL GpEGQ
amtd TOV TOVP OMEPELTOP N LECH EVOG TOVPLOTIKOV TpdkTopa. Eivor onpoavtikd vo onuetmOel
OTL TOL LEUOVOUEVO, GUGTATIKG TOL TOKETOL Ogv £YOVV amopaitnta vYynAn a&ia yu Tov
ToVpioTa, OAAG | GUVOLAGUEVT TOVG TAPOLGIN TPOGHIdEL LEYOADTEPN 0&io GTO TPOIOV KO

TO KaO1GTA 10 EAKVOTIKG Y1 TOVS THOVOVS 0yOPaCTEG.

5.3 To peiypa 100 TOVPLGTIKOV TPOIOVTOS

Ot touploTikég emyelpnoels, ocvvnbme, mapdyovy mePLocdTEPU Omd Eva TPOIOV Ko,
GUVETMC, TPEMEL VO AAUPAVOLY UAPKETIVYK OTOPAGELS Y10, TOV GUVOVACUO TOV TPOIOVIWOV
OV TPOGPEPOVY TOGO GTOVG VPIGTAUEVOLS TEAATEG OGO Kot 6ToVG mBavovs. To petypo tov
TOVPLOTIKOD TPOIOVTOC TEPLAUPAVEL SLAPOPOLS TOTOVLG TPOIOVIWV TOL TAPAYEL 1)
TOVPIOTIKY EMLXEIPNON, KAODG Kl TIG OAPOPES TAPUALAYEC TOV TPOCPEPOVTOL GE KAOE
TOTO TTPOIOGVTOC. Ol AMOPAGELS LAPKETIVYK £YOVV OVOTOPEVKTEG EMMTOGELS GTO UETYHQ
TOVPLOTIKOD HAPKETIVYK TTOL VI0OETOVV 01 TOLPIOTIKES EMYEIPNOELS, LLE GTOYO TNV EMITELEN
TOV EMOLUNTOV EMTEIOV TOANCEDOV TOV TPOIOVTI®V Tovc. Emedn), ywo mopdaderyua,
SLPOPETIKA TOVPIOTIKG TTPOTdvVTaL pmopel vo amevfbivovior o€ Saeopo TUNKOATO TNG
TOVPIOTIKNG OYOPAG OV OIOLTOVV TNV VIOHETNON SUPOPETIKMOV GTPATNYIKAOV 1) TAKTIKOV
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TPom®ONGNC, O10VOUNG, TILOAOYNONG KAT.

Onwg kdbe emryeipnon, £T01 Kot 01 TOVPLIGTIKEG TPETEL VoL KalBopicovv To 0pog kot To Pdog
TOV TTPOIOVTOC TOVS, dNANON TOLOLG THTOLG TPOIOVIMV Ba TAPAYOLV YO VO TPOSPEPOLY
otV meAateior Tovg, KaBMS Kol Toleg dAPopeS TapaAlayEg B vTdpyovy Yia KAOe TUTO
npoidvtog. Eivor avtovonto mmg pe v avénon tov peyéBoug tng ToupioTikng entyeipnong,
aLEAVETOL KOl 1) ONUACTO TOV OTOPACEDY LAPKETIVYK TOL TPENEL Vo AneHovdv yio TV
QTOTELECUATIKY] KOl KEPOOPOHPA SIADECT) TOV TPOTOVTWV TNG GTNV TOVPLOTIKN 0yOpd, TOV
glvai 1 evepyn kot LEALOVTIKY] TEATELDL TNG.

Ag mdpovpe, yoo TapAdELYHa, TNV TEPITT®MON €vOG TOVPLETIKOV Tapoyov. Tlapdrio mov
apyYIKa @aivetat 6Tt T0 TPOYPOULLL TEPIAAUPAVEL OVCIAGTIKA £va, £100¢ TPOidVTOC, 1 PHON
TOV TOLPICTIKAOV TAKETMV TOL TAPAYOVTOL TAL KOOIGTE EEPETIKA SLOKPITIKA, EAKVOTIKA
YL SAPOPO. TUNLOLTO, TG TOVPIOTIKNG OyOPES KOt IKOVOTOL00V SLOUPOPETIKEG TOVPIOTIKEG
avaykeg 1 emBopiec Twv oyopact®v Tovs. Adym avtol, 10 €HPOg TOV TPOIOVIMV TOV
TOVPLOTIKOD TTAPOYOL, ONAAOT Ol JAPOPOL TOHTTOL TV TOVPICTIKAOV TOKETWV, UTOPEl va
TAPAYOVTOL GE JOPOPETIKE TUNHATO Kot Vo dtayelpilovtan amd dtapopETIKE CTEAEYT, EVD
EL0EPYOVTOL GTNV TOVPLOTIKY| AYOPd LLE OLOPOPETIKY] EUTOPIKY] OVOLOGIO KO OLOPOPETIKEG
TpomONTIKES oTpaTNYIKEG N TaKTIKEC. [0 KéBE Eva amd avTd Ta TOVPLOTIKA TOKETO TPEMEL
v ANeBoYV amo@dcels GYETIKA e TO BABOC TOL TPOIGVTOG TOV TOVPLOTIKOD TAPOYOV, OTMG
oL NpéPEG dlakomdV oL Ba TPoSPEPOBOLV, TOL LECH LETAPOPAS TTOV BOL YPTGILOTOMOOVV Y
TN UETOKIVIION TOV TOLPIGTAOV, O TPOTOG YPEMONG TOV TOVPICTIKMOV TOKETOV, OGTE O
TOVPLOTIKOG TAPOYOG VO EMLTVYEL TO EMBVUNTO EMIMESO KEPODV OO TIG TOANCELG TOVG GTNV

nelateia TOV KA.

5.4 O kvKkhog LM TOL TOVPLGTIKOD TPOIOVTOS

Kaveig dev pmopel va mpoPAéyet pe akpipeta ) didpreta {ong evog TouptoTikon TpoidvTog.
[Top' 6o avtd, €lval dvvatd Vo, KATAVOT|COLUE TNV Tpoyld mov OBa akolovOnoel ot
oapkela g Long tov. 'Etot, 0 kdkAog {mng TV TEPIGGOTEP®V TOVPICTIKMOV TPOIOVIMV,
amd TNV TPOTN TOLG ELPAVIOT) £BG TNV OTOGLPGT] TOVS AT TNV TOVPLOTIKY Ayopd, UTOPEL

Vo Y®PLoTel 6€ TEVTE PAGELS, GLYKEKPULEVOL:
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5.4.1 Aavedapiopa (Introduction)

21 @don Tov AavoapiGHOTOS, TO TOVPLOTIKO TPOTdV TPowbeital 6TV TOVPIGTIKN ayopd
Kol yivetor yvootd otovg mhovodg ayopactés, cuvnbmg Tavtdypova pe 1O 1010 TO
Aavodpiopo. Avtd TPOKVATEL HEGH KOTAAANANG SOQNONG, ONUOCIOV GYECEWMV,
TPOCOTIKAOV TOANGEMV KA. H 60T evNUépmon TV THOVOV 0yopasT®OV GYETIKY LE T
YOPOKTNPLOTIKA TOV TPOIOVTOG EIVOL OLGLDONG, WlaiTEPA GTAV 1] XPNON 1 KATUVAAM®GT TOV
umopel vo, emnpedoet TIg GLVNOELEG KOl TOVE TLTTOLG TV AYOPUSTMV, ONANOY| TV THUVDOV
TOVPLOTAOV KOl EKOPOUEMV.

To Aavodpiopo €vOC TOLPIOTIKOV TPOIOVIOS GUVEMAYETOL ONUOVIIKEG OOTAVEG, TOL
TPOKVTTTOLV O)L LOVO amd TNV AVATTLEN KOl TOPOY®YN TOL TPOIOVTOG OAAL KOl Ao TIg
OpacTNPLOTNTEG TPOMONONC TOL. ZE aVT TN PAoN, 01 TOANGELS elval cuVBWG YapUNAEC, N
SlovoUn TEPLOPIGHEVT], KOl O OVTOY®VIGHOG elval axoua teptopiopévoc. Eivor pa kpiowun
@aoM, KaOAOS 1 EMTLYIN TOL TPOIOVTOC GTNV TOLPLCTIKY ayopd Kpivetal edd. H mpocéyyion
AT TPEMEL VoL S1oYEWPILETOL TPOGEKTIKA OO TOLG VITEVHVVOLG LAPKETIVYK TNG TOVPLOTIKNG
eneipnonc. O 6O6TOG TPOYPOUUATIGUOS TOV TOLPIGTIKOD HAPKETIVYK, 1 GLVEYNG
TOPOKOAOVONON TOL TPOIOVTOC KOl 1 GUEST avIidopaon otV ayopd eivor kpicipot

TOPBEYOVTES Y10 TNV EMLTUYIN TOV.

5.4.2 Avantoén (Growth)

21 @Aaon g avATTLENG, TO TOVPLOTIKO TPOIOV OV €xel YIVEL OMOSEKTO GTNV TOVPICTIKY
ayopd Piover owoOnty avénon ot om. ITlapdiinia, epeavifovior ot TpmTOol
AVTOYOVIOTEG, KAOMG Ol TOANGCES Kol To KEPON ALEAVOVTOL CMUAVTIKG, ETITALOV TNG
HelmoNg Tov Tapay@ytkov KOoTovs. H didpketa avtng g edong eEaptdtot amd T evon
TOV TOVPIOTIKOY TPOIOVTOG KOl TIG IKAVOTNTEG TOV OVTAYOVICTOV Vo avtidpdcovy. O
AVTOYOVIOCUOG TPOKLTTEL amO TO QVENUEVO, KEPON, UE TNV TOVPIOTIKN EMEipnon va
EMKEVIPMVETOL GTNV EMIAOYT KOVOAMOV EUTOPIOL KOl TN GOGTY] OLOVOUT TOV TPOIdVTOG.
InuetdveTon 6Tt 01 OUMAVES Yo TV TPO®ONOT TOV TPOTOVTOS UEIDVOVTOL CUAVTIK(, EVOD

01 EI6TPAEELG ALEAVOVTOL OVTOTOKPIVOUEVEG TNV avENpévN (o).
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5.4.3 Qpwpoétnta (Maturity)

21 edon ¢ opoTNTOS, TO TOVPLSTIKO TPOidV cuveyilel va avavel aantd ) {Tnon
TOV GTNV TOVPIOTIKY Oyopd, PTAVOVTOG KOVIE 6TO UEYIOTO EMIMESO OTOOOYNG OO TOVG
ayopaotés. TOGo o1 TOANGELS 0G0 Kal 1] XPNOIUOTNTO TOL £X0VV TANGLAGEL TO PEYIGTO TNG
amodoTIKOTNTAS TovG. I[lapdAinia, o€ avt TN QAo €GEPYOVTIOL OTNV Oyopd Vvéd
TOVPLOTIKA TPOIOVTO, TPOKOADVTIOG EVOV OVIAYWOVIOTIKO TOAEHO GE O,TL APOPd LOPKEC,
Aoyotuma, Ko TéG. Ot domdveg ywu v mpomOnNon Ttov TPoidviog eivol GYETIKA
TEPLOPICUEVES, KUPIWG OGOV APOPA TN OLOPTLLGT], EVO 1] GLUPOAT TNG OTIG TOANCELS Kol Ol
KoAéG Omuootieg oyéoelg mailovv kpioywo poOAO. ZMUOVTIKN TOPOUEVEL 1) GTPOTNYIKY

SLOVOUNG, LLE TN GLVEYTN KOl £YKOLPT] TOPOLGIOCT TOV TPOTOVTOS GTIV TOVPLIGTIKY| 0yOPdL.

5.4.4 Kopeopog (Saturation)

Katd ™ @domn tov kopecod, 01 TOANGELS TOL TOVPLOTIKOD TPOTOVTOS £YOVV PTAGEL GTO
avadtato onueio kKot mapapévouv otabepéc apywkd. Qotdco, kopio Tpoomdadelo TV
VREVOVVOV HLAPKETIVYK dEV UTOPEL VO AVENGEL TEPULTEPM TIG TOANCELS, KAOMOG 1 aryopd Exet
@téoel o€ Kopeopod. O kopeGUOC TPOKHTTEL OTAV GAAES TOVPIOTIKES EMyEPNOELS apyilovv
VO OVTLYPAPOVV 1) VO TEAELIOTOL0VV TO TPOIOV, LLE OMOTEAECLOL VO LEIMVETOL 1] ONUOTIKOTNTO
Kol 1 mon tov. e avt) ™ EAc™, TOG0 01 TOANGES OGO KOl To KEPON HELDVOVTOL
oTadlokd, KaBmg 1 {Nnom oTpéPetal TPog AAAN AVTOYOVIGTIKA TPoiovTa. O avTay®mVIGHOG
elvar évtovog, ko 1 emyeipnon tpoomabel va dautnpioet merateio e HEIWUEVES TYLES KoL
UIKPEC PeATidoELg 610 TPoidy. Ot damaves yio TpodOnon ivar HetdpPEVES, EVE 1 dtovoun,

01 ONUOGIEG OYECELS KO Ol TPOCOTIKEG TWANGELS TOPAUEVOVYV CTUOVTIKEC.

5.4.5 TMapaxp] (Decline)

2 @AcTm NG TOPOKUNG, TO TOVPIOTIKO TPOIOV YAVEL GLVEYMG TNV TPOTIUNGCT TOV
aYOPOCTAOV, 00N YOVTOS GE ATATOUN TTTMOCT TOV TOANGEDY TOV GTNV TOLPISTIKN ayopd. H
wepoptopévn {Nnon emeépet avénuévo KOGTOS TaPaym®YNG Kot dnovpyel TpoPAnpata
YL TNV TOLPIOTIKN emyeipnon. Mdovo Alyor miotol oyopaotéc TApopévouv, LE TNV
TAELOVOTNTA VO OTOTPETETOL OO TNV TEPULTEP® OYOPA. ALOPOPOTOIDVTAG TO TPOTOV TNG, M
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TOVPLOTIKY EMYEIPNON UTOPEl va datnproel KAmolo KEPOT, VD 1 EAALEWYT KEPSOPOPIaG
pUmopel vo avayKAoeL 6€ 0mOGLPGT TOV TPOIOVTOG omd TNV ayopd. I'ia va amo@iyel oploTiK
OLKOVOUIKY] OTMOAELDL, 1) ETLXEIPTON TPEMEL E1TE VO AVOVEDGEL TO TPOTOV €ITE VO AAVGAPEL

éva, VEo Tov Bal KOADTITEL TIC AVAYKEG TOV 0YOPUCSTMV.

PRODUCT LIFECYCLE

&  [NTRODUCTION GROWTH MATURITY : DECLIME

SALES

TIME

Jxnua 1. Aidypoupo KUKAou Jwrc Tou TpoiovToc.

Amd 10 TOPOTAVE®, TPOKVTEL OTL TO TOVPICTIKO TPOIOV OVTIUETOTILEL OLPOPETIKA
wpoPAfuata kotd kédbe @don Tov kKbkiov (wng tov. Emopuévmg, n toupiotikn entyeipnon
Ba pémel va v100eTEl SLUPOPETIKEG CTPATNYIKEG YO TNV EMLTLYY| Oloxeipton Kabe @dong,
TPOocaprolovTag TIG OTIC GVYKEKPIUEVES OMOTNOELS KOl TPOKANGELS TOL ep@avifovTat.

EmumAéov, givar onpovtikd va onuetodel 6t mopd v katovonomn tov kukAov (ong Tov
TOVPLOTIKOD TTPOTOVTOC OO TIG TOVPIOTIKES EMYEPNOELS, AlYEG OO AVTEG EKUETAAAEHOVTOL
ATOTEAECUOTIKG avTY) TN Yvdon. H amoteleopotikn a&lomoinon g yvoong authg arontel
EPOPLOYN TPAKTIKMV KO GTPATNYIKOV oL Bar eELANPETOHV TNV EUTOPIKY| EXLTVYIOL KoL TN

péytotn duvvarn amddoom omd To TOVPLETIKO TPOTOV KATA T SLdpKELD TOV KOKAOL {®NG TOL.

5.5 H enéktaon g {o1g TOL TOVPLETIKOD TPOIOVTOS

Yrdpyovv mowkilot TPOMOL pE TOVG OMOIOLE LKL TOVPLOTIKN Emyeipnon pumopel va

ava{®oyovNoEL TO TPOIOV NG Katd T paon mapakuns. H emioyn g kotdAining pebdoov
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e€aptdtal amd TOVG TAPAYOVTEG TOV TPOKAAESAY TNV TOPOKUN OVTY|.

H mpoocappoyn evog Touptotikod mpoidoviog Hotdlel onuavTikd pe tn onpovpyio evog
evtelmg véov. Oco o oAoKANpOUEVT Elval 1] TPOGAPUOYN, TOGO TEPICCOTEPO UTOPEL VOl
BempnOel 611 Tpooeyyilel T dradikacio E10ay®YNG EVOG VEOU TOVPIGTIKOV TPOTOVTOS GTNV
ayopd. Katd v tpomomoinon, 6tav ta YopoaKInpIioTKA Kot ot 1010TNTEG £VOG TOVPLGTIKOV
Tpoidvtog aArGlovv, M emyeipnon mPEMEL VO AVTILETONIGEL TPoPANpaTo TTov gival
TOPOLOLOL LE QVTE TTOL TPOKVTTOLV KATA TN dnpovpyia evOg Katvovplov mpoidvtoc. Eival
ONUOVTIKO VO onUeEl®wOel OTL avTEG Ol OHOLOTNTEG QPOPOLV KLPIMG TN Oladikacio
OVTILETOTIONG TPOPANUATOV Kot T OKEYT Yo TV €0pecn Aoewv. QoTdG0, TEPAY AVTOV,
1 TPOCAPLOYN EVOC TOLPIOTIKOV TTPOIdVTOG €ivarl cVVIB®G To oAl 6€ GYEoT e TO va
€100y AYEL KAVEIG EVIEADS VEO TPOTOV GTNV TOVPLOTIKN OyOpPd.

AvTd o@eideTon 6TV NON ATOKTNUEVT] CNUAVTIKY EUTELPIO TNG TOVPICTIKNG EMLXEIPNONG

YOPW amd TO TPOIOV NG, KABMG Kol GTOVS TOPAKAT® AGYOLG:

Q) A16T1 ivar EVKOAOTEPO VO. EVIOTIGTOVV KOl VO OVOYVOPLGTOOV Otd TV TOVPIGTIKN
EMYEIPNON OPICUEVA YOPAKTNPLGTIKE TOV TOVPLGTIKOV TPOIGVTOG oL YpeldlovTal

TPOTOTOINCN 1 TPOSHNKN.

@ Encidn vrdpyet 1o o medateloky Baon mov S1EuKOADVEL TV eVIUEPMCT] TNG
TOVPLOTIKNG EMYEIPNONG Kol TOV EAEYYXO TOV OVIIOPACEDV TOV TOVPIOTAOV GTIG

KOLVOTOWIEG TOV TOVPIGTIKOV TPOIOVTOG.

Q@ Encidn vmdpyel oNUOVTIKY eUmepio amd TV TAELPE TG TOVPIGTIKAG entyeipnong
OGOV 0QOpa TNV TPOOONGCT, T0 KOVAALL EUTOPiag Kol TO GUGTNUO JUVOUNG TOV

TOLPLETIKOV TPOIOVTOC.

Q) A6T1 01 damdvec Yo TV Tapoymyn Kot d1dOeon Tov ToVPIeTIKOD TPOoidvTog eival
UIKPOTEPEG Kol TOPOAAANAQ T €OKOAQ OLOYEIPICUES, AOY® TOV OPYOVMOUEVO

OIKTHOL TOANCEWV KOl TV TPAYLUATOTOLOVUEVOV TOAGEMV.

) Encidn vmdpyel anokTnuévn EUTEpio OGOV 0popd THV TAPUY®YH TOV TOVPLETIKOD

TPOIOVTOG, TIC TNYEC TPOUNOELDY TPMOT®Y LADV KOl TOVG GUVTEAEGTEG TOPAYWYNC.

40



Telkd, vapyovv moALOl Kot d1dpopol Adyol Tov UTOPOVV Vo KATASEIEOVY TNV avVAYKN
TPOTOTOINGNG €VOG TPOIOVTOG TNG TOVPICTIKNG emyeipnong. 26td660, ot cuvnbelg Adyol

UTTOPOVV Vo OpLadomomBovv 6€ Pactkég KOTNYOPIES, CLYKEKPIUEVAL:

® H cupdvion poag koavodplag 186ag mTOv UTOPEl VO TPOTOMOW|GEL TO  GPYIKO

TOVPLOTIKO TPOIOV YMPIC VO AALOIDGEL TOV BOGIKO TOL YOPAKTIPO.

® H Myn ainpogopiog omd TNV TOLPISTIKA ayopd 7OV VRTOSEKVOEL OTL T

TPOTOTOINGT TOL TPOIOVTOG Ba £xEl LEYAADTEPT OVTATOKPLON).

® H Somictoon 0Tl T0 TOLPISTIKO TPOIOV VOTEPEL EVOVTL TOV OVTAYOVIGTIKOV

TPOTOVTWV OGOV APOPA TOL TAEOVEKTILLATO, KO TIG IKOVOTOMGELS TOV TPOGPEPEL.

® H Somictmon Tov KOPESUOD TOV KATOVOADTOV 1| ¥PNOTMOV TOL TOVPIGTIKOD
TPOioVTOG Kol 1M dvvaToTNTa AvalOTOPOONG TOL EVOLLPEPOVTOG TOVS LE UL

TPOTOTOING.

5.6 O kKvproTEPES ONTIES EPTOPIKN G ATOTVYLOS EVOS TOVPLETIKOV TPOIOVTOG

[Ipwv o TovproTiky emyeipnon omoeacicsl vo ovartiéel €va vEo mpoldv, mPEmeL va
eCetdoet d1eE0dKA Ta PaCIKG it TNG EUTOPIKNG OMOTLYIOG OE €val 1| MEPLGGOTEPQ
TUNUOTO TNG TOVPIOTIKNG oyopds. AmAG va vmootnpi&el 6Tt n autio HTOV 0 €VIOvVog
AVIOYOVIOUOG HE TAPOUOlD. TOVPIOTIKG Tpoidvta Oev eival apketd. Avtd yuutl €yel
amodel el TPOUKTIKE OTL TOAAE TOLPIGTIKG TPOTOVTO, UTOPECAY VO EXPLOCOVV GE EVTOVO
aVTOYOVICUO, EVD OAAN amETVYOV TapPd TO YEYOvOS OTL Ogv avTipnetdmlov a&loloyo
aVTAYOVIGUO amtd TOPOLOLN TOVPLGTIKA TPOIOVTA.

Ed&v 10 T00p16TIKO TTPOTOV TOV EIGAYETOL GTIV TOVPLGTIKT AYOPA Y10 VO AVTIKOTOGTGEL EVaL
dALo0, ToL omoiov 0 KUKAOG (NG £xel OAOKANP®OEL, dev elvar TPayLATIKA KOVOTOWO, TOTE
ot mBavotnteg emtvyiag pmopel va givar meplopiopéves. Evd o avtayoviopog oty
TOVPIOTIKN Oyopd pmopel va ivar €VTovog, 1 LTEPTPOGPOPA LAV TNG Oev Umopel va

ATOTEAECEL ATOAVTO EUTOOIO Y10 TNV EIGOUYMYT| EVOS VEOL TOVPLGTIKOV TPOIOVTOG, EAV OVTO
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TPOGPEPEL LOVOAOIKA TAEOVEKTNUATO OE GYECN HE TO OAAO TOPOUOLN TPOTOVTO TOL
aVTOY®VIGLOV.

Ot mpoPréyelg TV SLVINTIKOV TOANGE®V Yo €vo VEO TOLPLOTIKO TPOIOV o€ pid
GLYKEKPLUEVT] TOVPIOTIKN ayopd Ba Tpémetl va Aappdvouy vdyn ta didpopa €idn {itnong

TOVPLOTIK®OV TPOTOVTOV. AVvTd givor:

¥ Yrdapyovoo (non: Avth o@eidetol 6NV OVETOPKY TPOGPOPE TV VIOPYOVIOV
TOVPLOTIKOV TPOIOVIMV TTOL TKOVOTOLOVV GUYKEKPIUEVEG TOVPLOTIKES OVOYKEG M|

emBopiec.

® Merotomopévy mon: TIpokdmTel and v aviKavomoinon Tov TPEYovchHV
aVOYKAOV 1 EMOLVHLAOV TG TPEYOVCOS TEAATELOG LG TOVPLIGTIKNG EMLXEIPNONG LE TOL

VILAPYOVTIO TOVPLCTIKG TPOTOVTOL.

@ Anuovpynuévn tnon: Ipokvnrtet omd v avamtoén {itnong mov TpokvRTEL 0md
TIG AavOAVOVCEG TOVPIOTIKEG OVAYKEG 1 eMBLUEES TOL UTOPOVV Vo avadELBoHV

UEC® OMOTELEGUOTIKOD TOVPLOTIKOD LAPKETIVYK.

) Melloviky {tnon: Avagépetor ot (tnon mov Oa tpokindei oto péhhov Adym

OMUOYPAPIKAOV 1| GAA®V pETABOA®OV 0T 6UVOEoN TOV TANOVG LY.

To ToVPIOTIKO TTPOIOV TPEMEL VO IKOVOTIOLEL TIC CUYKEKPIUEVEG OVAYKES | EMBLUiES TV
QYOPOGTAOV TOV KOl TOPAAANAO VO TPOGPEPETOL GE LULOL TIUT TOV O1 TVOT 0yopaoTEG Etvat
dratebepévorl vo KoTafAA0VY OTIG TOVPICTIKES ENLYELPTCELS TOV TO TOPEYOVV 1| TOVAOVV TO
wpoidv. Avty n T wpémel vo aviikatontpiler v alo Tov TPOIOVTOG YL TOVG
KOTAVOA®TES Kol Vo E0CQOAAILEL OTIC TOVPLOTIKES EMYEPNOELS TO AVAUEVOLEVO TEPIODPLLL
KEPOOLG ATO TNV TOANGN TOL TPOiOVTOG. 'ETo1, 01 £MyEPNOELG UTOPOVV VOl EMLTHYOVY TOVG
o6TOYOVG TOVG TOGO GE EMMEDO 1KOAVOTOINONG TOV TOVPIGTMOV OCO KOl GE OTKOVOUIKYG
amdd0oNC.

Oa mpémel va toviotel 0Tt dgv glval 6moTO va mpokaAeitor evepyr {tnon yw éva
TOVPLOTIKO TTPOTOV TPy €€0oPUMGOEl £vag OmMOTEAEGUATIKOG UNYOVIoUOG O140e0MC TOL.
[Tponyeiton 1 dnpovpyio cuVONK®OV TOL Bol FLEVKOAVVOVY CVTOVE TOV EVOLAPEPOVTOL KOl

£€yovv ) duvaTdTNT VoL TO ayopdcovv, eEacparilovtag étol ebkoAn tpodcPacn. EmumAéov,
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0l TOANTEC TTPEMEL Vo etvan o€ BEom Vo TaPEYOVY GMOTES TANPOPOPIES GTOVS TOUVOLG
QYOPOOTEG GYETIKA LLE TO YOPOUKTNPLOTIKA KO TO TAEOVEKTILOTO TOV TTPOTOVTOG,.
KatoAnyovtag, ot facikoi AOYol Tov HTopovV Vo 00N yCoVV GTNV EUTOPLKN AmoTuyio eVOg

TOLPLOTIKOV TPOIOVTOG GE £Va 1| TEPIOGOTEPA TUNLOTO LG TOVPLOTIKNG ayOopds eivat:

¥ H advvapio Tov TpoidVTOg Vo IKOVOTOIGEL GUYKEKPIUEVESG TOVPLOTIKEG AVAYKEG T
emboupieg TOV AyopasTOV TOL.

® H Labepévn Tipordynon tov, KodioTtdvIag T0 anpocito Yo ToAAoDE mhavog
OYOPOGTES.

® H dxoipn npoonddeia TpodOnong tov mTpoidvtog ympic va vdpyet evepyn (Rtnon

Ao TovG THUVOVS 0yOPACTEG.

AOY0L IOV HITOPOVV VAL OONYNGOVV GTNV EUTOPIKT] AOTVYI0 EVOG TOLPIGTIKOV TPOIOVTOG
TEPIAOUPEAVOVV TNV KOKT| OPYIKT EKTIUNOT TG 10£0G Y10 TNV TOPOYWYT TOV, TOV OVETOPKN
ELEYXO TOL WAPKETIVYK, TN UEIOVEKTIKN TOPOY®YN, TNV KOKN EKTIUNGN TOL KOGTOVG
TAPOyWYNG, TNV anaé&imon Tov, TV EAAEIYT TPOSTAOELNG Yo TO LAPKETIVYK KOL TNV KOKY|

EKTIUNON TOV AVTIOPAGEMY TMOV OVIOYOVICTOV.

5.7 H dwudwkacio mapaymyng evog vEov TOVPLGTIKOD TPOIOVTOG

H dwodwcasio mapaymyng evog vEOL TOVPIGTIKOD TPOTOVTOG OAOKANpOVETOL GE €61 PAGELC.

5.7.1 Avoyétevon 0@V

Al0y£€TEVOT 10DV Y10 VEX TOLPIOTIKA TPOTOVTU UTOPEl va, TpoépyeTat omd d1APope TYEG,
E0MTEPIKEG Kol £EMTEPIKES TNG eMyeipnons. Zvvnlwmg, To EKTEAECTIKO OTEAEYN TNG
TOVPLOTIKNG EMYEIPNONG ATOTELOVV TNV KVPLOL TNYT| WOEDV Y10 VEX TOVPLOTIKE TPOTOVTAL, TIG
omoieg ovinTovv peTaEL TovG. Ecwmtepikég mnyég meptiapfdavouv Tovg TOANTEG, TOVG
OL0IKNTIKOVS LTELHVVOLE, TO TUNUO EPEVVMV KOl TO TUNUO aVATTLENG VE®V TPOIOVIMV.
EEmtepucéc mnyég mepthapfdvouy dMHOGIEDCELS, OPYAVIOCUODS £PELVOG, TOVP OTMEPELTOP,
TOVPLOTIKOVG TPAKTOPES, OVTAYWOVICTIKEG TOVPIOTIKEG EMXEPNOELS KOl TOVG 1010V TOVG

OYOPOOTES TMV TOVPIGTIKAOV TPOTOVIMV.
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5.7.2 A&oAdynon 1de®@v

A&oloynon wewv sivor éva kpicipo 6tddlo omov kdbe véa Wéa mpémel vo eEetaotel
TPOGEKTIKA TTPOKEUEVOL VO, ATTOKAEITTOVV EKEIVEG TTOV OEV £lvail GAPEIC 1] OLGKOAEVETAL VO
viomomBobv. Avtd emrTLYYAvVETOL UECE® TNG GVYKPIONG TOV OLVAT®OV Kol O0OVVOU®Y
onueiov toug. EmmAéov, gival onuavtikd va Kabopiotel 11 GTOYELUEVT] TOVPIGTIKY ayopd
Yl TO VEO TTPOTOV, VO VOLYVOPIGTOVV TO, TAEOVEKTILOTE TOV EVOVTL TOPOUOIOV TPOIOVTWOV
TOV QAVTOY®VICHOV, Kol VO TPOTAHOOV KATAAANAES TYLES Y10 TV KOTOVAAMGY] TOVL Omd TOVG

TOOVOVG 0yOPOUOTEG.

5.7.3 Eayepnpotiki) avdivon

Emyeipnuotikny avaivon arotehel 10 ETOUEVO GTASIO LETA T SHAOYT TOV VEOV 1OEMV TOV
EYOUV TIC KOAVTEPES TPOOTTIKES LAOToinonG. Katd avtd to otddio, mpaypoatomoteitan 1
EKTIUNON NG EMYEPNUATIKNIG PLOGIUOTNTOC TOVG. ZVYKEKPIUEVA, TPOYULOTOTOlEITON
aEl0A0YNOT TOV OVOUEVOLEVOV TOANGE®V OTO GLYKEKPIUEVO TUNUO TNG TOVPLOTIKNG
ayopds, Twv THoVAV KePOMV Kl TNG PONG ypnudtwv. X1dyog sival va dtapopembel o
COPNG €KOVA Yo TO YPOVIKO OlACTNHO 7OV amotteitar mwpotov 1 61dbeon tov véou
TPoidvtog apyicel va amodidel KEPOM. ZvyypoOvmS, TPOYLOTOTOIEITOL £PEVVO. Yo VO
doKipaotel n avtidpaon Tov KOwoh otV 10E0 NG TOPAYOYNS TOV VEOL TOVPIOTIKOD
TPOTOVTOG. X MEPITTOON OETIKOV AMOTEAECUATOS, 1) SLOOIKOGIO TAPOyWYNS Umopel va

TPOYWPNGEL GTNV EXOUEV PAOT).

5.7.4 Avanton mpoidvrog

H avémntuén tov véov Toup1oTikod mpoidvtog amotedel vBHVN TOL TUAUATOG EPEVLVAG KO
TOPAY®YNG TNG TOVPIGTIKNG entyeipnone. Katapyds, mapdyovtal Telpaplatikés TocOTNTEG
TOVL VEOL TTPOIOVTOG e oKomO Vo LoPAnOel o Aemtopepn| e€étaon. e mepinTON TOL
dwmiotwBovv atéhelec N advvapieg, mpoPaivetar o dOPODOELS, Kol GTN CULVEYELD,
kaBopiletar 0 KATOAANAOTEPOG TPOMOG TOPAYMYNG, TPOKEWEVOL VO amo@evyOel 1
EMOAVAAN YT TOVG GTO UEAAOV.
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5.7.5 AoxkipooTikd HAPKETIVYK

211 JOKIUOOTIKY PACT) TOL HOPKETIVYK EAEYYETOL 1] EUTOPIKATNTA TOV VEOU TOLPLOTIKOV
TPoidvTOog, T0 omoio £xel mapaydel oe PIKPEC TOGOTNTEG €0IKA Yo avTdV TOV okomd. H
OOKIUN OVTH| TPOYUOTOTOLEITOL GE OVIWIPOCSHOTELTIKA Oelypota €vOC TUNUATOS TG
TOVPLOTIKNG OYOPAS, Kupimg EKEIVOV TOV aMOTELEL TOV GTOYO TNG TOVPICTIKNG EMLXEIPTONG
v TN S1dBeoT TOV TPOIOVTOC. AOKIUEG GYETIKG LLE TN YPNON TOL VEOL TTPOiOVTOS Umopel va
OTOKOADYOVV OAAQYEC, CUUTANPMOELS 1 O10pBDOGELS OV ATOUTOVVTOL TPOKELUEVOD TO
TPOIOV Vo YiveL o amodeKTO amd Tovg mhovoivg ayopaotés. Edv n épevva deietl EAdeym
€VVOTKNG 0modoYNG O TOLG TOAVOVG AYOPOOTES, 1 SLOSIKAGIN TAPUY®YNS TOV TPOIOVTOC

OLOKOTTETOL OPLOTIKAL.

5.7.6 Epmopevpatomoinen npoidovrog

X @don ovtr, 1 O00KOGI0L OAOKANPMVETOL LE TNV EUTOPELLATOTOINGCT TOV VEOL
TOVPLOTIKOD TTPOTOVTOC, TO omoio €ivor £tolo va gcaybel oV ayopd TPOKEWEVOL VL
IKOVOTIOUOEL TIG GUYKEKPUUEVEG TOVPIOTIKEG avAyKeG N emBVUIEG TOV AyOPUSTAOV TOL.
[Mopd tavto, AOy® TOL €MOYIKOD YOPOKTNPO TOAAMDY TOLPICTIKOV TPOIOVI®MV Kol TNG
TPOGMPIVIG TOVS XPNONG, LIAPYOVY PLGIKE Oplo. GTIG OLVATOTNTEG TOAGED®Y TOVG. [
aVTOV TOV AOY0, 1] KATAAANAN GTLYUN KO O GMOTOC TPOTOC EIGAYMYNE GTNV OLYOPE ATOKTOVV
Lotk onuocio. H evepyn {jmnon mov tpokimtel mpémet va eE0c@aiicel epmopikn emituyia,
eva 1 emyeipnon Ba £xet T SuVATOTNTA VO LEYIGTOTOMGEL TO, KEPOT| TNG.

SUVOAMKA, M S dKaGio TOPAYWOYNS EVOG VEOL TOVPLGTIKOV TPOIOVTOG OTALTEL TOAD YPOVO
Kol avépyetar oe vynid kootog. [lapd tov peydho aptBud 10edv mov evogyetor va
TPOKVHWYOLV Y10 TN ONUIOVPYIO VE®V TOVPIGTIKMV TPOIOVIMV, LOVO AYEG PTAVOLV GTN (Ao
vAomoinong Tovg. EmmAéov, moAhd and ta véa TOVPIGTIKA TPOIGVTA TOV AVATTOGGOVTOL
amd TOVPIOTIKEG EMYEPNOELS, TOPA TO LYNAO KOGTOG KOl TOV OTOLTOVUEVO YPOVO, OEV

KOTOPEPVOLV TTOTE VO PTAGOVV GT GAGT] TNG EUTOPEVUATOTOINGNG TOVC.

I[Inyn: Hyovpevakng, N., “Tovpiotikd Mdapketvyk: Zmn Ocopioa kou oty Ipdén",
daidpog, AGMva, 2013
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Yopmepaopata

H mapovoa mruyloxn epyocio amoTeAel (o EUTEPICTATOUEVT] AVAGKOTNOY KOl OVOAVOT)
TOV €VPEOC PAGLLOTOG TOL TOLPLOTIKOV TOUEN. ATTO TNV €EETAOT TWV SLOUPOPETIKMV OPIGUADV
TOV TOLPICUOD UEYPL TNV OVAADCT TOV YOPOKTNPIOTIKOV TOV, KOTOVONGOUE TNV
TOALTAOKOTNTO KOl TNV TOIKIAOLOP®io cuTOV TOV KAAOOV.

Metd and v Kot yoplonoinon Kot e£€Taom TV S1deopmVy E10MV TOVPIGHOV, avadeiEape
TIG EEYWPIOTEG TTLYES TNG OVOYVYNG, TOV ETAYYEALOTIGHOD, KOl TOL TOVPIGUOV LYEIOS, EVAD
E0TIOOALE GTY ONUOGIO TOV TOPAYOVI®V OTWS 0 TPOOPISUOS, 1 dtdpKELD TOL Ta&Ld100, TO
péyebog g opddag Kot 0 TpoHTOLOYIGUOS GTOV TOVPIGUO.

Katomy, avadei&ope Tov TOUPIGHO ¢ GNUOVTIKO OIKOVOUIKO KAGOO0, OVOOEIKVOOVTOS TOV
poio tov AEII kat ot onpovpyio 6écemv epyacioc. MeAeTNGALE TV TOVPLOTIKY| Ayopd,
e€etdlovTag TOVG TOANTES, TOLG AYOPAGTEG, KO TO, TOVPLOTIKE TPOIOVTO TOL OLOUOPPDHVOLV
aVTOV TOV SLVOKS YD PO.

X ovvéyewn, emekteivope ™ ov{)TNoN CTNV TUNUATOTOINGN TNG TOVPLOTIKNG ayopdc,
EMONULOLVOVTOG TN ONUOGIN TG Y10 TNV OTOTEAEGLOTIKY] AVIUETOTICT TOV OLUPOPETIKAOV
TAGE®V KoL OVOYKDV TOV KOTOVOADTOV.

TéNog, PEAETNOOUE TO TOVPIOTIKO TPOIOV, AVAIEIKVOOVTOS TIC cUVOETES dlodIKOGIES TOL
nepiopPdver, amd T onuovpyio 10e®V €MC TNV EUTOPELUOTOTTOINGT TPoidvtog. Me
€0TI0OM OTOV KUKAO {®1G TOL TOLPIGTIKOV TPOTOVTOC, AVAOEIEALLE T oNUOGio TS SopPKOVG
TPOGOPLOYNG KO KOLVOTOUIOG GTOV TOUEN TOV TOVPLGLOV.

2VVOMKA, 1 TOPOVCO EPYACIO ATOGKOTEL GTO VO TPOGPEPEL piot OLOKANPOUEVT Kot Babid
KOTOVON O TOL TOVPIOTIKOD KAAOOV, LITOYPOUUIloVTaG TNV avAayKn Yo Guvexn £peuva,

TPOGOPLOYT KO KAVOTOUIO GE QLTOV TOV SUVAUIKO TOUE.
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