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ANA®GN U1 AOYOKAOTNG

Aniovo vrevbova kot yvopilovtog tig kupmoelg tov N. 2121/1993 rmepi Tlvevpatikng Idokmoiog, 6tt n
TapoHoO TTLUYLOKN epyacio gival €& OAOKANPOL OIKNG HOV EPEVVNTIKNG €PYACING, OeV OomoTEAEl TPOIOV
avTiypaeng ovte mpoépyetan and avabeon oe tpitovg. Oieg o mnyég mov ypnoomodnkay (kdbe gidovg,

LLOPONG KoL TPOEAEVGTG) Yo TN GLYYPAPN NG TepthapPdvovtar ot Bipioypapio.

AgPevtaxng Avactdorog

Ynoypooii
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EYXAPIXYTIEX

Me a@oppf 10 T€A0G aToH TOL TOAVUNVOL Ta&ld100 £€pguvag Kol GuYYpaens , Oa noela va
EKPPACH TIC EIMKPIVELG EVYOPLOTIEG LOV GE OAOVG OGOVG GUVEBUALNY GTNV OAOKANP®OGT OVTNG TNG
npoonabeloc. [Ipdta an’dha ,0a N0eha va gvyopiototm Beppd tov emPAémovta KabnynT Lov Tov
kOplo [Iétpo Kootayidia, yio tic moAdtieg cupfovAég Tov ,tn cuveyn Kabodnynon tov Kot v
apéPLoTN LILOSTNPIEN TOL OAO OVTO TO SIAGTNLA.

Eniong , evyopiot® moAd 710 Iovio Tlovemomuo ot to Tuqua Apyelovouiog,
BipAoOnkovopiog kon Movogiodoyiag , mov pov £dwcav tn duvatdTTU Vo EKTOVIO® TNV TOPOVGOL
TTUYLOKT] EPYOCiaL.

Téhog, éva pHeydAo €LYOPIOTO GTO AYATNUEVO OV TPOGMOTO KOl GTNV OIKOYEVELD LLOV , Y10l TNV

avexTipun T otnPi&r| Tovg amd TNV Py LEYPL TO TEAOG.
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HEPIAHYH

H mapodoa mruylakn epyacio mpaypotevetal 11 MOVGEIOAOYIKEG EpYOCIEG TOV amotTeitan Vo
npoypatoronfovv yia va oAokAnpwBel n dnuovpyia kot Asttovpyia  €vog povaseiov.

ZUYKEKPEVO , TPOYUOTEVETOL TNV TPOTN OvVOEOPA  ,TnV onpovpyio kot HeEAETN TV
vrapyovIov povceimv (ot Apyord Olvumio Kot TV OADUTIUK®OV aydvev 6t Occcalovikn). Exiong
TNV TEPLYPOUPT] TOVG Kot TS Bo cLUPAAOVY GTNV avayKaOTNTA ONLOVPYiNG EVOG VEOL LOVGEIOD .

Q¢ Backd 6to0 €xel , péca amd TNV TOPOVGINCT| TOV ATAPOITNTOV EVEPYELOV: dNAAON TNG
KOTAYpOONnS , TG HEAETNG ko vVAomoinong , va avadeyBel n wWwitepn ypnodra Tov Yo v asio
oV afAnTiIcpov oty Kowvwvia . 'Etot Ba yiver ebkoAn n mpdcPacn g yvdong 6€ TEPIGGATEPO KOGLO .
Emumpocbétmg vo umopécel va emrevybei n daporaln kot n dwtrpnon tov a&iov mov TpecPevovy
Yl ALAOVEG TO. OAVUTLOKE 10e®OT Tov B amoppéovv amd avtd 10 Movceio. AkOpa amoTeAoVV HEPOG
™G ToMTICHIKNG KAnpovopiag g EALadag . Téhog , mpdBeon amotedrel va eviomiotovv kat va Avbovv
01 OLGKOAES KOl TOL TPOPANLLOTO TOV TPOKVTTOVY KOATA TNV OEPKELD TOV TAPUTAV® EVEPYEUDV G TPOG

Vv doun Tov .
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KED®AAAIO 1

EIXAT'QI'H

1.1) Teviko mMAaiclo

[Mpotapyikdg 6TdY0G €ival Vo LEAETHGOVE TA LITAPYOVTO LOVOELD KL TO GUYKEKPIUEVA TO Tl
TPOPAETETE Y100 TOL AOANTIKA LOVOEIR, TOVE OAVUTIOKOVG aydVES ¢ Becpog, moteg aieg mpeoPedovion
KaBmg Kol 10 TG emNPedlOVY TOV TOMTIGUO Kot TOVS avOpdOTOVG onpepa TOG0 TV veolaio 6GO Ko
TOVG LEYOADTEPOLG.

"Enterta and v épevva aut] TEAMKOG 6TOY0G eivat 1 dnpiovpyia Vg cOYYPOVOL LOLGEIOV OOV
10 emikevipo Bo eivor to odvpmiaxd abApoto Kot n eEEMEN Tovg avd tovg awwves. Omndte Oa
e€etdoovpe T 0TAdLN OTOV ATOLTOVVTOL Yiot TNV OMovpyia Tov, To Bewpntikd Thaiclo kabmg Kot To
nmepailov mov Ba Tpénel va vapEEL MOTE VoL AELITOVPYNGEL GOGTA. .

Axopo Tmg 1 dNUovpyio VEOV TEXVOLOYIOV Ba TO EMNPEACEL 6TO UEALOV DGTE VO KAVOLV TO
povoeio BedkTikd Kot Oyt fopetd 61OV eMoKENTES KABMG 1 TEYVOAOYiL £YEL ONUAVTIKO pOAd oTnV (o1

pog TAEov

1.2) Zntovpeva atoyol

2ty epyocio avt {nrovpeva etvon 1 peAETn kot 1 Onpovpyic ToL LOVGEIOD TV OAVUTIOK®OV
afAnudtov. Ta otadia mov Bo akorlovOnbovv eivar: TPAOTOV 1 HEAETN Kot 1 avdAvorn Tov
VILOPYOVIOV HOLGEI®V Yo var YIVEL OVTIANTTN M avaykotdTnTo TOvG HEc otV Kowvmvia. Agdtepov N
avayKonotnto g onpovpyiog evog véov povceiov. Akopa, £vo Koplo péAnua Bo mpémel va eivonr m
Aertovpyio TOL COUPOVA LE TOVG dleBvVEG Kavoviorovg.

21606 etvan 1 dnpovpyia evog vEOL HOVGEIOV, O TPOTOS AVATTLENG TOV, TO GTAdL OOV TTPEMEL
va akoAovONnBoHv, o1 SLOKOAMES OV TPEMEL VO AVTIUETOTICTOVVE £TCL MGTE VAL UTOPEL Vo VAoTomOel
Kol 0T TopLd Tov ¥PpOvoL va datnpndel 6to axépoto KaOMG KOl VO OVOTTOGGETOL Y10 TIG EMOUEVEG
YEVIEG .

‘Eva axdpo onpovtikd pédnpo givatl n Plocytdtnto Tov Houceion HECH TOV EIGITHPLOV, TOV
YopNYI®V 1 018popmv KovoLMmv 6oL Ba propécovy va dtotnHovv.

Télog mpémer va avamtuybel 10 Eocwtepucd mepipdAiov (kotaototikd — £€0pa Kot OOuN
opoonovdiog), to  EEmtepwkd mepifaiiov (Aebvég mohitikeg mov emdpohv otV dnuovpyic Tov

Movoceiov) ot téhog 1 Avaivon SWOT. Enpavticd koppdtio exiong ot dnpovpyio Tov HovGeiov
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elvar n dnuovpyio oTPATNYIKOD GYESIOCUOD - dNAadN M ZTpatnyikn (Zy€d10 OpACEIS G TPOS TNV
dopn yw v ovamtuén kot vAomoinon tov) . Akoua €vo onpovtikd Prpoa Bo elvar m - vmopén
Kawotépwv vinpecsidv mov £govv epappootel Kot o propovoav va fondicovv otnv Aettovpyld Tov
Movceiov. Avaivtikotepa Bo. umopovce vo yivel ¥pfon EIKOVIKNG TPOYUOTIKOTNTAG, TPOCOUOIMTES,
XPNON  YNOWIKAOV OAOYPOUUAT®OV KOl  OKOVOTIKEG apnynoelg kabmg kot T  Onuovpyia
LOVGELOEKTEOEVTIKOV TPOYPUUUATOV HEGH  SLOSPACTIKOV TOLYVIOIDV Yo TNV KOADTEPT KaTovoOnon
kot dtaokédaot. Emxiong vrdpyovv kot epapproyég Tig omoieg avanticsouvy kot d1afETouy 6To Koo Ta
Movceia o1 omoieg pmopovv va xpnoionombovv 1660 Katd ) didpkela TG exickeyng 0O Kol TPV N
UETA amd avTnV and 10 omitt | 6T0 oYolelo pe VAUKO amd tnv emickeymn, qUIZ Kot GAAN EVOLOQEPOVTOL

Tpaypoto.

1.3) Tkemtiko pébodog Soprg

To okentikd doung avamtOyOnke émerta omd mopakoAOVONONG GYETIKOV pabnudtov  Omov
dWayTNKo ot OKOONUOIKG €Tn TNG OYOANG KOOMDC METEMEITO amd WHEAETN KOU EPELVA YO TNV
TPAYUATOTOINGN TNG TTVYWOKNG MOV €PYACIOG HE OPYIKO OTOYO TNV ONMovpyio £vOC KOVOTOUOL
afAnTucov povoeiov.

Kémowa amd to pobnpota tg oYoAng mov pov £dmoav ta gpeicpata yio va acyolnfo pe
dnuovpyia Tov povceiov gival To TAPUKAT®:
1. Ewaywyn om ovvheon kat a&lomoinorn LoucEINK®OY YOPWV
Empédern ko IMapovsioon Movogloakdv Zolhoydv
Movceloypapio
AMnieniopaon AvOpodmov — Ymoloyiotn|
Ogpaticd Movoeia
Opydvoon kot Atoiknon Movceimv
Movcelomadaymyik

Ewovikd Movoeio

© 0 N o gk~ wDN

Movosia ko Kowovikd Alktoa

Baoum myn éumvevong yuo éueva ntav ot avtifoeg cuvOnKeg KaTA TIG 0moieg TPOTOVOHVTOL Ot
afANTEC oV YOpd HOg Kol O TPOTOG TOL KOTUPEPVOLV VO LOG EKTPOCMOTOLV E€MAEI0 KOl VO oG
QEPVOLY TOALEG POPEG HETAAMO GE KAOE OAVUTIOKOVS OYMDVES .
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[To ovykexpuéva otdy0g pov givar pe v onpovpyia cvtoH TOL HOVGEIOV, 0 KOGLOG VO YVOPIGEL
Kot vo pdfel KoAdTepa TV GTOLSUOTNTO TOV  OAVUTIOKGOV afANUATOV €161 OCTE Vo yivel nyn
gUmVELONG OOTE Vo acyoAnBovV mePLosoTEPOL AVvOpmTOL o Kabnuepwvn Paon ki Oyt uévo katd v
nEP1000 oV deEdyeTan 0 BeanoOc Twv OAVUTIOKOV ayovov (Kabe técoepa ypdvia).

Axopa €vog oTdY0g LoV e TNV ONUIoLPYio TOV HOVGEIOL aVTOV givanl TO KOO Onwg Ba Aéyape
oTNV apYodTNTO v aoyoleiton pe too abAnpata Oyt povo dtav Epyetol kdmola emttuyior aAAGL YEVIKA ,
avelaptTov Katdtaing Tov EKTPOGOTMY TNG YOPA Lo Kot OA0 Kol o TOAAOL VEOL Vo EEKIVIIGOVV

KOO0 OAVUTTIOKO GOAN L OPYIKA MG YOUTL.

Kepaiaro 2

OcopnTiko YnoPabpo - Bipiioypagukn Emokonnon

2.1) Ewoayoyn

To Movoceio amoterel évav 6po, o omoiog kével TNV EUPAVIOT] TOV GYedOV amd v VmapEn Tov
avOpomvov eidovg. v apyaion EAAGOa onuoatve 1o Tépevoc tov Movcdv Kot MToV GTEVA
ocuvvpacuévo pe v Aatpeia tovg. Kotd tv mepiodo tov popaikdv ypdveov amotelodv kEvipa
PULOCOPIKAOV, Kupiwg, cunmoemy kot ékbeong avrikelpévov. Katd tov Mecaiova n tponyoduevn
Aertovpyion Tovg dgv aAMGCel katd mOAD. Avtd mov aArdaler ®woTOGO eivon 0 TOMOG €kBeomg TV
AVTIKEUEVOV oV elvar kupimg ot ekkAncieg kot ta Movaotipla. Qotdéco Katd avty v nepiodo to
eVOLLQEPOV PETOTOTILETAL OGOV QUPOPA TO AVTIKEILEVA, TO OTTOl0L Efvol aVTIKEIPEVA TOL OTTOl0L GLVOEOVTOL
pe 1o Opnokevtikd Pio yevikotepa. Katd v Avayévvnon og Movoegio vogitar évag yopog éxbeong
TPOCHOTIKOV WOIOTIKOV GVAAIY®V €0mopov katoikmv g Itoiiag. XapoakmnpioTikd twv GLAAOY®V

aVTOV £ivol 0 KAEIOTOG YOPAKTHPAG TOVS KAOMDG Ot 1010KTHTEG NTOV avTol oL amo@dcilay motol O

&yovv mpocPacn oe avtég. Ot aidveg mov akolovbovv, 1796 g kot tov 200 empépovv peydreg
aALay€G G TPog ToV pOAO TV Movceimv otnv Kowvmvia. ZuVorTiKd, Katd TV tepiodo autn Eekva
EUOAVION TOV TPOTO®V ONUociov Movoeiwv Kot 11 duvatdtnTa TPOGPAcNS 6TO VPV KOO GAAE Kot
HEAETN Kol GLGTNUATIKY Ta&vounon pe faon cvykekpipéva kprrnpa (Oucovopov, 2003).

O poArog ka1 1 Béon Tov Movoeiov oty kowvevia katd tov 210 awdva Exel petafinbdei kotd
oA G€ oyéom He TIG mpornyovueveg mepltddovc. To Movoeion €yovv omoKTAGEL £vav TEPIOCCOTEPO
avOPOTOKEVTIPIKO YOPUKTNPL EVEO CLVOEOVTOL TOAD OTEVA Ue TG OAAaYEG mov cuppaivovv oty

KOW®Vio, ©€ OWKOVOUIKO, TOMTIKO, eKmodevTikd eminedo (Xantoudaki, 2015). Emikevipo tov
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EVOLOPEPOVTOC TAEOV EIVOL O EKACTOTE EMOKENTNG KOl 1) IKOVOTOINGT| TOV TPOCSHOTIKAOV TOV OVAYKOV
Kot Oyl amAd 1 €kBeom Kot TapABEST) TOV OVTIKELLEVOV.

Boowkd yopakmpiotikd tov aidve mov dtaviovpe- o 0moto £xovv HeTaPdAAel Kot Tov pOAO TV
Movceimv- gival 0Tt To Movoeia £govv apyicel vo TposavatoAiloviol o Evay MO EKTOOEVTIKO Kol
Yuxayoylkd poro. Ot KOWOVIKOTOMTIKEG KOl OWKOVOUIKEG OAAOYEC kKaBmG Kot 1 €16000¢ NG
TEYVOAOYlOG OTN oLYYpPOVN Kowwvio odnynoav to Movoelo o100 vo emaveeTdoovy Kot va
emovanpocsdlopicovv 10 poro tovg péca otnv Kowvovia (Xaitag & Tpdavta, 2010). Ot owovopkég
petofoArés mov Odpapartifoviar oty Kowvovia avédeltov v ovaykn Ttov Movceiov Yo
YPNUATOSOTNON DGTE VO, LTOPESOVY VO, KATUGTOVV OIKOVOUIKE Bidoipa kot avtdvopo. H avaykn avt
dMNUovPYNsE KOl TNV ovAYKN NG €EOOTPEPELNG, TPOKEWEVOL VO TPOCGEAKOGOLV KOO Vo TO
EMOKEPTEl, CLVENADC AVUYVOGILOTNTA, 1 OToio Pe TNV Gepd ™G Oa amopépel dwpeés, YopNYNOELS 1
emdotoels. Ocov aeopd G Kowvevikég oAlayés ot dvBpomor €yovv Bécel 610 emikevipo v
TPOCHOTIKNY TOVG £EEMEN Ko BeAtimon yeyovog mov dgv Ba pumopovce va apnoet adtdpopa to. Movoein
(VanAalst, 2002).

Me Bdon 1o Tapandve TAaiclo To Movoeio TPOKEWEVOL VO EMAVATPOGOI0PIGOVY TO POAO KOt TN
Béomn ToVg TPOYDOPNOAV GTNV EICAYMYN] EKTOWOEVTIKOV KOl YOXUYOYIKOV OPACEMV GTOV LOVGELNKO
XDPO, EVAD 0 GLVIVAGUOS TV OPACEMY AVTAOV LE TNV TEYVOLOYia givar KATl ToL OAN Ta Movaceia xovv
npoomadncel oe piKpoOtepo 1 peyarvtepo Pabud. To Movoeio €xer petatpamnel amd €vag y®POg
HETAS0ONS OTEIPOG YVAGNG GE £Vl YDPO d1dOpaoNS Kot LETAO0CNG YOVILLOV YVMOGE®MY KO TAT|POPOPLAV.
O\ 1 dwdwaoia avtiv petatpénel to Movoeio kot 6e €va xdpo youyayoyiag (VanAalst, 2002).

"Evag axdpo mapdyovrog mov ennpedlet to Movoeia kot aArlalel T0 pOAO TOVG KATH TOV audvaL
OV OlVOOVUE  €lval Ol VEEG TEXVOAOYiEg 01 omoieg o Onoav 6to povcelako ywpo. H teyvoloyikn
EKPNEN TTOV GNUEIDVETOL TA TEAELTOLO XPOVIOL OEV UTOPOVGE Vo unv ypnowonondel. Me v Aoyikn|
TS OTL OEV LILAPYEL 6TO OLAdIKTVO OEV VIAPYEL YEVIKE, To Movaceia dpyloay oTadlaKd v g166yovTal
ooV Y®po avtd. 'Eva mpdto frpa Tav 1 dnpiovpyio 16ToceAd®V, 01 OTOIEG EVILEPDOVOLV TO KOV OYL
HUOVO Y10 TO @PEPLO KoL TV T TOL €161TN P10V, OAAG Kot Yo TNV 10TOPia TOVG, Yol TO TL LITopel va Ogt
KO VL KAVEL 0 EMOKENTNG GE OVTOV TOV Y®po. Emodpevo Pripa Tav n 160ymyr TV TEYVOAOYIDV QVTOV
oTov ekBecloKd Ydpo, TOG0 e POVIHES OGO Kot TEPLOOIKES €KOECELG KAODS KOl OTA EKTOOEVTIKA
npoypappato. H eiocayoyn avt) sixe og¢ anotédespo v avENGT TOV EVOLOQEPOVTOS amd TV TAELPE
TOL EMOKENTOV KOOV, Kabdg t0 Movoeio kKot n pabnon eiyov cvvovaotel pe v yoyayoyio. ‘Eva
aKopo Prpo wov EYovv EMITPEYEL Ol TEYVOAOYIEG OTO HOLGEWKO YMPo &ivar 1 dvvardTnTa

YNOLOTOINONG TOL TEPLEYOUEVOL TOVG, YEYOVOG TOL GUUPAAAEL GTO YEVIKOTEPO TANIGLO TNG
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eEwoTpEPelag, Tapadelypotog xaptv, ynelokés ekféoets, exdooels (Iamaiwavvovr & Xtepyidkm, 2013).
‘Exovtag meptrypdyel oe éva yevikd mAaiclo T oOvdeon Movoeiwv Kot TexvoAoYiag Umopovue vo
e€edkedoovpe TIc TANpoopieg avtéc. Ocov apopd ToVg TPOTOVE TOV ¥PNCIUOTOLEITAL 1] TEYVOLOYiN
OTO LOVCELNKO YMOPO UTOPOVUE VO avaPEPOVUE To €ENG: EIKOVIKY TPAYUATIKOTNTO, TPOGOUOIWTEG,
YPNON YNPOK®OV OAOYPOUUATOV, OKOVGTIKES OPNYNOELS, EVA VIAPYOLV KOl EQPUPUOYEG TIC OTOIEC
avanTOoooLV Kot dtfétovy 6to Kowvd To Movoeia kot ot omoieg pumopohv vo xpnoiporoinfovv 1060
Katd tn d1dpkela TG emiokeyng 660 Kot Tpv 1 HETA amd avtv (AeAnyidvvng & Tlamaiodvvov, 2014).

"Evog axopo mapdyovtag mov £xet petafdiet o porlo twv Movoeinv otov awmva tov {ovue eivor 1
HEYAAN KivnTIKOTNTO TANBVOU®V (£iTE 6TO TAOIG1O0 TNG AVOYKOLOTNTOGS, LETAVAGTES KOl TPOCPVYES, E1TE
070 OG0 NG avayLYNG, ToLPIordS). H otpo@r] Tpog antd To KOWVWOVIKO QUIVOUEVO avVESEIEE TNV
avaykn cLUTEPIANYNS TOALDY KOl SL0POPOV KOWVOVIKOV Opadmv oto Movoeio e avTég TIC OUAOES
mEPA MO TOVG TMPOGPLYEG, TOVG UETOVAGTEG KOl TOLG TOLPIGTEG TOL TPOAVUPEPONKAV UITOPOLV
evtayBov Kot GALES KOWVOVIKEG OLAOES, O 0moies HEXPL TPOTIVOG dEV NTAV Kol TOGO TPOGOIANG TPOG
0 Movoeia. Ze avtd T0 KOO PTopovdV vo ooy ta moudid, to dTopo Tpitng nAkiog kabdg kot
dropa pe S1oPop®V THTI®V oVl pieg. ATopa pe KIVITIKEG SUOKOAES, dTopa e TpofAnpaTe Opacnc 1

axong kaBmg kot dropa pe vontikég avannpies (Mroowvid, 2013).

2.2) Movocsia otov 21° ardva porog :(mpv omd 15 ypovia — efjuepa — o€ 5 ypovia)

To afintikd Movoceio amotelobv €vo QOIVOLEVO TO OTO10 GPYICE VO OVOTTUGOETOL KLPIWG TO
tehevtaio ypovia. Méca oto yevikd mAaiclo aviamtuéng tov Movceiwv mov €xel mpoypotoromn el
axoAoVONGE Kot 1 epedvion afintikdv Movceimv. H cuvolikn tpdodog ¢ kowvaviag, 11 avénon g
eVAoYOANONG He TV GAOANGM 00MYNGOV TNV HOLGEWOAOYIKY] KOWOTNTO GTNV OVAYKN Onpovpyiog
ocuwvap®v Movoeiowv. H avértoén ovty wotdéco mopovoialel moArég taybtnteg kobmg eivar
SPOPETIKN amd YOPA G€ YOPO oALG kol arnd mepoyn o€ mepoy]. To avopevo avtd mapatnpeitot
AOY® TOV KOW®VIKOOTKOVOUK®V GUVONK®OV TOv £TIKPATOOV amd yopao o€ yopa. Emmpochetog, puéypt
TPOTIVOG GLVOEOVTAY KLPIMG LE oM UOiK WOPOUOTO KOl 1 ¥p1IoN TOVG TEPLOPLOTAV KVPIWE ™G TPOG
TNV OKAONUATKT €PELVA, YEYOVOG TTOV OEV EMETPETE VO POVOVV 01 TANPEG OLVATOTNTES TOVC. TO YeYovag
avtd &yl apyioet vo aAlaEel otadiokd kabmg ta abAntikd Movoeia teivovv va aveaptnTomolovviot
amod To OKOOMUOiKE WOPVUOTE Kol VO TACCOVTOL GE€ GKOTOVS Tov TAPldlovV Mo TOAD E TOV
TPOTEWVOUEVO Oplopd Twv Movceimv. Xe dAheg mepimtooelg ta afAntikd Movoeia cuvdéovion pe
avVTIOTOY(OVS aOANTIKOVG GULVOEGHOVG KOl GLAAOYOLS Kot M Aettovpyion tovg kabopileton amd TIg

noMtikég mov ta otémovv ( Phillips, 2012). Méypt kot to 2012 mov €ywve 1 tedevtaio Kataypaen
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afAntikddv Movaceimv &yovv kataypagel TovAdylotov meviakooia Movoeia oe capdvta €61 xdpeg, o
omoio KaAOTTOULV 0Yd6VTa dV0 KaTnyopieg aBANUATOV.

Avto mov mpémel va onuelwbel elvar g ta Movoeia mov oyetiCovror pe tov abinticpd petpovv
HOAG oYeddv evivta ypdvia Omapéne. I'eyovog mov dev cupfdiiel BeTikd 610 Vo VTAPEOLY TANPNG,
KOTOPTIGUEVES KO OTTOOEOEIYUEVEG UEAETEG TOCO GYETIKA LE TNV TOPELDL TOVG OGO KOl CYETIKA UE TNV
Buooipdtnra Toug (eite KOWmVIKN €1T€ 01KOVOLUIKT). AVTO TOV MGTOGO UTOPOVLE VO KOTAAABOLLE Elvar
g £xovv taybel o€ pa tpoyld avamTuéng.

Oocov agopd v tomobesion Tovg kol avt pmopel vo mowkilel. Mmopel va givon €va avtdvopo
KTip1o 610 0moio ektTifevton avTIKEINEVO GYETIKA e TOL AOANUOTO, OTOTE E6M GUVAVIALE TNV KAUGGIKN
évvolo tov Movceiov. Mmopel va amoteAodv pépog €vog Movceiov, 610 0moio amoTEAOVV pua
avtdvoun BepoTikn cVVIEOUEV MOOTOCO UE TV gupVTEPN Bepatikr Tov Movaceiov. Qotdco Movoeia
aOANTIGHOL UTOPOVV VO AELITOVPYOVV GE TOMIKOVG GLAAOYOVS, € aOANTIKG OTAd OAAG Kot of
KoM UATKA WpHLOTOL.

To afAntikd Movoceio 1 Movoegia afAnticpov dev diémovial and kdmolo Eexmplotd opicuo.
Evtdocovtal otov yevikd opiopd mov £xel mapabéoel to ICOMI nepi Movoeiov. Ta afintikd Movoeia
amoteAovV £va €idog 1 vrokatnyopio Movaceiov.

To mepiexdeVo TOVG TOIKIAEL KOt G€ AVTO UTOPEL VOL EVTOTIGTOVV:

o) 10TOPi0 GLYKEKPIUEVAOV 0OANUATOV TopadelyLoTog Xapty pHovseio T000GPaipov, UTACKET, KPIKET
B) wotopio pog cLYKEKPIUEVIS OLAdOG EVO TOPAOEY LA OTTO TOV EAANVIKO YDPO pmopel va gival 1060 10
Movaceio tov Olvumiakod 660 kot Tov [avabnvaikod (Phillips, 2012).

H avéntmoén tov abintikov Movceiov odnynce kot otnv avdaykn omuovpyiog Movoeiov
oxetllopevov pe toung Olvpumakovg aymves. Ot oAvpmokol aydveg o¢ kateEoyv adAnNTKd yeyovog dev
pumopovcay vo Asimovv mg Bepotikn and tov povoelokd yopo. Ta Movogia  OAvpmokdv — aydvev
dpyoav va glodyovtol otodlokd ite oto afintikd Movoegia gite va Agttovpyovv aveEdptnto and
aLTd. XtadtaKd dpyleov vo avarticcovtal Becpol Kot opyoavicpol pe otdyo v gvpubun Acttovpyia

twv Movoegiov avtov. Idwaitepn pveio ota Movoeia ovtd yiveton 6to ke@daio 2.4.

1 InternationalCouncilofMuseumsn oto eAAnvikd Aebvig ZouBodiio Movoeinv. ATotedel Evav un kepSOCKOTIKO
opyaviopd Bactkn appodidoTnTo Tov omoiov gival ) evacydAnon pe {ntripato wov apopodv to. Movoseia kot
LOVGELOKT KOWVOTNTO.
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2.3) E1dka povocio A0AnTiopod (Opropoc- TepLEOpnevVo )

Oocov apopd Tov afANTIGHO TPOKELTOL Y10 [id. dpacTNPLOTNTA, 1 omoia apyilel va vapyel poll
pe v vmopén tov avipomov. Apyikd, o abintiopdg eiye v évvola g emPiwong kot Tng
etopdmrag. H avéykn tov avBpodmov apyikd vo tpagel Tov £@epe 6TO ONUEID VO KOVNYA Yo va €XEL
TNV TPOPN TOV, EV GLVEXEID 1N AVAYKN TOV VO TPOGTATELTEL TOV ONUIOVPYNOE TNV OVAYKN UG KOUANG
QLoIKNG kotdotaonc. Ta mopandve yeyovoto a@opodv TIG TPMIUES HOPPES TG Kowvmvias. 'Ocoot
KOW®VIEG NG 0pyoOTNTOS opyavavovtov kol eégAiococoviav 1 evacyoAnon pe tov abAnTicpo
AOTEAOVGE O EVOGYOANCT TPOG TEPYN Kol Yuxoymyio, TOGO TOV GOUATOG OGO KOl TNG WYLYNG.
Aldote ot apyaiot EAANveG Ntav avtol mov ¥pncIonoincay 1o pnTod VOus YIS €V OMOUATI DYEIES. LTO
oTAd0 aVTO 0 AOANTIGUOC Kot 1| EVOCYOANGT LE QUTOV £PYETOL TO KOVIQ GTO OEOOUEVA TOV EUELS
yvopilovpe onuepa.

To mopamave £(0vv OC ATOTEAECUO TNV ONUIOVPYIN TOTIKAOV AyOVOV GE OAPopeg TOAN-KPATN
TOV €AAAOIKOD YDPoL. Optopévol amd avToVs HETOTPATNKAY GE TOVEAANVIOVS QOANTIKOVG 0ryMdVES Kot
QTOTEAOVGOV YEYOVOTO Y0l VO YIOPTAGOLV OAEG Ol eAANVIKEG mOAEC-kpaTtn. Ot maveAAviot owtol
ayaves NTav 1€66epts Kot frov to. OAdumo, ta 101, ta Népea 1 Népewa kon ta ToOua 1 IoOpokol
ayoves. Ta [M0Ow mpaypoatomolovviav otovg Aghpog Kol NTav ol YI0pTH oQlEpopévn otov 0ed
Andilwva, ta Népea AapPavav yopao ot Nepéa kot nTav yopt aglepopévn 6to 0o Ala, evd ta
ToBuo mpaypartoroovviav oty mepoyny tov IoBuod g Kopivbov kot Mtav apiepopéva ctov
Mehkép2 apywd kot otov [locewdwva petémetta. To 6tL o Toba HTov yiopt) aelepouévr 6To
Mehképtn avadelkvoeL Eva yeyovog mTov cuvEBaive Katd Tovg moveAAviovg ayaves. Ocov agopd v
apyn kot edpaimorn tov Olvumokdv aydvov og Becpov, €yxovv avomtuyfel kot ypnotpomomOet
noAroi podot.

Avtd mov eivar yvootd sivor mowg ovi TV EAMNVIKY EMKPATEIL AGUPavay YOPo TOVEAANVIOL
afAntikol ayoveg. Ot TaveAA VIOl aydVES apyikd YiopTalovtay Tpog TNV KATO10V TOTIKOL MPpmo Ko
oV cuvéyeln eEeMyONKOV MG AYDOVEG-YI0PTES TPOS TNV Kamolov Beov Tov dwoekabéov. TTapdia
LT M AaTpeio TOV APYIKOV TPOGMOTOL OV GTAUATOVGE, YIopTALovToy Kot Ta dVvo poll pe peyoldtepeg
TIEG va amodidovion otov Timpevo Bed ( Xprotopopion & Tatong, 2009). Q1660 amd TovS AydVES

avtohg onuovTIKOTEPOL OA®V BewpnOnkav avtol mov oweg&dyovrav otnv Oivumia, ot Olvumioakol

2 TIpdkerror yio évo podikd Tpocmmo mov Nty yvmotd o¢ Mehképtng aAld kot wg [oAaipovag, y10g Tov
BactAdABdpoavta. Zopemva pe Tov pobo o Xicveog (10pug g KopivBov) Oecpobétmoe toug aydves ovtolg Tpog
Ty tov Mehwcéptn/
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ayoves (INoiovpng, 1996). Ot pHbor mov Exovv avamtvybel Ko Pépovv v OAvumio 610 ENiKEVTPO
napafétouv T eENg exdoyés. Apyikd, vrootnpilovv g oty Olvumio ayoviomnkav apyoiot Oeoi,
noapadelypatog xaptv o Alag evavtiov tov Kpovov oty mdAn. v cvvéyeta toug Beovg dadéyovtan
npwec (EAMvuy Oloumokn Emitponn, €2023). 'Evag and tovg pwec mov €yovv avapepbet eivar o
AegbMog3, 10 dvopa Tov omoiov cuvdéetan Ko pe T AEEN dBAog (Taiovpng, 1996). Qotdco pvbot
Tono0etovV ®¢g Wpu TV Olvumiokdv aydvov tov Hpakdn. Xvykekpyuéva otov Hpokdn amodidetan
1660 1 10pLoN Kot €dpaiwon TOV ayOVEV dpOUOL 0G0 Kol TOV appratodpopidv. TEAOg KATL aKOpa Tov
&xel amoooBel otov Hpakin eivor kot 1 dYmapén e aypleldc og emdbAov otovg Olumiakos aymveg,
KaBmOg ENUOAOYOVTOV TG aLTOG NTOV oL TNV &lxe @épel amd ™ Yopa TV YrepPfopsiwvd. Ev
ovveyela, pvbor eépovy ®g 1WWPLTEG TV aydvev tov Tdaio Hpaxinoamo v Kpnnb, tov [Télomab,
Kabmg kat tov O&uAro, Baciiid tov Hpakieddv (EAAnvikr Olvumiaxn Emitponn,c2023).

Ot pvbor mov tomoBetovv Beog Kot NPpwec G WPLTEG TV OAVUTIOK®OV 0yOVOV UTOPOVV Vo
e€nynoovv kol tov A0yo ¢ oteViG oOvdeong OAUTIOK®OV oydvev-lepdv yopov Kot Opnokeiog.
Apyikd, ot Olvumiakol aymveg TELOOVTAY OTIC TEPPOAOVE TV OPNOKEVTIKOV YOPWV TOPUIELYUATOG
yéprv Orvumio. EmmAéov ot Olvpumiakol aydveg giyav Bewpnbel og mov iye emPAndel and toug Oeotg
0TOVG OvOpPOTOVE, MOTE Ol TeEAEvTOiol Vo yivovtolr KOADTEPOL UE OMOTEAEGUO VO UTOPECOVY VO
evtayBovv oo TpdTLTO OV OP1LE M TOTE KOwVia “T00 KoAoD kar kayaBovmoiity”( T'aiovpng, 1996).

2OUPova pe TYES KAt TOVG TPM®TOLG OAvumiokovg ay®dveg To maflo Ntav éva HOvo A0, EVOD
oA N dopydvaoon meplaupave povo Eva GOANUO Kol GUVETMOS dlapkovoe Lovo o nuépa. To abinua
avtd NTav “y Kodpoa aradiov” Kol o Evag SPOUOS ULKOVG EKATOV - EVEVIVTO S0 UETP®V KoL EKOGL
ENTA £KATOGTOV UETPOV TOV 0moio Empeme va. TpéEovv ot abAntés. To dOAnpa elyxe Waitepn PapvnTa
Kot 01 VIKNTEG €0vay To dvopa Toug oty Olvpmdda (https:// www.mixanitouxronou.gr).

Apykd, otovg OAUTOKOVS Oy®VEG EMITPETOTOV VO, GLUUETACYOVY UOVO Katowkol ¢ HAwdoc. H
"HMda tav n wOAn mov frov vredbovn ya ™ dopydvecn Tov ayodvev. Qotdco 66o ot Oivpumiokol
ayoveg eEeAMoooVTOV Kol AmOKTOVGHV UeYOATEPO PeAnvekéc ta abAnuato avEnnkay pe tov TeEAKO
aplOpd TOVG VO PTAVEL TA OEKOEEL OAAG Kol 1 dSVVATOTNTO GUUUETOYNG OleLpLVONKE KaBmG VIPEE M

duvaTdTTO VO GUUUETAGYOVV Kot ‘EAANves moAiteg kol GAA®Y TOAEWV-KPATOV OALL KOl YEVIKOTEPQ

3 O AéBhog ftav Bactiag g HABag piag mdAng kpdtovg kovtd otnv OAvumio. Xe avtov £xet amodobei ) dnpuovpyio Kot
€I00YMYN TOV Ay®VOV dpOHov 6Tovg OAVUTIKOVS OyMVEC.

4 TIpoh avagopd yivetor to 450 m.X. Aev &iye 600el capng optopdg yio to mov Ppioketal £xel viooPLydel Twg
Bpiokovton kovtd oty Mavpn Odhacoa, otig AAmelg oA kot Ovpdiia Opn.

5 Mvbd TpOc®OTO TOV TOALES POPES EXEL TAVTIOTEL LE TOV OLLMVLLO NP, ®GTOGO deV etvar To 1010. O HpoakAng kot o
adépeia Tov katdyovtay arnd v Kpnm ko elyov etdost oty Oloumio. Zopewva pe tov pobdo o HpokAng
EUTVEDCTIKE TOVG OYDVEG KOl OPYIKE TPOTEWVE GTO AOEPPLO. TOV VO ay®@VILovTal G€ 0VTOVG

6 T'og tov Baciid Tavtdriov, o omoiog giye £pbet and v Mikpd Acia

[13]



and Ao pépn mapadeiyporog xapn omd v AleEavopeia g Afyvmrov, v Appevia K.d..
EmakéiovBo tng avénong tov abAnudtov ntov Kot n oAlayn tov emdbiov mov Jdivoviav GTovg
afAnTtéc, to omoio amd UAAO UETATPEMETOL OTO YVOOTO KOTWVO M OAAMADC TO OTEPAVL EMGG
(https://www.mixanitouxronou.gr).H e£€M&n tov Becpod pépvel ko avénon Tov abAnudtov ota onoia
ol 0OANTEC KOAODVIOV VO Oy®VICTOVV. XUVER®G To abAnuota  dpyloav voa yopilovtor 6e dVO
Katnyopieg o) to abAnuata mwov ot afintéc aywviloviav yopvoi kot ovopdloviav yopvikd B) to
afAnuato mov Adupavay x®po oTov IrdOPORo Kot ovoudlovTol mmikd. AvoAuTIKOTEP ToL AOAN LT
avTd NTOV 0 OOMYOC, TOL MTOV OY®OVAG OPOUOL OAAL UEYOAOL UNKOLG, KOl GVNKE OTO YLUVIKG
abAquato, n maAN, 1o mEVTOOAO (Om®G avagépel To dvopo ot abAntég Aqupovov pépog oe mEVTE
afAnuata oto omoia mepthapupdvovtay  wdAn, n piyn dickov, o dpONOG, TO AKOVTIO KOl TO GAUN) Kot
10 [Maykpdrtio mov NTav £vog GUVOLAGHOG TAANG Kot TVYHa)iaG, OOV OAN OVTH VKOV GTO YOLVIKE
afAnpato. Xto wrmkd afAnpato avikoy 1 wmrodpopio keANT®V AOAnua tov omoio givar n Phomn TV
oNUEPVAOV modpopimV, To dAoyo Kot 0 avafdtng Ekavov €51 eopéc To YOpo tov cTadiov, To Téfpunno
OOV NTAV AYOVAG TOL TO GAPLLOL TO EGEPVAV TEGGEPU AAOYO K. 4.

Q¢ Beopdc, n Aaumpdtepn emoyn Tov eivar katd tov 50m.X omold otovg OAvumiokods aymveg
(QTAVOLV VO GUUUETAGYOLY HEYPL KO EKATOV TEVIVTIA £E1 EAMNVIKES TOAELS, EVD KATA TOVG ETOUEVOLG
awwveg Eexwva n mapakun tov (Moeiovpng, 1996). Katd v popoaikn tepiodo ot OAlvumiokol oymveg
ovveyilouv va degdyovtal, v OpIGUEVES POPEG GLUUUETEXOLV Kot ot 1010t ot Pactreic. Qotdc0 TO
TPOCTLO TNG €VYEVOVS GpALOG Kot ToL v aywvilesOe éxel ddoetl T Béom tov oto oteipo Bapa oA
K01 GTNV EI00YOYN 0yOVOV Tov Katd k0plo Adyo Pacilotav ot PBlo ( Xprotopopion & TNatomng, 2009).

Inuavtikd mpocwmo yo. Tov Oeopd avutd mépav amd Tovg 0bAnTéc Mrov ot EAhavodikes. Ot
EMavodikeg amotedovoay pia popen] abAnTikng emtponng, | onoio 0éomile Tovg Kavovesg, amopaciie
TOV TPOTO OEEAYMYNG TOV OyDVOV dALA Kot ool Ba £xouv T0 dikaimpa VoL GUUUETAGYOVV GE 0V TOVG,
kabmg kou v emPoir] mowvwv oe mepintwon mopdfaong. Apyikd, to alopo ovTO TEPVOLCE
KANPOVOUIKE 0IT0 TOTEPQ GE Y10, MGTOCO LE TNV TEPO0d0 TOV VeV To a&iopo £Yve apeto, EVMd 0O
apBpdc toug dev Nrav mavta otabepds (https://www.mixanitouxronou.gr).

Ipantég myég avapépovy mg €tog Evapéng tov Olvumokdv ayoveov to 776 m.X, evd katopynonkay
petaEy tov 393 pe 421u.X.. Ocov agopd v nuepounvia Evapéng tovg €xel vootnprydel mwg ot
Olopumiaxol ay®dveg TPoHTNPYOV TNG XPOVIAS, 1| omoia £xel onuelwbel wg n evapktpia. Ocov apopd
™V omdeacn Yo TNV oot Tov OAMUTINKOV aydvev Ty TPE 0 T0TE avtokpdtopag ¢ Popaikng
Avtokpatopiog ®e0d0610¢ A, e TO TPOCYNUL TOS OTOTEAOVCAV TEAET TOv oxeTlOTOV HE TNV

elmAo Tpio Kol TOPENEUTE 0 EWOWAOAATPIKAE TPOTLTTA. 2GTOGO O TPAYUATIKOG AOYOG THoNG TOVG
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Ntav 1660 N Nk 660 N woloTIKY Toapaku] Tovg ( Xpiotoeopion & IMatong, 2009). Oivumoxol
ayoveg Ba apyicovv va deghyovtar Eavd poic to 1896. H 1déa g avaPioong avike oto ['dAro
otopko ITiep vre Kovpmeptéy (EAAnviky Olvumiaxy, Emitponn,c2023). Xtdyoc tov Kovumeptév pe
aTH TNV 10£0 NTOV Vo TETVYEL OTL EMTHYYOVOV Kot 01 OAUTIOKOT AyDVES KOTA TV apyotOTNTa, ONAdn
Vv opovolo Ko TV €1pnvn HETaéD tov Aamv. Amd to 1896 kot eEng deEdyovtar OAvpumioKol aydveg
Ka0e téccepa ypovia. E&aipeon oe avtd amotédecav ot ypoviég mov pecordfnoay tov Iaykdopmy
ToOAEH®V KoOmG kot To 2020 Adyw g Tavonpiag Tov kopwvoiov. Opdonua otny 16Topio Tovs ivat To
1924 xabmg otadiakd apyilovv va devpivoviatr. Oecpobetovvror ot yepepvoi OAlvumokol oymveg
aAAd ko ot TTapaoivumiakol aydve.

Ot Olumokol ay®ves OmoTEAOVY £V TOAVOIAOTOTO (QPAIVOUEVO, TO OTOI0 EMNPEACE TNV
KOW@Viol Kot TIG EKQAVGELS TIG 6€ TOAAY emimeda. 'Eva to facikotepa @aivetal va £lval TO TOMTIGTIKO
eminedo, KoOMG 1 EXIOPACT TOL POIVETOL VO, ATOTVTTOVETAL GE TOAAL GMUETD.

Katd v apyordomra ot Olvpmiaxol aydves Ntov otevd cuvoedepévor e ) Opnokeio kot
amoteAovoaV pHio Kabapd OpNoKEVTIKN Y1OPTY, APIEPMUEVT GE KATOW®Y 0mtd Tovg dmdeka Beovg. H
OpnoKevTIKN VT SLACTACN ATOSEIKVVETAL Kol omd TNV EMKPATOVoH avTiAnym g emoyne. [evikd
Bewpovviav mwg o Bedc- TPOoTATNG TOV AYDOVOV PBPIoKATAV GTO YMPO Kot T drdpked deEaymyng
TOVG KOl 1] TOPOLGIN TOL YoTaV et HEc® JaPOp®V YeyovoTV 1 Kotaotdoewy. 'Eva akopo
otoyelo oL ovadElKVVUEL TNV  OpNoKELTIKY JICTACT TO®V oyOVEOV, €lvol Ol TEAETEC TOL
npaypatoroovvroyv. Toco katd v évapén 060 kol Katd v ANEN TOV ayOdvVeV TPOyUATOTOL0VVTOV
EKONAMGELS AATPEVTIKOV TUTOL TTPOG TO Bed GTOV O0MOio NTAY APLEPOUEVOL 01 aydVES. O1 EKOMADGELS
avtég mephdpPovay Buoieg, mounéc, apiepopata K.d.. ITo cvykekpiéva 6cov apopd to. Olduma 1
Ol umiakohg ayDVES TPAYUATOTOOLVTOV o LEYOAN Bucia kKatd v Tpitn nuépa g oegaywyng Tovg
(TTodooAdyog, 2003).

ZUUUETOYN] GTOVS AYMVES UITOPOLGAV Vo, dNAdcovy noévo ot ehevBepot ‘EAAnveg, aveEaptitov
KOTAY®OYNG KOt EXAYYEALATOS e TNV TPoDTTHOE0T TG Y0V AEVKO TOWVIKO UNTPMO, eV NTAV 1EPOGVAOL
(Onraon| oev eiyav Pepnridocel Kamowo vaod, 1£pd N PoNd) dev lyov  KATASIKAGTEL Y100 KATO0 0dikmpo
Kot ogv elyav kAEyet (https:/www.mixanitouxronou.gr). Amoyopevdtav pntdé 1 GCLUUETOYT OAAGL KO 1)
nopakolovnon oe yvvaikes kot oe d0OVAOVG. Q01000 LVANPEE o SIKAEIdD. TTOL APOPOVCE TNV
GUULLETOYT TMOV YUVOIK®V GTOVG WIRIKOVG OYDVES. LTOVS OlYMVEG VTOVG ENMTPETOTOAV T GLUUETOYN TOVG
HUOVO ®G 1O10KTNTPIES TV OADY®V.

Muw akdpo SikAeida mOV aPOopovoE TIG Yvvoikeg NTav OTL TOLG OWOTAYV TO OIKOIMUO VO

dopyavavouy 0o toug Eexwplotohs aymves opopov, ot omoiot ovopdlovtav Hpaio kot Mtoav
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apepopévol ot Bed ‘Hpa. Ta Hpaio mpaypatomolovviav kot avtd kdbe téooepa xpodvia OTMS Kol Ot
Olopmokol aydveg Kot SIKOIMULO GUUUETOYNG O QVTA €YV YOVOIKES TTOL OgV glyav TAVTPELTEL AKOUN
Ko TPOEPYOVTAY and OPLOTOKPOTIKN OlKOYEVELNL ue om0 KOTOY®YNG mv

HAeta(https://www.mixanitouxronou.gr).

Katd v didpketa tov OApmokov oydvev yivotay tavon Tov ex0ponpasidv yeyovog mov
avl TOVG LOVEG EYEL LEVEL YVOGTO MG “1epn| ekexelpia’” (LETAED TOV EAANVIKOV TOAE®V- KPOTAOV) Kot
TO EUMOAELO TVEVUO. UETOTPEMOTOV OTO TVEVUO. TNG E€LYEVOLS GUIAAGG Kol TOv €v aymvilesOe
(ITaAaoroyog, 2003). Katd tv mepiodo ovth amoyopevudtay 1 €KTEAEGT OMOLUGONTOTE OUVATIKYG
oG, Kabmg Ko n omhoopia. Qotdco N ANEN TV exBpompasldV dev apopovGE Kot TNV EIGPOAY TV
[Tepomv 610 eAladikd ydpo. To m6Go onuovtiky Bempodoav v téleon TV OAVUTIOKOV AyDOVOV
AOdEIKVUETAL OO TO YeYOVOG OTL Tapd v ol tov Ilepodv to 480 n.X, ot 'EAnveg télecav
KOVOVIKOL TOVG Oy DVEC.

[Tépav g Bpnokevtikng toug ddotaons ot Orlvumiokol aydveg EmoiEoy OPKETE CMUAVTIKO
pOLO GTN dNUIOVPYIN EVOG GLGTHHOTOC dkaiov. Bacukd yapaktnpiotikd g apyaiog EALGSag glvar ot
noAelc- Kpan. Kabe moAn kpdrtog diémovtay and £va d1kd Tov cHOTNUA VOU®V Kol KavOvev. Q61060
o010 mhaicto ™G €OpvBung delaywyng tov Olvumokdv aydveov dnupovpynnke to HAgwko -
Olopmiaxod dikato. To dikato owTd apopovce OAEC TIG TOAEIG- KPATI TOV GUUUETEIYOV GTOVS OYDVEG
Kot epteAdPave Kavoveg mov apopodsay Opovg Kot TPoHToBEGES GLUUETOYNG 6TOVS OAVUTIOKOVG
ayOVEG OAAL Kol Kavoveg mov eEacedlay 1o v aymvileohe Kot Tnv opbn cvumepLPopd TV 0BANTOV
( Mavayiwtémovrog, 1990).

‘Eva axopa xoppdtt tov moMticpod oto omoio cuvéBaiav ot Olvumiakol ay®veg MTov ot
wéyxves. 'Eva yopoktnplotikd mapdadetypo  eivor 1 ayyswoypogio. Xe  OpKETEG TEPUTTMOGELS

avoraploTovoay oknvég Twv OAvumiakdv aydvev | olvumovikov (Kefalidou, 2004).

2.4) Olopmioxi W00 Kol 0MOPUTLOKOT 0YDVES TOS GVUPALOVY GTOV TOMTIGUO.

Ta Movogio Olumokdv aydvev sivor Movoeia ta onoia oyetilovion pe toug OAvpmoKovg
ayoveg pe omolovonmote tpoémo. To mepieyduevo tovg pmopel va agopd Ao €idn tov OAvumiokdv
ayovov (Xeyepvovs, Oepvovg, Oloumiakobg ayoves pe véwv, [apaoivumokovg aymveg). To 2006
TPOKELUEVOL VO LITAPEEL PEPIUVO Ko KaADTEPT 0pYdvewon o€ Ot apopd to. Movceia mov oyetilovion

pe toug OAvpmokovg aymveg onovpyeitar 1o [aykdowo Aiktvo Olvumiokdv Movceiov. To Alktvo
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avto £xel ¢ €0pa Tov ™ Aoldvn Kot apykd PeETpovoe HOAG Evteko PEAN. Enuepa ev €t 2023, 10
dikTvo aVTO TPOooUETPA TPLAVTO OVO HEAN €K TOV Omoimv kol eAAnvikd Movceio. ZtOY0ol TOL
OLYKEKPIUEVOL AKTVOV o€ OTL apopd Tovg OAVUTIOKOVG aydveg gival: o) 1 duvatdTnTa LETAO0ONS
TANPOPOPLOV KOl PEATIOTOV TPOKTIKOV HETAED TOV OHOEW®V awT®dv Movoeiov B) n dvvatdotnta
ocvvepyosiog Tov Movoeiov autdv og BEpato mov apopovv TV avamtulr, SloTp1oT. GLVTIHPNON Kol
TPOPOA} TV GLAAOY®V TOVG, Y) ovvepyacic o€ OTL agopd Tnv dnuovpyio ekbécewmv Kot
EKTOLOEVTIKADV TPOYPUUUAT®V 0) GuVEPYATia Yot {NTHUATO TOV 0POPOVV TNV OIKOVOUIKT A0S0 TWV
Movceiov avtdv. Xt cvvéyeln mopatifevior Kot avaidovior to Movoeio mov GUUUETEYOLV GTO
dikTLO OVTO.

[Ipoto and ta Movoceio péAn eivar to Oivumaxd Movoeio g Aoldvng. To cuykekpipévo
Movoceio Eekivd ™ Asttovpyion Tov 10 1993 kat Wputhg ToL €ivar 0 Xovdv Aviovio ZAUAPOVK, TOTE
npoedpog ¢ AtebBvovg Orvpmakng Emtponic. To Movogio €xel tpeig cLALOYES, TNV GLAAOYN T®V
OVTIKEWUEVOV, T GLAAOYYT apYELKOD LAKOD KOOMG KOl TN GLAAOYN OMTIKOOKOVGTIKOD VAIKOV. XN
oLALOYN avTikeévay mepthapfavovior onuoiec tov OAUTIOKOV aydvVov, KOTEAAN, HETAAAELQ,
apiceg, EOMMGIOC OAVUTIOVIKAOV. XTO OpYEKO KOUUATL TEPAapUPavovTor Ta apyeion Twv TpoEdpmv
™¢ AteBvoig Orvumiokng Emrponnc, kabmg kot apyetaxd vikd mov oyetiCeton pe toug OApUmTLoKovg
AYOVES, TAPASELYHOTOG XAPV PAKELOVS YOPAOV TOV £X0VV BEGEL VTOYNELOTNTA Yo TOVG OAVUTLOKOVG
ayoves M QOKELOLG YWPAOV TOL amoppipdnkay. XT0 ONTIKOOKOVLGTIKO apyeio meptAapufavovon
QoToYpaPiec amd Tovg OAvumakovg aydves. H ypovoddynon tov ootoypapidv avtdv EKva and to
1896. Téhog 6T0 apYEl0 CLVAVTAOVTOL EIALL TO. OO0 APOPOVV TNV KOTAYPAPT TV OAVUTIOKOV oy DVOV
KO OYPOPNGELS TOL APOopoLY Kupiwg OAvuTiokd GUVEIPLA, CLVEIPLACELS KOl GUVEVTEVEELS TOTTOL TNG
Atebvoug Olvpmaxng Emtponnc. Enopevo oy xatdraén ivor to Olvumiorko kot AOANTiKd Movoeio
Alyeploc. To ouykekpipuévo Movoeio gykavidotnke 10 2017, evd oKOmdG TOL €lval 11 GLYKEVIP®OT),
dratnpnon kot Tpofoir] VAIKOD oV apopd T YOPO GE GLVOEST TAVTA LE TO WEMOES TV OAVUTIUKOV
ayovev. v katdtaén akoiovBel Oivumoaxd kot ABAntikdé Movceio tov Belyiov. To cuykekpiévo
Movceio PETpa 6TO0 SLVOIKO TOL TPLAVTO YALAOES TEKUPLO. XE OUTA TO, TEKUNPLO TEPIAAUPAvOovTOL
TOMES apioeg TV OAUToKOV oydvev, HETOAAN Kol aOANTIKOS eEomMopndc Bédyov abintdv mov
£YOUV GUUUETAGYEL GTOVG TOGO GTOVG OAVUTLOKOVG OLYMVES OVA TOL YPOVID. OGO Kol G€ GALOVG ALY DVEG,.
Ta emdpeva dvo Moveeia PBpiokovtar otov Kavadd, apykd eivor to Olympic Experience, n €dpa tov
omoiov Ppioketor oto MoOvTpeal, kat 10 £€tog idpvong Tov gival to 1976. Xt6x0¢ 100 Movaceiov givar n
mopovcioon g wotopiag twv Olvumokov aydveov otov Kavadd, eved Pacikd koppdrtt g €kbeong

amotelel M mopovsioon Kovaddv olvumovik®v. To 6lo gyyelipnuo vrootpileTor apkeTd amnd Vv

[17]



TEYVOAOYiO KLPI®MG HECH NG YPNONS TPOPOADY Kol OTTIKOOKOVGTIKOV VAWKOV. Mia katvotopio wov
napéxel 10 Movaceio gival mwg divel T dVVATOTNTO GTOVG EMGKENTEG VO ONULOVPYHGOVY TO KO TOVG
aBANTIKO TPOPIA Ko pe faon avtd vo SoKIdcovy TIg abANTIKES ToVg duvaTotnTes. AguTtepo Movaeio
eivon o The Olympic Experience, 1o onoio éyel £€6pa. oto Pitopovt tov Kavadd, to omoio £xet
aKoAoVONGEL Kot TOAD To TPOTLTTE. TOL MovGEiov ToV TPoavaPEPONKAY .

Enmdpevo givar 1o aBAntikdé Movoeio g Kivag. To Movoeio gxva tn Aettovpyia tov to 1990.
211 GLAAOYN TOV EVIAGGOVTIOL TEPITOL JEKO YIALAOEG OVTIKEILEVA TOL OTOI0 KOADTTOUV W0 YPOVIKY|
nepiodo amd to 770 pe 476 m.X €mg Kol CUEPO. XTO AVTIKEILEVO ALTA UTOPOLV va BpeBodv petdiiia,
povya Ko afANTIKOG eE0MAMoUOG dtapopwv abintdv. v Kiva Bpioketar kou 10 endpevo Movoeio
g Motog kot givatl To Oivumaxd Movoegio g Navtowvyk. H Asttovpyia tov Egkivd to 2014 kot otnyv
KOTOYN TOL €XEl TEPImMOL Yilo avTiKeipeva. X1 avTIKEIpEVa avTtd tepthapfavovtor dadec, petarieia,
QOTOYPUPIEC KOl  OTMTIKOOAKOVGTIKO VAKO omd  dtbpopovg OAUTIOKOVS  OyMVEG TOL  £XOLV
npoypatorombel ot yopa. To emdpuevo Movoceio Ppioketor kot ovtd ommv Kiva xor egivor to
Olpmaxd Movceio g ZEtapev. X1 GLAAOYTN TOL EVTACCOVTOL OVTIKEILEVO TOV GLVOEOVTOL LE TNV
otopia TV OMUTIOK®OV ay®VOVY, OTOG LETOAAELN, apioeg, KOVKAPOES.

Emopevo etvar 1o ABAntcd xar Olvpmokd Movceio g EcBoviag. H Aettovpyia tov Eekvd
noAg tpia ypdvia mpv. Eved okomdg tov givar 1060 1 mopovcioon g cuVOAMKNG abANTIKNG 1oTtopiog
tov Aaov ¢ EoBoviag- 000 agopd t ydpa aArd kot otovg OAUTOKOVS ay®VEG- OGO KOl M
TOPOVGiOoT SNUAVTIKOV adAnTdv Tov katdyovtal ond v EcBovia. Ev cuveyeia, mapovcidleton to
ABMntikd Movceio g DwAavdiag. Xkomdc tov cvykekpyévov Movoeiov eivor va avadeiEel

GUVOAIKY] 16TOpio. TOL OOANTICUOD TNG YMPOS. ZINV KOTOYN TOL £YEl apiceg Kol OVTIKEIPEVO TOL
OLVOEOVTOL LLE TOV OANTIGUO LE TO TAANOTEPO VA Ypovoroyeitan katd tov 5O m.X. kabnhg kot TAovc10

POTOYPAUPIKS VAIKO TO 0moio ypovoroyeitan ota TéAN Tov 199V cumva. Koppdtt g puoéviung €kbeong
amoterel Kou M evomnTa TV OAMUTOKOV OoyOVoOV HE EUEACT OTIG 000 ypovoroyieg mov
npoypatoromOnkoav Orlvpmiokol aydveg otn Giavdio. Ot 600 avtég ypoviég eivar to 1940 ko 1952.
Endpevo om AMota épyetoar 10 AOMNTIKO kor Olvpmokd Movoeio otnv Koiwvia g
I'eppoaviag. Tlpdxetton yio éva povoeio 1o omoio mapovotalel dvo pion yadeg ypovia abANTIKNG

nopelog kot exBétel aviikeipeva, oyetikd pe tov abinticpd, and mv apyoic EAAGSa péxpt kot tov

ovyypovo afinticud tov 219V cmva. Akopa éva Movaeio givor to Olympic Experience oto Ted ABiP
tov lopanA. Movceio e 10 omoio £xelg tnv duvatdtTa Vo PLOGELS, LEGH SUPOP®Y OTTIKOUKOVGTIKMV
JpacTNPOTHTOV, TNV «Uoyeio» Tov OAUTIOKOV oydvev KoOdG TPOyUATOTOOVVTIOL TOLKIAES

dpacTNPOTNTES, 01 omoieg ywpilovian oe mévte dapopetTikés aibovoeg. H emhoyn twv abovsmv dev
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elvarl toyoaio KaBdg 1 Kabepio avtimpoowmedel Kot Evay amd Tovg MEVIE KOKAOLG amd TOLG OTO10vG
amoteleitan T0 oo T@v OAUTIOKOV aydvov. ZT1o Movceio mpaypatonoteitot pia EExmPLoTN 01K
ékbeomn, M omola givarl aplepopévn otovg évieka lopanivodg aBAntég mov ektedéonkay 10 1972 oto

Moévayo.

To Olopmakd Movoeio oto Naykdvo g lammviag av kot pikpd mapovstaletl ekbépata, Ommg
TOV TUPGO OV YPNGILOTOMONKE Yo avayel 1 Olvumiokn EAOYA, arnd Tovg OAvUTINKOVG AY®VES TOV
elyav Aapet uépoc oy opmvoun torobesia ¢ lamwviag to 1998. Avtictorya 1o OAvuniokd Movoeio
oL £xel €0pa 6t0 Xdmmopo ¢ lamwviag eivol apiepopévo otoug Xeeptvoug OAvpumokovg Aydveg
mov mpoypotomo|dnkav 1972, Oha tov ta exBépata oxetiCovion pe tovg abintég mov cvppeteiyoy
OTOVG GLYKEKPLUEVOLG AYDVEG KOOGS KOl LE TOVG XEWEPIVOVG aydVeG TG [Tavemotnuadog 1 Kot Toug
YxavovaPucong Aydveg Xk, mov Elafav ydpa 6to Ldnmopo. Me v gukaipio mov divetor HEG® aVTOV
TaPOLGLALETAL EMIONG KL 1 10TOPI0 TV YEWWEPIVAV OyOVOV Kol EKTIBEVTOL aVTIKEILEVO GYETIKA LE
avtovs. Ev ovveyein, oto Tokvo Ppioketar to Olvumaxd Movceio g lanwviag, 1o onoio Eexivnoe
Aertovpyia Tov 10 2019. Méow TtV ekBEcemV TOL d1OPYOVAVEL (LOVIL®VY KOl TEPLOSIKMDV) TOPOVGLALEL
TV OLVOAKT 1otopia TtV Oloumok®v Aydvev. XTovg emioKEnteg Oivetor 1 duvatdTNTo Vo
nepyNnBovv oty €kBeon 1060 PEGH TOV OMTIKOAKOVGTIKOV £E0TAIGHOV oV dtotifetal 660 Kol HECH
SdPOCTIKOV TouyVIoldV. Ot EMOKENTEG EYOLV TN OLVATOTNTA ETICNEC VO OYOVIGTOVLV WE OVTOV TOV
TPOTO £YOVV TN SVVOTOTNTO VO GLYKPIVOLV TNV TOYVTNTO KOt TN SUVAUT TOVS UE TOVS O GTOVIAiOVE
aBANTEC OV £Y0VV GLUUETAGYEL 6TOVG OAVUTLOKOVG OYDVEG.

To Olvpmaxd Movceio g Kopéag otnv ZeoOA, avoige 1o 1990 kan £yel g Pacikd oxond tov
va avoPiodoetl To Yeviko aicOnua mov onovpyninke oty oA kotd to 1988 mov Nrav kot 1 ypovid
Téleong TV aydvov ekel. e avtd 10 Movoegio cuvavtdton po totkidMo ekfepdtov avapeca 6g avtd
etvar mopooi, petdila, apiceg, vopiopoto oyetikd pe ™ dopydvmon to 1988. E&éyovca Béon oto
Movoceio €xel m texvoroyio péow g omoiag To Movceio €xel ) duvaTOTNTA VO TPOCPEPEL TOAAES
npdcobetec mAnpoopieg yiu v otopion v Olvpmokdv Ayovov kabog kot yu 11g agleg mov
EMOIOKOVY VO, LETOOMDCOLV.

21t ovvéyeln g Alotog Ppioketar to NopPnywd Oivumioxd Movceio oto Atkeyopep g
Noppnyiag, mov gykowvidotnke tov NoéuBpro tov 1997. Zuvohkd dabétel mave amd entd yAddeg
exféparta ex TV omoimv Kamota eivon petdAia ko GAlo ovBeviikd avtikeipeva, gite Tov abAntov gite
avTikeipeva oyeTikd pe tovg Olvumiakodg oymves. X100 Y®po ToL Movcoeiov mpaypatoroloHVTL

ekbéoelg mov mapovstalovv v otopia Tov afinticpov. ‘Exet onueimbel mog anotedel to povadikd
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evpomaikd Movoeio oto omoio mapovoialetar oAdkAnpn N otopion TV OAvUTOKOV Aydvov.
HEeymprotd tunpa. tov Movceiov amotelobv ot [Mapaoivumiaxol Aydveg kot ot Olvpmiakol Aydveg
Neéov.

>mv Bapoofio g [Horwviag edpevel amd 1o 1952 10 Movoegio AOAnTicpod kot Tovpiopod.
Inuovtikd tuipa tov Moveeiov avtov givar cuArloyn ard Olvumoakéc 6ades. [Iépav wotdGO avTdV
OwBétel Kot oLAAOYEG pe aBAnTIKG TpOmOt, HETAAAIL, O0OANTIKO €OmMAMOUO Kol dpopd GAAQ
OVTIKEIHEVO, TTOV O GLUVOMKOG apPOUOC TOVG OvEPYETOL 0TS capdvTa €61 yhddes. To ouykekpiuévo
Movceio owbétel emiong Pipiio, ONTIKOOKOVGTIKO VAKO KOl EQPMUEPIOES, £TCL MOTE VO TPOCPEPEL
OTOVG EMIOKEMTEG Wio o TANPN mAnpoeopnorn. H povyun €kbeon tov pe titho «H 1otopia tov
[ToAwvikov ABAnticpov kot tov Oivumiakod Kuwvfpoatog» mapovcsidlel cuvolkd v 1otopion TV
Olumokov Ayovev Eekivavtag amd v apyoic EAAGSa kol @Ttdvovtog péxpt TOV Kot GOYYPOVO
aOANTIGHO.

Apketd mpocooata, poAG 1o 2022, €ywvav to gykaivia tov olOyypovov Olvumiokod Kot
ABAntikov Movoegiov oto Katdp. [poxertar yio évo amd ta mo peydio afintikd Movceio tov
TAQVATI HE apKeETA onuaviikd ekBépota. Xta ekBépato avtd ovikovv To YAVIL TOV UIo& oL
ypnowonomOnke and tov MuhammadAli otovg Olvpmiakodg Aymveg g Poung to 1960 kabdg xon
d&eg and toug Oepvovg kat Xeeptvoug Aymves omd 10 1936 kon €nerta. Enpoavtikn Oepotikn tov
Movceiov givar ot vikeg mov €xel mpaypatomomoel to Katdp, ta petdAiio mov €xel Aapel n yopo
Kafmg Ko To Tapadoctokd abinuato g,

To Movogio Olumoakdv Aydvev Néov g Zrykarovpng anoterel mpocHnkn oto Olvumiokd
Movoceio Ziykoamovpng and to 2014. Or tpodtor Olvpmiaxol Aymveg Néwv mpaypatomomdnkoy oty
Zrykoamovpn 1o 2010 kot o1d)0g ToL Movoegiov elvarl va mapEYEL GTOVE EMCKENTEG TOV TO. KOATAAANAQ
epebioparta pe okomd va avaKoAHYOLV To TPOyHoTIKO Tvedpa Kot TS a&ieg Tov OAUTIOKOV AyOVov.
Emopevo ot Aioto Pploketor to Olvpmokd xor AOntikd Movoeio g ZAoPokiog otnv
MmnpaticAdfa, to omoio WpvOnke to 1985. T'a TpdTN Popd dpycav va gcdyovion ekBépata 6to
Movaceio 1o 1987. And 10 2021 €xet eykovidoet po véa poviun €kbeomn, n omoia divel tn dvvatdOTNTA
OTOVG EMOKENTEG VO £pOOVV GE emOPY| PE TEPIOCOTEPA OO EKOTO TEVIVTO avVTIKEIEVA d1EBVOVG Kol
ebvikng a&loc. To Movoeio mpospeTpd 6T0 SLVOUIKO TOL €IKOCL OKTM YIALAOES avTiKEieEVa GALD Kot
TEVIVTO YIMASES OTTIKA TEKUNPLOL.

Ymv Bapkedovn g lomaviag oteydleton and to 2007 to Olvpmokd kot AOANTKd Movoeio
«JoanAntoniSamaranch». Mg 1t ypnon Tov vé®V TEXVOLOYIOV (OTTIKOAKOVOTIKO Héco 1 GAlo

TOADUEGA)  TOPEYEL TNV SLVATOTNTO GTOVG EMICKENTEG Vo, TANpopopnBodv 1 va yvopicovv yio
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ONUAVTIKA TPpOcOTO TOV afANTIcHov. Ot ekBEcELC Kt 01 GLAAOYEG TOV Movoegiov avavedvoviol Guyva

AOY® TOV OWPEDY TOV TPOYLLATOTOLOVVTOL.

2.5) Movceio cvoyeTilOpeva HE TO, OAVUTIOKG LOEDMO).

Ocov apopd ta eAAnvikd dedopéva vdpyovv tpio Movoeia to omoio oyetifoviar pe Tovg
Olumiaxotg aydvec. To éva amd avtd edpdleton otn Oeccalovikn, T0 dAAo otnv apyoaio OAvumio
Kot To TeEAevTaio otnv Adnva.

Apywd, n emionun ovoposio Tov  Movceiov mov oteydleton oty apyoio Olvumio  sivor
Movaeio g lotopios twv Olvumiaxov aywvwy s Apyaiotnrog. H apyukn Aettovpyio tov Movoegiov
tonofeteitan petalv tov 1880-1885, yeyovog mov 1o kabiotd éva amd ta tpdTo Movoegia g EALGdac,
eved mAfov elval Yvwotd o¢ maiad Movaceio g Olvurioc. To véo Movaceio g Olvpmiog aveyépOnke
petacy 1ov1966-1975 kon eykovidotnke to 1982, wotdco 1 Asttovpyia tov vanpée eOivovcsa péypt
nepimov 1o 2004. To 2004 avaxowvictnke kol EeKivnoe €va vEO KEPAAOLO GTN AElTOVPYiOl TOL EVOYEL
TV emkeipevov Olvumiokdv ayoveov mov Ba mpaypoatonoodviay otn yope. H dnuovpyio kot n
Aertovpyio evog t€totov  Movceiov 6t GuYKEKPLUEV Ye®YPAPIKT Tomofecia dev glvar Tuyaio KaODS
10 1epd T0V Alo otV Olvumio tav 10 Pactkd péPog émov teAovvTay ot OAVUTIOKOL AydVES KATH TV
apyorotnta. Baouwog okondg tov Movoegiov ivar cuykévipmon, avadelEn kot dlatnpnon g 1otopiog
TV OAUTIIKOV oyOVEOV 0AAG Kot TG ABAnong katd ta T ddpkela TG apyodtntag. 1o Movceio
ektifevtal cuvolkd avtikeipeva mov oyetilovtan pe ta Tapamdve BEpata Kol Tpoépyoviot and OAo 1o
€0pog Tov eALOIKOL Ydpov. H ékBeon tov Movaceiov Eekva pe o elcaywyn oto 1epd tov Ala cav
x®Opo NN amd v NeoAlfikn emoyr, £T61 MOTE GTN CLVEYEWL VO YIVEL 1] GOVOEGT TOV YDOPOL LE TOVG
Oloumokobg oydves. Zvveyiletor pe por yevikny €mokOmnon 1ng wotopiag tov abinudrtov,
TOPASEYLLOTOG XAPLY Ol NTOV T OOANUOTO KoL O 1) OPYIKT] HOPPY] TOVG KOTE TNV apyotdTnTo
KaBd¢ Kot To omoia glvar 1 apyr] TV OAUTIOKOV AyOVOV, GYETIKOVS HHBOVG Yo TO TAG Kot TO YTl
Eexivnoav va teAovvtar ot Olvumiaxol ayoves. H ékBeon meprhopPdvel £vo KOUUATL GYETIKO UE TO
oG olopyavavovtay kol oegdyovrav ot Olvumokol aydves oAAG Kol TOL0L 1) GYETIKY TPOETOLLOGIOL
TV a0AnTov. Ev cvveyeia, n éxbeon meptlapfavel To TPOYPAUIO TOV OyDV®V, TOPOVGINoT] VIKNTMOV
TV OMUTOKOV oydveov oAld kot to Bpoapeia mov avtol Adpfovav oArd kot €va TURpo. TOV
avapépetol otovg Oeatéc. H €kBeon wheiver pe v mapovciaon tov [aveliqviov Aydvov kabdhg kot
tov [Tavadnvaiov (Apyatorloyikdé Movoeio Olvuriag, c2022-2023).

To devtepo Movoeio, avtd ¢ Oecoalovikng to omoio WpHONKe To 2001. Apykd ovopdotnke
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Kol Astrtovpynoe wg Movoeio ABAnticpov evod 1o 2008 avayvmpiotnke Kot LETOVOUAOTNKE Omd TNV
Aebviy Oivpmokn Emitpomi(A.O.E)7 og Oivumiokd Movaceio. Baoikog atdéyog tov Movoeiov givan 1
avadelgn g 1otopiag 1060 TV OAVUTIOKOV AYOVEOV OGO Kol TOL 0OANTIGHOD GT YMPO, YEYOVOS TOL
10 Kaf1oTd povadikd otn yopo pos. To Movoeio dapBpmvetar e dvo Pacikég Oepatikég evotnteg
Tovg Olvumiakovg aywveg oty Apyordtnta kot tovg OAlvumoakovg aydves otn Zuyypovn enoyn. Ot
Vo awtég Bepatikés daxhadilovtar o Tpelg Lo Bepaticég ol omoieg TEPAAUPAVOUY o) TIG KOWMVIKEG
Kot 10€0A0YIKEG GLVONKES HéGa OTIC 0moio TpaypoTonotovvTay ot Olvpmakol oydVeG TNV EKAGTOTE
eroyn P) to abAnuata wov cvunepthapavoviay 6tovg OAUTIONKOVS oy®MVES Kol TEAOG Y) TOV TPOTO
dpydvoone tovg. Muw axopo Oepotikny mov mopovoidletor oto Movoegio eivor ovty TV
[Mopaorvpmokov Ayovov. H Bepatikny avt) teptlopfavel Ty mopeia kot v eEEMEN Tov Beopol Tmv
[Mapaoivumokdv Ayoveov o¢ mapdiiniov Oeopod pe ovtov tov Oivumokov ayovov. Emiong
TpoypaToTolEiTal P yeviky emiokomnon tov llapaoivumiokdv Aydvev, Onog mowo abAnupoto
CLUUETEYOVY 6TO Beopd avtd, Tt e€omMoudg amatteitol Yoo T0 ekdotote dOANUA KOOGS Kol YvwoTol
‘EMnveg mapaoivumiovikes. Téhog, m tedevtaio Oepoatikn g éxBeong apopd tov AOANTICHO ©C
emoTun. Ed® avaidetor n cuvolikn Agttovpyio Tov avOp®OTIVOL GOUATOG VD HEGH TIG £KBeoNC IOV
axoAovBel 0 emokénTNG pmopel vo Kotovonoel kaAvtepa moto glvar to. 0@éAN ¢ dOAnong otov
OpYOVIGUO TOL.

[Tépav g povyung €kbeong tov, M omoia moapatédnke mponyovuevog 10 Movoeio kotd
dwotuato eriogevel Ko meplodikég ekbécels, ouvdedepnéveg mavro pe 10 Bépo tov OAvUTIOKOV
ayovev. EE€yovca Béon oto Movoeio katarlappdvouy Kot ot SpAacels eEMGTPEPELNG TOL SLOPYAVAVEL.
Ye avutég mepAopPAvovTol EKTAOEVTIKG TPOYPAUUATO, EKONAMGELS TOMTIGTIKOD YOPOUKTIPO TOV
euoevel OTMG cuvédpla, cepvapla, optiies, nuepideg koar workshops (Olvpmaxd Movaceio, 2007-
2013).

Endpevo Movceio elvar 10 Olvumakd Movceio AOnvag. To cvykekpyuévo Movoeio Bpioketon
omv ABMva kot o cuykekpéva 6to Mapovact. Asttovpyel and to 2004 £vtodg ToV UTOPIKOD KEVTIPOL
Golden Hall. Xxomdc ¢ Aettovpyiag tov givar | avadelén g AOMvog ¢ kévipov Tov OAUTINKOY
ayovev, ot agleg mov diémovy Tovg OAlvumiakovg ay®veg TOG0 KOTd TNV apyotdTnTo 660 Kot GHiUEPd,
OAAG KoL M ovAadelEn onuovTikdv EAAveov olvumovik®v kot mopaoivumiovikov. H poviun €ékbeon
100 Movceiov amotedeiton amd empépouvg Bepatikéc, o1 0moieg GLVOAKE GUUTANPDOVOLY TO PN YTLLOL

tov  OAUToKOV aydvov. Avaivtikotepa, n €ékBeon Eexvad pe mapoabétovrog tovg pdbovg kot Tig

7  Opyoviouods, o omoiog WpvONKe amo tov EAnva Anuntpro Bikedd ko tov ITiep vie Kovumeptev. Zt6)0G TOL 0pytcdt
Nrav 1 avafioon tov OAUTIOKAY aydVoV, EVE GNHEPL AcYOAEITAL L OTL apopd Tovg Olvpmiakohs aydVves,
opyavoon, dieEaymyn, KaTdpynon Kot e.6ayoyn abAnpudtov K.d.
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do&aoieg Paon twv omoiwv Eexivnoav ot aywves. ITapovoialel yeyovota opoOo LA Yo TV 1GTOPI0 TOV
OMoumoK®V aydvev, OTog 1 de€aymyn Toug Katd ToVg apyaiovg xpovoug, | avaPinon tovg 1o 1896,
AL KOL 1] ETOTPOPN TOVG G YWPA Omov yevvhonkay, tnv EAAGda. Emmpdobetog, Eva koppdtt g
éxBeomng avapépetar oto AteBvég Olvpmaxd Kivnuo, e&etdlovtog oyetikodg opyaviGHovs, T0 6TOYO
KaBMG KOl TOV AVTIKTUTO TOV GUYKEKPIUEVOL KIVIILOTOG. X€ avTO GUUPAALEL | xprioM NG TEXVOLOYIOG,
N omoio o610 ovykekpévo Movoegio €xer gumhokel TOAD pe TG MOULGEWKES TPOKTIKES.
Xpnotponoteitor EMALENUEVT TPOYUATIKOTNTA, KIVOUUEVO GYEGL0 KOOMG KOl YPAPIGTIKEG OTEIKOVIONG.
Téloc, ot0 Movceio @rAocevoiviar ovl SLCTHUATO TEPLOJIKEG EKOEGELS OYETIKEG TTAVTIO LE TOVG
Oloumiakohs aydves, VM TPOCEEPETOL Kol TANODOPO EKTOOEVTIKOV TPOYPUUUATOV TO OToio
KOADTTTOUV OAEG TIG EKTOUOEVTIKESG Pabpideg EeKIVOVTOG 0d TO VINTLOY®YEID Kl OTAVOVTOS HEYPL KOl TO

Mkelo(Oloumiaxd Movoeio ABnvag, 2021).

2.6)Avalvon TV 600 HOVGEIMV OAVUTIOKAV 0yOVOV 6€ apyoioc Oldpumia Kot
®£6060L0VIKN KO EMOKOTNON TOVG .

Yvvoyilovtag 1660 T Movceio 660 kat ot OAvumiokol aydves amoteAovV dVO BeGHOVG, Ot
omoiot GuvogovTal appnKto pe TNV Vapén Tov avOpdmov. Av Kot n €£EMEN TOVG NTOV SLOPOPETIKY
avd ToVg adVEG 0 PACIKOG GKOTOG TOV TOPOAUEVEL O 1010G, VoL EELTNPETNGOLY dNAASN TNV OVAYKT] TOV
avBpomov yua eEEMEN, TPOOOO Kot Yuyaywyia.

Apykd, Ta Movceio Eektvouv g xdpot Aatpeiog Kot 6T GLVEXELN EEEMGGOVTAL GE YDPOVG
YVOONG, GLUVOLNAOYNG LE TO TaPeABOV oAAG kot yoyoywyioc. Q¢ AoTpevtikol TEAOVVTOL KATO TNV
apyodtnTa Kot OAot ot aydveg mov deEdyovtav (tomukol, maveAinvior, Olvumiaxol). Qotdco 1 mopeia
TOVG OVOKOTTETOL Yo €vo. OLACTNHO. KOl OTN CLVEXEW ovoafudvovtag avut) T eopa Oyt o¢ éva
OpNoKEVTIKO TEAETOVPYIKO GAAD MG L0 EVKOLPIO VO ETIKPOTIGEL 1] OLOVOLO GTOVS A0V KOl G Lol
gvkapia yuo vo YIoptdoovy.

H &&&MEn tov 000 avtdv Beopmv amoxtd éva onueio ovlevéng. To yeyovog 0tL oo Movoeia
amoTEAOVV QOPElG CLUVOIOAOYNC HE TO TOPEABOV amd TN o TAELPA Kot 1 avdykn Odcmong g
totopiog, TG PLLocoPiag Kot T ¢ KOVATOVPaG Tov 0KoAOLOEL TOVG OAVUTIOKOVS OYMVES, Ao TV GAAN
,o0nynoav ot dnuovpyia apketdv Movceiov Olvumiakodv Aydvev. Xty EAAGSa Asttovpyodv tpia
Movocela oyxetikd pe to Bépa avtd. Avtd mov wotdcso mapatnpeitan eivor mwg to Movoeio avtd
EMKEVTPMOVOVTAL 6TV Ttapdbeon g otopiog kot ™G eEEMENG TV OAVUTIOKOV AyOVOV, EVO HIKPY

elvarl n avoeopd ota abinpato. Avtd To Keve PIA0O0EEL VL KOADYEL 1] TOPOVGH TTLYLOKN Epyacia. Na
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avamtuel onAad” pa Bempntikny mpodtacn, n omoio Ba agopd TN dnuovpyia kot Asttovpyio £vOg

Movceiov 10 01010 Oa ETKEVIPAOVETOL GTNV TOPOVGIACT] TOV OAVUTIOKDV 0OANUATOV.

KE®AAAIO 3

Yyed1aopog avantoéng Moveeiov

3.1 A&ieg, Opopo & AToctol

To (ua Tov Kowovikdv aélov Tov £éva Movaceio tpesfedet kot tpoPdiiel amotedet Eva {RTnUa
oL dgV Exel e€etaotel EMOPKMOSG OGOV apopd To EAMANVIKO povoelokd yiyvesOat. To {tnua tov a&iov
®oT1d60 £xel 1ebel VIO eE€Taon 6E gVPOTATKO €Mimedo, YeEYOVOg oV emnpedlel kot tn ydpa pog. H
e&étaon TV oSV apopd TOG0 TO YEVIKO PlOTIKO EMIMESO e AMOTEALEGHA VO CLUTEPIAAUPBAVOVTAL KOt
10 Movoeia e ovtd, 660 Kot Tov TOMTIGHO ARG kol apy®g Ta e to Movceia. Zuvoyilovtog
Kamoteg amd T1g Pacikég Kowvmvikég aieg mov apopovv o Movoeia givat: o) n duvatdTnTa aTdKTNONG
TOAVLOPPIKNG YVAOONG HE KEVIPIKO AEova T cLALoY mov dtabétel kabe Movaoeio, B) 1 duvatdTa
fong mpodcPacnc otn yvaon, y) 1 SuvaTOTNTA EKEPACNS JUPOPETIKAOV OTOYEWDY, 0) 1 SVVATOTNTO TO
Movoceio mépa amd ydpo pdnong vo amotedel Kot Ydpo ONUovpyiog EUTEPIOV KOl GUVETMS YDPO
yoyaymyiog (Moviov 2014).

OMlot o1 Tapamdve avoPEPOUEVOL TOPBEYOVTEG ATOTEAOVV OEIEG TOV GLVOVTMVTOL GTA TEPIGCOTEP
and to Movceio ot cvyypovn emoyn. Avtd mov ®otdco Bo MTov CKOMUO Eivol Hol TEPALTEP®
avdAvon Tovg €161 MGTE Vo Yivouy avTiinmtol 61o TAaiclo Tov vd dnuovpyic Movceiov pog. Apykd,
OGOV aPopd TN SVVATOTNTO ATOKTNONG TOAVLOPPIKTG YVAOGOTG e fdomn v cALoyn Tov Movceiov. Ta
exféparta mov £yel oty Kotoyn tov 10 KaBe Movceio ivar kot o Pacikd Tov gpyareio. Tuven®G TO
pvopo mov 0édel va tpoPdAaier to kaBe Movoeio to mpofailel LEC® TG YPNONG TOV OVTIKEILEVOV
avtdv. Ocov aeopd TV TOALUOPPIKY YVAGCT, 1 YVOON dgv amoKTATOl HOVO HEGH TNG OVAYVEOGONG
KEWEVOV 1 TOV EEVOYNCEMY OTOL TO KEVIPIKO MPOCMOMO GTIG MAEIGTEG TOV MEPWMTMOGEMV Elval 0O
ekdotote Eevayos. H yvoorn pmopel va amoktnOel pécm 0100pacTik@V dpaGTNPLOTATOV, TOLYVIOLDOV
KaBmg Kol pe TV ¥pNom g TEXVOAOYing, ®oTOGO O mopdyovtag TV TeXVoAoyiag Oa avaivbet
exteveotépa 6to kepaiato 3.6. O televtoiog TopAyovTog TG TOAVHOPOIKNG YVOons Ppioketon e
dpeon ovvdeon He TOV TEAELTOHO TOPAYOVTO OVTOV NG Omuovpyiag g eumepiog. Bropatikés
Eevaynoelg, ypnon texvoroyiog Kot 0140pact He Tov xdpo kabdg Kot e To ekBEpata dNUovpyov pio
eunepia otov ekdotote emokéntn. H Otk eumepio (AapPavetar og dedopévo 4Tl 1 gumepio eivon

Betikn KaBDC VITAPYEL Kol 1] SOLVATOTNTA APVNTIKNG EUTMEIPING GTO LOVCELNKO YMPO) B 0dNyNoEL TO
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dtopo oto va youyoyoyndel. Avtd Ba €xel ¢ AmMOTEAEGN O EKACTOTE EMOKENTNG VO £YEL Lo OETIKY
gwova yuo o Movoeia Kot 0yl TV €iKova mov pExptL Tpdceata vepicoyve yio to. Movoeia. O debtepog
Katé oelpd Tapdyovtag mov £xel avaeepbel avtdg g duvatdmrag iong TpdsPacng otn Yvodon apopd
mv Yevikotepn otdon Tv Movogiov évavtt Tov emiokentikob kotvov. Ta cOyypova Movoeia givon
aVOLYTO Kol LEPYVOVV Yo TNV TTPOcPoaom (it QUOIKN €1TE TVELUATIKY) TOV GLVOAOL TNG KOWVMVING,
ave&apTnNTo KOTAYMYNS, OPNOKEVTIKNG TAVTOTNTAS, BLOTIKOV 1 LOPE®TIKOD emmédov. TENog, o Tpitog
ToPAYovVTag NG AOTOC OVTOG NG OLVOTOTNTOG EKEPACTG TMV OPOPETIKAV ATOYEMV EMOEXETAL
oumng epunveiag. H o epunveio apopd to 1010 10 Movoeio. Ta Movoeia mAéov dev akorlovbodv v
AOYIKN TOV OTL TPEMEL VoL TPOPAAAETOL Lo Kot LOVASIKT Aoy TV omoia £xovv ddaydel 1 Bewpove
G TNV 7O GMGTH, Yo 0LTO Kol TOAAEG POPES Ol EKOEGELG TOVG OPYOVAOVOVTAL £TGL MGTE VA Oglyvouv
Kot KATL S10popeTikd wépa and TN cvvnbiouévn ewova. H debtepn epunveio apopd tov MGKENTY, O
omoiog mAéov umopel va eKPPacTEl LEGH GTO HOVGELNKO XDPO, Vo BEcEL epmTNUATO, Omopleg 1 KO
KoL SLOPOPETIKEG OTTIKEG amd avTES TOV TPOPAAALEL M| ekdotote €kBeom. Xvvoyilovtog, To {ftnpa Tov
KOWOVIKOV a1V HEGO GTO LOVGELOKO YMPO OmOTEAEL £vaL OPKETE apEIAEYOUEVO BEHa aKOUN KOl OTIG
uépeg pog. Q2ot6co vIapyovy Kamoleg Pacikéc adiec, ot omoieg mapaTEOMNKAY Kol ovoAvONKav Kot ot
omoieg Oa ypnoponomBovy kot oG Pacikdg YVOLOVAS TOL dKoV pag vrd dnuovpyic Movaceiov.
Opopo Tov vod dnuovpyic Movcegiov pog elvar va KoAdyel 10 kevd mov LEApyel GTO
HOVGEKO YDPO MG TPOG TO GLYKEKPIUEVO BEpa. Adym tov 6t 10 Movoeio yopaxtnpileton amd po
Wloitepn Oepatiky] evotnTa. Opapa Tov €ivol Vo TPOGPEPEL GTOVS EMIOKENTES Lo avoPfaducuévn
povoglokn eumepion oe OTL APOpd To OAvUmOKA oBAHate. ATocTtoAr] tov Movoegiov eivar 1
OLYKEVTPMOOT), OPLAAET, opydvmon kot £kBeomn TG VAIKNG Kot GUANG YVAGCNG OV GUVOEETAL [UE TOL
oAvumokd afApatTa avéd Toug aumves. Opapa Tov gival vo peptuva yuo tnv ion tpdsfocn otn yvoon,

YVOOoM 1 omoia TPoPAAleTon YmpPIg TEPLOPIGLOVG KO TPOKATAANYELS.

3.2 Ecotepwo Meprfairov ( Kataotatiko - 'Edpa & Aopr] Opoomovoiog)

H Aertovpyia OAov TV 0pyovicp®V (ONUOCIOV N WOIOTIKOV), ETYEPNCEDV KOl AOUTOV SOUMV,
opiletar pe Pdon 10 kataotatikd Tovs. To Katactatikd etvan va Eyypago to omoio kotaptiletal ota
TPAOTA 0TAO0 TNG OMpovpyiag evog opyavicpov/emyeipnong kot Kabopilel T cuVOAIKY| Asttovpyia
oV (TGO TNV E0AOTEPIKN OGO KOl TNV EEMTEPIKTN). AVOAVTIKOTEPO CUUPMVA, LE TOV OPICUO TOV diveTal
a6 1o Aegwd g Néag eAnviknig YAwooag (2002) wg kotaotatikd opiletar: kataotatixo (to) 118891
vou. 1. abufacn pe v omoio. GLOTHVETAL TO VOUIKO TPOCOTO ETOIPEIOS e ovTH TH odufaon
kabBopilovrar kou poBuilovion onuovtike Géuota to. omoio apopody oty leitovpyia, elotouixevon Kol

0pYavV@on T00 VOUIKOD TPOGWTOV: ~ GLALOYOD / awuoteiov / opyaviauov 1§ kouuatog. To KatooTaTikd
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elvar éva £yypao 1o omoio umopel v Tpomomon0el apkeTEC POPES KOTO TN OIAPKELD AEITOVPYIOG EVOG
opyavicpov/emyeipnong. Ot aAlayég avtég cvvnbmg oviwkatontpilovv oAhayéc otn doun Kot
Aertovpyion TOL OpYAVIGHOV/ emyeipnong N oAAOYEC Ol OTOlEG CLUVOVTAOVIOL GTNV KOWV®OVIOL Kol TOV
Tpomo (NG Kol 0 E€KACTOTE OPYOUVIGUOC/EMYEIPNON TPEMEL VO TIG OKOAOLONCEL TPOKEEVOL VO
Katootel Kot avtdg Prooipnos. Ocov apopd to povcelokd yiyvesbar £xel yneiotei Nopog mov opilet
TOUG Opovg Kol TIG mpovmobécelg 1dpvong evog Movceiov kot cuven®g TU gival oKOTIO va
nePLOUPAVEL TO KATOGTATIKO TOV. ZOUP®VO Aowmdv pe tov Nopo 3028/2002 610 katooToTIKO £VOG
Movceiov Oa mpémel vo yiveton avaeopd oTo TOPOKAT®: o) Vo avaAVETOL 1| TPoG £kBeon GLAAOYT
avTIkeWEVOV, N ool Ba givon oyetikn pe to Bépa mov to Movaceio BEAEL va EMKOIVOVIGEL GTO KOO,
B) va avapepbel 10 kabeotmdg TG WoKTNGiag, v) va avaypagel 1 £dpa Tov Movceiov aAlo Kot ot
HEPES KOl 01 MPEG AetTovpyiag Tov §) Kabmg Kot va mapatedel to opyavdypappa pe Baon to omoio Ha
Aertovpyel To Movoeio.

Oocov apopd 10 opyavdypappa, Tov vd dnuovpyia Movceiov pag, avtd Ba dowkeitar amd Eva
Avoukntikd Zvppovio, to omoio Ba dopilel ko Tov AtevBuviy tov Movceiov. Y@iotduevol tov
AtevBovtn| Oa elvan Ta d1dpopa Tunpata tov Ba Asttovpyodv 6to ecmteptkd tov. Ta Tunuata avtd Oo
etvar o) to Avuntikd & Owovopkd Tunua, B) to Tunua Opydvoong ExBécewv y) to Tunua
EEwotpépeiog & Epevvav 6) to Tunua Awyeipiong Avikewéveov, [lpookmoewv, Ampedv &
Ayopav. To kdéBe éva and ta Tunpoto avtd Bo amoteieiton omd empépovg I'pageio Etor dote va
dwcpalotel n opaddtEPN Attovpyia TOLG.

Apywcd, OTmg avaeépOnke o Atotkntikd Xvppovito givar ovtd mov dopilel tov Aevbuvin. O
ArevBouvtig Aoyodotel 610 AowknTikd cvpPovAlo WoTdG0 TEPA Amd TOV doPIGUE Tov AtevBuvty eva
drotknTikd XvpPovAto eitvar akdpa veHOLVO Yo P GEPE OPAGTNPLOTATOV. L& AVTEG TEPIAAUPAvETOL
0 kafopiopdg TV 6TOXOV TOL MOoVGEIOL AL Kot 1) KOTAPTION LG GAPOVS CTPATNYIKNG Y10 TO MG
Bo emtevyBovv ot o1dY0 avtol. AvoAvtikotepa, Yo 10 Atowkntikd kor Owovopukd Tunpa, to
Aroumntikd 'pageio Oa etvar vevBouvo yio TV €QaPUOYN SOIKNTIKOV SATAEEMY KOl GTNV YEVIKOTEPT)
vrootNPEN TV amo@dcewv Tov AtevBuvt katl Tov Atotkntikod Zvpfoviiov. To Owovoukd I'pageio
Ba etvar vrevBvvo Yo TV dayeipion TV oKoOVoUK®V Tov Movoegiov, 6Gov agopd ta ££000 0G0 Kot
T0 €6000. T £06000 UTOPOVV Vo avagepBovV TO aVTITILO TOL E1G1TNPIOV 1 TNG GLUUETOYNS OE
EKTOOEVTIKG Tpoypdppata, Kabdg kot o 5000 Tov Ba TPOKHATOLY ATd TO TOANTHPLO KOl TO KOPE
Tov Movoegiov, Kabhg Kot ToOV ¥PNUATOOOTNGELS Omd OPOPOVS Popeic N WuDTEC. LTl ££000 TEPQL
and To Agttovpykd £€0da pmopovv va avagepBodv To KOGTOg cuvvtnpnong exbepdtov, ayopd 1

ouvtnpnon €E0MMGHOL, ayopd ypaewkng VAnG. Emiong to Owovopwd Tunpa eivor vrevbovo yua
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TOPOKOAOVONGT OIKOVOLUK®Y GUVOAAAYDV KOl CUUPOVIOV, YL TV THPNOT OPYXEIOV GYETIKA UE TNV
OKOVOUIKY] KoTdotacT Tov Movoegiov. Ev cuveyeia, to Tuqua Opydvoong ExBéoewmv eivar avtd to
omoio Oa empeieiton ™MV opydvwon, Asttovpyio, TPOTOTOINGCT Kol EUTAOVTIGUO TV ekBEcemv mov Oa
TPAYULATOTOOVVTOL 6T0 Movaeio. Avtd meptlapPdvel 1660 v poviun £kBeon tov Movoegiov 660 Kot
TIC TEPLodKEG ekBETELG TOV umopel va Prho&evohvtal o avTo.

YvveyiCovtag, n eéwotpépelo. omotehel €vo mOAD Poaocikd otoreio yw Tt Movoeia. Ot
OCLYKEKPIUEVES OOUEC EYOLV TNV OvAYKN Vo TPOoPdALlovy TO £pYo TOLG £TGL MGTE VO, TPOGEAKVOLV
HEYOADTEPO OPIOUO EMGKENTIKOD KOOV, Xuvendg To Tunpa EEwotpépetag kat Epguvav meptlapfavet
Kkamowo empépovg I'papeia. Apyikd oto Tumua EEwotpépetag Ba Asttovpyel o I'papeio Atayeipiong
Méowv Kowvoviknig Aiktowong (Social Media). To ovykekpiuévo I'pageio Ba givar vrevBovvo yia
ONuovpyio Kot SNUOCIELCT) TEPLEYOUEVOL OTIG GEADES KOWVMVIKNG OKTO®MONG Tov Movaceiov. Akoun
Oo amavtd oe unvopate oKoAOVO®V GYETIKA LE TNV ETIAVGT ATOPIOV 1) TNV ToPoYN TANpopopldv. Ev
ovveyela, avorvetar o ['pageio EEmotpépetag. To I'papeio avtd Oa dwayxepileton 011 apopd exdOGELG
mov mpaypotonolel to Movoegio, dlopydvoon  ekdniocemv  (cepvdplo, ovvédplo, OUIAEG,
Tapovctdoelg kot workshops) kKaBd¢ kot v opydvmon eknadevTik®v mpoypappdtov. To Tunuo
Epeuvav Ba gtvor vevBuvo yio v degaywyn epeuvav 6e OTL ApOpPEL, TO AVIIKEILEVO Kot TNV 1GTopia
TOUG OAAQ Kot 6€ OTL aQopd TNV €pevva, VEES daTdEelc | TPAKTIKES Yoo TV opbn dwoyeipon Tov
aviikelévov. Téhog, t0 Tunqua Awyeipiong Avtikewévaov, [lpooktioewv, Anpedv & Ayopov Ha
arotereiton and 1o 'pageio Texunpiowong, to I'pageio Zvviipnong kat to I'pageio Ipookoewv,
Awpedv & Ayopdv. To I'pageio Texunpioong eivor vmevBovo yoo v opbr| tekunpioon tov
AVTIKEWWEVOV €Tl va etvan dtaBéotun OAn M mAnpogopio. mov EEPOLV Kot va Unv vrapyel AdBog
anddoon vonudtov. To I'pageio Zvvirpnong eivor vrehBovvo 1660 Yo TV TPOANTTIKY) GUVINPNON TOV
AVTIKEWEVOV, 0G0 Kol Yio TNV amokatdotacn toxdv eBopav ce avtd. To ['pageio [Ipooktiocewv,
Awpedv & Ayopav, Ba eivar vrebBouvo yuo v e&€taom, TV TapakolovONon Kot Tpaypotomoinon
KOO0V amrd TIG TAPATAVE® EVEPYEIEG TPOKELLEVOL VO EUTAOVTICTEL 1] GLAAOYT ToLV Movceiov.

Té\og, avtd mov Ba mpémel va avalvBel oe oyéon pe v Aettovpyio Tov Movceiov, glval 1 €6pa
Tov. Q¢ £0pa Tov Movceiov Ba opiotel 1 meproyn g Olvumiag. Tlapd To yeyovog 6t 1 Olvumio dev
amotedel €val OmO TO MO KEVIPIKO, CMUEID TNG YOPOS HOG, OTOTEAEL Evav OMUOQEIAN TOLPICTIKO
npoopopd. Ilépa amd 10 yeyovog OTL amotedel €vav ONUOPIAY} TPOOPIGUO, M ETAOYY NG
ovykekplpévng tomobesiog €xel Ko évav cvpuPoikd yapoakmpa. H Oivurio amotelel v yevételpa
tov Oloumoxkov Ayovov kot 1 vrapéEn Tov Moveeiov Ba gvotabet kaAvtepa oty Tonobecia avtr. H

omoapén Ko dAlov Movoegiov oty meployn He oyeTKd BEUA 0AAL Kol Ol avTIGTOL(Ol OPYotoA0YLKol
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Y®pot Ba. ONovpyNcovy £va TAaIclo “O10A0yoV” avdpesa oTov TePBAALOVTO YMDPO, ONUIOVPYDVTOG

EVa QN YNUO OPKETA TLO KATOVOTTO GTOV EMICKEMTY).

3.3 EEotepko meprfpariov (A1e0vég TOMTIKES TOV EMOPOVY GTIV dNUIOLPYiA TOV
Movoeiov)

Ooov apopd 10 01E0VEC TEPIBAALOV OEV VTTAPYOLY CLYKEKPIUEVOL KAVOVEG TTOV VO ApOPOVV TNV
dpvomn evdg Movoeiov. AOym TG pevoTtdTnToS TOL BEHNTOG Elval ODGKOAO VO LITAPYOVV TLTOTOUNUEVOL
Kavoveg dteBvmg mov va opilovv v idpvon evdc Movceion. Avtd Tov ®oTOGO UTopet va yivel ival To
ekdotote Movoeio va yivel péhog kdmoliwv O01ebvav opyaviopmv. Avtd cvuPdilel apykd otnv
eEwotpépeln twv Movoeiov emiong PBonbd ta Movoeio va AauPdvovv kdmoleg katevBuvinipleg
YPaupES o OTL apopd yevikdtepa Bépata dloyelpiong, cLVTHPNONG Kol TEKUNPIOONG TOV GLALOYDV
TOVG, EMOYYEAUATIKNG Og0vToAoyiog aAAd kol yevikng emuopewons. 'Evog térotog gopéag eivar to
ICOM. H ocvppetoyn oe avtd yivetal pécm aitnong amd tov €KAcTOTE POPEN Kol OLTO TOL ATOTEITOL
glvat M amooTOAN TOL KOTAGTATIKOL Tov Movoegiov. Xtnv mepimtmon tov vd dnpovpyic Movoeiov
nog pmopet va evtaydet ko oto AteBvég Alktvo Orvpmiokmv Movoeimv. [Ipoxettar yia évav opyovicud

0 omoiog pépva Yo v Asttovpyio Movceiov oyetikav pe Toug OADUTIOKOVS 0yMVES AV TOV KOGLLO.

3.4 Avdrvon SWOT

O otpatyikdc oyedlacuog amoterel éva Pacikd KOppatt Kabe emtyeipnong 1 opyovicpoy Kot
amoterel €va and To TPAOTO GTASIN GE O10IKNTIKO enimedo. Amotehel éva £yypapo cto omoio opiloviot
01 GKOTO1 KOl 01 GTOYO1 TOL £KAGTOTE OPYAVIGHOV/emtyeipnomng, kabopiletar o Tpdmog dpdong (avaroya
pe 1o Tt Béhel va metHyel kbBe opyaviopdg N emyeipnon) Kabdg Kol ot TpOTOL Kol o péca Paon to
omoia Oa emrevyBodv dAa ta mapamdve. O oTpaTNYIKOS GYXEONCUOG OMOTEAEL Eva £YYPOPO TOAADYV

6eMO®V 6TO 0TOol0:

o)) kaBopilel TOLG GKOTOVG KOt TOVG GTOYOVG TNG EKAGTOTE EMYEIPNONG/OPYAVIGLOV

B) mpaypatomoteital avaALGT TOV SLVOTAOV CTUEIMV. TOV EVKAPIDOV, TOV AOVVOULOV KOl TOV KIVOOVEOV
OV UTOpPEl va avipetonicel o emiyeipnon opyoviopoc. Ilpdxkertor yio v avaivon SWOT (
Strength- Weakness- Opportunity- Threats). H cvuykekpiuévn avdivon yia to vd dnuovpyio Movoeio
HoG YiveTon 6T GUVEKELD TNG EPYACTOGC

Y) OVOAVETOL TO OPYOVOYPOLLLO TOV OPYOVIGHOV £TGL MOTE V. GOivovTol Tole €ivol ToL TUNHOTO TOV
EKAOTOTE OPYOVICUOD, TG CAANAETOPOVV HeTalh TOVG OAAG Kot Toleg Ot apUodIOTNTEG Yo TO KAOE

Tppa,
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d) kaBopiler tov TPOMO pE TOV OMOI0 O OPYOVIGUOG/EMYEIPNON OOKTA TOPOVG-LAIKOVS Kot
OLKOVOLUKOVG- KaOdG Kat Tov Tpomo dwoyeipiong toug ( Vila & Canales, 2008).

3.5 Xyeowaopnog - rpatnykn (€010 pacelg Mg TPog TV S0uN Yo TNV avdaToén Kot
vAomoinomn Tov)

AVOALTIKOTEPA, O OTPATNYIKOC OYedacndg kotoptileton pe Paon KAmowo GuYKEKPUEVA
Bruata. Ipodto kot Pacikd elval va meptypagel pe ca@nvels 0 6KOmOG Kot 0l 6TOYXO0l TOV EKAGTOTE
eyxepquotoc. Otav meptypa@odv avtd gival evkoAdTepo va oplobetnbel t660 10 KOO 610 0moio
amevfiveTol KaODC KOL TO OVIOYOVIOTIKO TAEOVEKTNUO TOV KAOE opyoviopol. XTn cuvExew
TPAYUATOTOLEITOL LEAETT TOV TTEPPAAAOVTOC. LTIC TEPUTTMOCELS CTPOTIYIKOD GYESUGLOD OVOAVETUL TO
e€otepcd mepPdirov to onoio ywpiletarl oe dpeco kot ppeco. To queco meptPdiiov mepthappivet
OAOVG EKEIVOVC TOVG TOPAYOVTEC GE GUECT €MAPY WHE TOV OPYAVIGUO/EMYEIpNON KOl UTOPOVV Vo
ennpedoovy v Asrtovpyia Tov o€ va onpeio. LToVg ToPAYOVTIES OVTOVG UTOPOVV va, avapepOovV o)
TUYOV GLVEPYATES, TPOUNOEVTEG, TUYOV AVTAYOVIGTES. AVOPOPIKA LLE TO EPUECO £EMTEPIKO TTEPIBAALOV
e€etdlovtal Tapdyovies OTMG 1) GLVOAIKT] OIKOVOUIKT KOTAGTOOT), 1] KOWMVIKOTOALTIKY KATAGTOOT TG
EMOYNG, M KOWMOVIKY KOl OIKOVOUIKY KATAGTOON TNG TEPLOYNS TOV OPOCTNPLOTOLEITAL O EKAGTOTE
OpYOVIGUOG emyeipnomn, M xpNoN TG TeXVOAOYing Kot TéA0G TO0 VOUIKO TAaiclo péca oto omoio Oa
Aertovpynoet n emyeipnon opyaviopos. Ot evépyeleg avtéc Pplokovial e QUEST GLVAPTNGOT LE TNV
avédivon SWOT mov Ba mpaypatoromnbel otnv cuvéyeia Tov otpatnykol oyedtacuov (Vila&Canales,
2008)

Ev ocvveyeia, meprypdpetor o tpomog oyediacpod tov Movceiov kabdg kot 1 Aoyikn Tiow amd
0 oyxedopd owtd. To Movoeio Ba dwupBpdvetar oe opdpovg KaBe dpopoc Ba amoterel ko puia
dwpopetikn  Oepotikr). Ta  olvumokd abAquota  pmopodv  va  Y®OPGTOVV  GE  OLTE OV
TPOYUATOTOLOVVTIOL GE VOATIVO YMPO. X& aVTE Pmopovdv va avagepBovv 1 KoAvufnon kobmg Kot 1
KOAMTEYVIKT KOAOUPNoM, 1 vdatoceaipion. To Kavoe Koyldk, mn komnAacio, 1 wotomioio. Ta
aOANLLaTO TOV EVIAGGOVTOAL GTNV EVOPYOVT YUUVOGTIKY, TO 07010 £IvaL 1 OULYMG EVOPYOVT] YOUVOCTIKY,
N puBuKy yopvaotiky kabmg kol to Tpapmoiivo. Ta abAnpato mov a@opodv TOAEUIKES TEXVEG KOl
Bapm , mov oe avtd mepthapuPdvovtal 1 ehevBépa TAAN, N EAANVOPOUOIKT TAAN, 1 TUYUXi0, TO TOE
kPBo vto, Kabohg kol to tovvto kot T€Aoc N apomn Papdv. ABANUATO TOL TPAYUATOTOOVVTAL GE YDPO
YNTESOL OOV GE AVTA UTOoPoLV Vo avaPepBovV 0 6Tifog, TO UTAGKET, TO TOOOGPAIPO, TO YKOAP, M
t0éoPBoria. EmmpocBétmg vmbpyovv kot abAnpato to omoio £0VV TOPOLCLOCTEL Alyeq QOpég o€

Oloumokovg aymveg, 1 afAnpota mov vapPyay 6Tovg OAVUTIIKODS AYDVEG KOTA TNV 0PYOLOTNTO KOl
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GTOVG GUYYPOVOUG OYMVEG OEV CLVAVIMVTOL. XTO TPOOVOPEPHEVTA afANLOTO UTOPOVLLE VO AVAPEPOVLE
™V SEAKLOTIVOM, TO AKPOS, TIG POKETEG, TO TPiablo, T0 mEVTOOA0 KaOBMDS Kot dAlo abinuata. Me
Baon ta mpoavaeepBivia o €vag dpopog tov Movoeiov OBa mepthapPdver  abinuoto pe Pacikd
oTowElo TOVg TO VOATIVO. XTOV devTEPO OpoPo Ba mapovsialovior to. AOANUATO TNG EVOPYAVG
YOUVOOTIKNG. XTOV TPito Opopo 0OANUOTO OYETIKG UE TOAEUIKES TEYXVES Katl Ta Papn. O emduevog
O6popog Ba meprAapPdvel abAUOTO TOL TPOYUATOTOOVVTIOL G Y®Po ynrédov. Télog, o mEUmTOG
o6popog Bo mapovotdlel abAquoTo TOV EXOLV TAPOLGLUCTEL avad dStaoTArate oTtovg OAvumTaKoHS
Aymveg kabmg Kol afALaTO TOV TPOYUOTOTO0VVTAY 6TO TANIG10 TV OAVUTIOK®V 0yDOVOV YOVOLK®OV
OV TPOLYLOTOTOLOVVTOV KOTE TNV 0PYOLOTNTO.

AoV mapotédnke n ddpBpwon tov Movceiov gv cuveyeia Tpémel va. avapepBel 0 TOTOC TV
exkbepdtov mov Bo ektiBeviar. Me dedopévo 611 10 Movoeio agopd ta Olvpmokd adAnuato, To
exbépata Ba Pplokoviar YOpw amd T Oepotikn avtn. e oVTé HTOPOVUE VO AVOPEPOVE OVTIKEILEVA
nov oyetifovtor pe 10 ekdotote AOANUO, £101KOG eE0TAMGUOG TTOV omateital, evovpacio kot yevikdtepa
avtikeipeva mov oyetiCovron pe to kabe abAN .

Oocov agopd ™ d1bpHpwon kabe opopov pmopovpe vo avagépovpe ta eENg. Kdbe dpopog Ba
npocopotdlel kot 10 péPog oto omoio mpaypatomoteital to kébe dOAnuo. [Mopadeiypatog yapv o
OpoPOog OV aPOpd To VO&TIVO GTOLYKEL0 B TPpOoGONOLdlEt Le BAAUGTO, O OPOPOG TOV APOPE TOAEUKES
téyveg Ba mpooopoldlel pe prvyk kon ovte kobeine. Kébe opopog Ba ywpiletar og pikpdtepa dwUATIOL
omov kdaBe doudtio Oa apopd kot Evo abAnua. Xt1o kdbe dwpdatio Ba mapovsialetor kot n EEMEN TOL

Ka0e abANLaTOg 6T0 TAAiGI0 TV OAVUTIOKOV AYDOV®V.

Avvotd onueio (Strengths)

e tomnobecia
® 1) LOVaSKOTNTO TOV BENATOG

® 1] EKTETAUEVN YPNOT TEYXVOLOYIOG

Aovvana eonueio (Weaknesses)

® ApkeTa VYNAG KOGTOG AEITOVPYIK®V OOV

Evkopiec (Opportunities)

e Avvatomta avdntuéng cuvepyaciog pe o Movoegio Apyaiog Olvpmiog
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® AvvatOTNTO GLVEPYOGIEG e POPEIC TOL aGYOAOVVTOL LE TOVG OAVUTIOKOVE AYDVEG
e Avvatotto cvuvepyaciog pe dAlo povoeio g 010G Bepatoroyiog

®  AvyvatotnTa ¥PNUTOSOTNONG OO EVPMOTATKOVS POPELS

Arneihéc (Treats)

®  OKOVOUIKES SOVOKOMES GTNV KOW®ViK TOV EVTOTILOVTOL GUVOAIKA GTO KOWVMVIKO GUVOAO
e H yevikdtepn o1don TOL 0 EAANVIKOG AOG avTipeTmnilel ta Movoeia

e EAlumnc ypnuatodotnon amd Tov KPATIKO UnNyoviouo

Avvatd onueio (Strengths)

O mpotog mapdyoviag mov ovaeépnke ¢ dvvord onueio eivar M tomobesio. Omwmg
avaeEpOnKe Kot TPOTOTEPA N EMAOYT TG GLYKEKPIUEVNG Tomobeaiag dev givar Tuyaia. To yeyovog 0Tt
10 Movoceio €xel TtonoBetnBel oto onueio mov amotedel Ko yevétepa t@v OAvpmokadv Oo aroteAéoet
TOLO EAENG Y10 TO EMIGKENTIKO KOWVO.

Qg de0TEPOG TOPAYOVTOS avaPEPONKE 1 LovadkoOTnTa ToL Bépatog. Adyw tov 61t T0 Movceio
TaPOVGLALEL EVOL APKETA CLYKEKPLUEVO BEUA amoTEAEL EVaL OPKETA KOAD AVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTN LA

Qg televtaiog mapayoviag avaeipOnke n extetapévn ypnon g texvoroyioc. H teyvoroyia
YEVIKOTEPO GTO LLOVGELOKO YMDPO TPOGPEPEL TEPLGGOTEPES dVVATOTNTEG KOOMDS KAVEL TIC EEVOYTOELS TLO
SO PACTIKES. ZVVETMS O GUVOLAGHOG TOGO TOV OEVTEPOL OGO KOl TOV TPITOL TAPEYOVTO SNULOVPYOLV

EVOL OPKETA SLVATO OVTUYMVIGTIKO TAEOVEKTTLLOL.

Advvana onueio (Weaknesses)

O mapdyovtag mov €xel avapepBel wg addvopo onueio gival o apketd LYNAO KOGTOG TV
Aetrtovpyikadv €E00wv. Mg Bdaon v meptypaen tov Movceiov mpokvmTEl OTL TO KOGTOG TNG
ocvuvtnpnong tov Ba gival apketd LYNAO AOY® ™G £ktaong Tov. Kdatt to omoio Oa elval emiong apketd
K0GToPOpo tvat TG0 N KoTaoKELT TOV Movoeio g KTipto OAAG KoL 1] €YKATAGTOOT Kot 1) Agrtovpyio
TOV TEYVOAOYIKAOV. AOY® TOL OTL Ta TEXVOAOYIKA pésa mov Ba mAaicidoovy v €kBeon otnpilovral
TNV TEYVNTH VONUOGHVN, GTNV aVAYKN UETAPPACS O OAAAEG YADGGES OAAG Kot YEVIKOTEPO AOY® TOL
o0tL glvor kootoPdpa T0G0 ®G TPOG TNV Oyopd OCO KOl TPOG TNV CLVINPNCYN TO KOGTOG TMOV

Aertovpykadv e£00mV avEdvetot Katd TOAD.
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Evkopicc (Opportunities)

e OTL 0QPOPA TIC EVKOLPIEG Ol TEPIOCOTEPES APOPOVV KVPIME TO EMMEDO CLVEPYOCIDV. APYIKdL,
po peALOVTIKY gukaipia cvuvepyaciog eivar pe 10 Movoeio Apyaio Olvumiog. To yeyovog 6t 10 dvo
avtd Movceio Ba Ppiokovtal ot G wepoyn odivel T duvatdTTo GLVEPYUCING £TGL MOTE V.
opyoavmBovv dpdoelg ol omoieg B cupmAnpm®vovy 6e peyarvtepo Padud to apnynuo twv OAvuUTIOKOV
Ayovov, and ™ pa to éva Movoeio Ba agnyeitoar v 1otopio v OAvumiok®dv oyovev Kot omd v
GAAN 10 GALo Movoeio Ba coumAnpavel Tic TANpoPopiec VTEC HEGH NG AP YNONG TNG oTopiog TV
OAVUTTIOK®V oOANUATOV KaODC kot g e&éMéng avtov. Ot emduevol 6vo mapdyovteg dnAadn ot
ovvepyaciec pe Movoeio 1dwag Bepatoroylog Kot ot cuvepyacieg pe QOPEIS mOL ACYOAOVVTOL LE
Olopmiaxovg ayoveg etvol oe peydho Pabud kowol. I'evikdtepa ov cuvepyooieg 6TO [HOVGELNKO
nepBailov copPdirovy ommv eEmotpépeln Tov Movoeiwv, 610 va gvtdocovtor ta Movoegia og
TPOYPAUUOTO, GTO VO yivovtal gupiTEPO YVOOTA GTO KOWO, OAAQ Kol vo. LAPYEL Mol KAADTEPT
TANPOEOpNoN o€ OTL apopd BEpaTa TEKUNPIONS, GLVTHPNONG ALY KoL Vo YiveTol KAAVTEPT EPELVOL.
"Evag tedevtaiog mapdyovtag ival n SuvatdHTTo YPNUATOSOTNONG OO EVPOTATKOVG POpels. Adym ™G
@OoNG tov BEPaTog GAAG Kol TNG SVVATOTNTOG CUVEPYOUCUDY OV TPOAVAPEPOINKAY TO GLYKEKPIUEVO

Movaceio Ba pmopet va dtekdiknoet ypnuatodotoselg and v Evponaikn ‘Evaoon.

Anelréc (Treats)

Yvveyilovtog otovg mapdyovieg mov £xovv avapepbel g ametléc apykd £xel avoeepbel M
YEVIKOTEPT] OIKOVOLUKT KPioT oL HOoTIEL TV YOpa pog Katd To tedgvtain ypovia. O Tapdyovtag Tov
OLKOVOLKADV dLGKOMMV €lval KATL TO 0moio £YEl 0OMYNOEL GTNV TEPIKONN APKETOV PACIKOV oyaddv.
Me 10 d0edopévo avtd M emiokeyn oe Eva Movoegio kot 1 KatafoAn avtitipov yio v €6000 o€ avTtd
umopet va OempnBel wg meprrm) damavn. Ev cvveyeia, £pyetol o mapdyovtag e oTaong TG EAANVIKNG
Kowwviag mpog ta. Movoeia, ['evikdtepa 1 otdon TV eAMvev évavtt Tov Movoeiov dgv givorl kot
1060 TPOCPIANG AOY® TNG cLVOESNC OV €xel Yivel pe atereimwteg Eevaynoelg mov Pacikd poro €xel o
Eevaydg kan Oyt ot emokéntes. [Tapoia avtd o TpoavapepHEv mapdyovtag eivar kTt T0 omoio Teivel va
aAAdEer Ta tedevtaia ypovia. ‘Evag televtaiog mapdyovtag eivorl 1 EAAMTNG p1ULOTOdOTNGN TOL diveTan

oto Movoeia and 10 kpdtoc. To gvdeydpevo eAMTOVG 1| LIKPNG PNUOTOSOTNONG Otd TO KPATOog Pmopel
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va gyelpel (NTNUOTO TOV APOPOVV TOCO TN AEITOLPYIKOTNTA TOV, OGO KOl TNV GLVINPNOTN TOGO TOV
KTIpiov 660 kot Tov eEO0TAGHOD ALY Kot TV 1010V TV ekbepdtmv.

Keivovtag, avapopikd pe v avaivon SWOT mov mpaypatomomdnke wpénet va avapepBodv
Kkamowo wpdypata. H cvykekpiuévn avaivon amoterel o kabopd BiBAOYpPAQIKN Kol TPOCEYYIOTIKN
avéivon. ‘Exovv e€etaotel ko avaivdel povo kdmowo apketd Pactkol mapdyovres. Avtd €xel cvpPel
AOY0 OV OTL dEV LIAPYOLV PEOAICTIKA dedopéva Yo vo otnpybode Aoyw Tov 6Tt T0 Movoeio dev

Aertovpyel o€ TPAYUATIKO YDPO Kot Ypdvo.

3.6 Kawvotépeg vanpeoisg mov £ovv epappootei kor 0o propovoav va fondicovy ctnyv
Aertovpyrd tov Movogiov

210 TPONYOVUEVO KEPAAOIO TAPOLGLICTNKE 1 OpOBpwon tov Movceiov. Onmg yiveton
avTiANmTo 10 SvyKekpyévo Movoeio dev pmopel va Agttovpynoetl yopic v ypnon texvoroyiag. O
TpOTOG oL Ha TaPoLGLOGTOVV T eKOEpaTA amattel o peydlo Pabuo v ypnon texvoroyiog Tt OGTE
TO uMvoupo Tov BEAEL va emKovmvinoet 1) €kBeon va yivel evkoAdTepa Katovonto. Apykd 6to Movceio
Ba dlvetar 1 duvatdtta Eevaynong pe akovotikd odnyd. e kébe aibovoa Pacwkn Béon Ba Exer n
emoENUEVN TPOYUATIKOTNTO, £TCL OOTE O EMOKENTNG VO Lopel var d€L TO TG NTAV 01 YDPOL AOANCTG
oAAG Ko g eEgMytKav oto mEpacuo TV owveov. Emiong oe kédbe aibovoa Bo vrapyovv
oroypaupata afintov. Ta oloypdupato avtd o aenyovviol TV 16Topict TOL COANUATOS, TO TMGC
TPOETOALOVTAY Yo aVTA KaODS Kot ToV amapaitnto £0mMopd mov anorteitar. Ta oloypdppato Oo
Eyovv TV Hopen aOANTN evd 0 emokénTNg B £xel T SLVATOTNTO SAOPACNS LE OVTA LE TN HOPON

EPMTNCEMV KOl ATOVTNGEDV.

KE®DAAAIO 4

YopunePAOoNOTO KO TPOTAGELS

4.1 Tvomokopicope

Yvvoyilovtag, Ta Movoeia aroteAobv évav Beopd 1660 maid 660 kot 1 vrapén tov avlpaomov. Evav
e&loov maAd Beopd amotedovv kot ot Olvumakol aydves. Ta Movceio Eekivovv v mopeio TOVG ¢

xopog Aatpelag Tov Movowv. E&ghiccovtar oe tomobecieg ovykévipoong kot avadeing
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a&lomeplepy®mv avVTIKEIEVOVY. Ol KOWOVIKEG, TOMTIKEG KO OIKOVOIKES OAAOYEG 00MYNCAY KOl GTNV
emakolovdn oliayn tov polov twv Movoeiwv. Ta Movoeio dtapopomolohv 10 pOAO TOLE Kot
petatpEmovTal € Tomobeciec GLYKEVIPWONG Kot £kBEOTG TG LAMKNG Kot TNG GUANG TOATIGHUKNG oG
KAnpovouag, pe duvatotnto tpdspaonc oe 6Aovg. Ocov apopd Tovg OAvuTaKoHS AYDOVES ATOTEAODV
Kol avTol Evav apkeTd TaAd Beopd. EEKIVOUV Kal avTol amd TV avaykn Tov avipomov va e&eiilet kot
vo avamtHEel Tov €0vTd TOL Kol Vo €l6AyeL otn (N Tov €vvoleg OMMG 1M EVYEVHS Guilla, TO &
oywviCeaBor Kol t0 voug vymg ev owuott vyel. Ot Olopmiokol oydveg €(ovv TAVTIOTEL HE TNV
tomoBesio g OAlvumioc. to TAAICIO0 TOV TAVEAAN VIOV aydVmV Tov 01eEdyovtay 6To EALAOIKO YDPO
Katd TV apyodotnto ot ayoves g OAlvumiog €ywvov kot ot mo yvootol. Ot ayodveg avtol
LETATPATNKOV GE £VO, YVOOTO YEYOVOS KOl aPpOPUT Yo TNV oo Tov exfpompaliav evad 1 deaymyn
TOVG GUVEYIOTNKE Y10, TOAAG ¥pOVIKL Kot M TTOPEiD TOVG OVOKOTTETOL KATA T dtdpkela TG Popoikng
Avtoxpartopiog. Qotdc0 kotd 10 1896 Eexivnoe 1 avoPimon tovg kdtt To omoio cuveyiletar péxpt Ko

onuepa pe erdyloteg eEoapéoels.

4.2 TIpotaceis yio mePETUip® £PEVva 6T0 PEALOV.

Avoagopwkd pe v donpovpyio evog Movoeio factkd Prpa etvon n onpovpyio vOg KATAGTOTIKOD TO
omoio Ba opilel To opyavdypappa Tov, ToV TPOTO Acttovpyiag Tov, Ha TEPLYPAPEL TOVG GKOTOVG Kol
TOVLG GTOYOVS TOL OAAL KO TO UV TTOV 0TO BEAEL VO ETIKOIVMOVICEL.

21V Topovca TTLYLOKT TparypotomoOnke o BAOYPaPIK) TPOCEYYIoN MG TPOG TOV TPOTO TOV
UTOpOLUE VO Tapovsldcovpe Kot vo, dopnoovpe €va Movoegio Olvumokdv ABAnpdtov. Qotdco
vdpyovv {nTnuoTo To ool emMOEYOVTAL TEPULTEP® Epguvag. QoTOCO 1 £pgvvo aVTN givan Katd To
omoio Oa eivar gvkoAo vo mpayuatomomBel pe Paon mpoypotikd dedopéva kot cuvOnKes kol Oyt
Biproypaekn emokdmnon. Kamowo mapdyovieg mov pmopodv cuvenmg va. eEETaGTOVV TEPATEP® Etvat
ot JywPoHoc Tov Olvumokdv afAnpdtov avd Kotnyopieg aAAd Kol TO ol Kot TOcH 0OANLT
VINPYOV GTNV 0PYadOTNTA, TOGH ATO QLT OEV GLVOVTMOVTOL GTOVS ONUEPIVOVG OALUTIOKOVS AYDVES
Kol yoti  Kabhg Ko oo 1 eEEMEN Tv NoN vropxdvieov afinudtwv. TELoc avtd mov umopel va
eetaotel meputépw pe Pdon kot whAL peaMotikd oedopéva eivar 1 avdivon SWOT mov

TpayHOTOTOlE TON.
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